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0. Context

0.1. Date generale asupra municipiului Baia Mare

Pentru a realiza o introducere relevantda asupra
contextului si pentru a furniza date generale de
caracterizare a municipiului Baia Mare, in vederea
analizarii coerente ulterioare a situatiei existente in
ceea ce priveste sectorul cultural si toate componentele
sale, mai jos este redatda o prima parte sintetica
de caracterizare, inclusa in Strategia Integratd de
Dezvoltare Urbana:

«Municipiul Baia Mare se afla situat in N-\V Romaniei si
are o populatie de 135855 de locuitori (la sfarsitul anului
2013). Este al 16 - lea oras al Romaniei, ca ordin de
marime al populatiei, conform statisticilor prezentate de
Eurostat. Face parte din Regiunea Nord-Vest, unde este
al treilea cel mai mare oras, dupa Cluj si Oradea, avand
in vedere aceleasi considerente de marime demografica.
Prin pozitia sa geograficd, Baia Mare se afla mai aproape
de Budapesta, capitala Ungariei (cca. 385 km- distantd

rutierd) decat de Bucuresti (595 km- distanta rutiera).

Conform PATN-Sectiunea a IV-a - Reteaua de localitati,
este o localitate de rang Il, importanta interjudeteana
si-avand rol echilibru in sistemul urban. Conform HG
nr. 98/2008, Baia Mare are statutul de pol dezvoltare
urband, un statut care arata municipiul actioneaza ca pol
regional silocal de crestere, iradiind dezvoltare in zonele
adiacente.

Baia Mare este resedinta judetului Maramures, judet

de granita (frontiera cu Ucraina)(..) Judetele ucrainiene

limitrofe sunt Zakarpatska, Ivano-Frankivska si
Chernivetska. De mentionat ar fi proximitatea localitatii
Bukovelin lvano-Frankivska, cu 50 km de piste schiabile,
cu o prognoza de crestere pand la 278 km panain 2018,
in virtutea intentiei de gazduire a Jocurilor Olimpice de

larna (intentie care nu s-a materializat).

Statutul de resedinta de judet de frontiera catre Ucraina,
alaturi de contextul geografic de proximitate fatd de
Ungaria, oferd municipiului o posibilitate de dezvoltare
ca hub de tranzit, insuficient exploatat, parte din cauza
infrastructurii si accesibilitatii reduse, parte din cauza

intarzierii aderarii Romaniei la spatiul Schengen. (...)

Municipiul Baia Mare se remarca intre celalalte municipii
ale Romaniei prin specificul industrial, dar si prin
valoarea turistica traditional- culturala si peisagera a
Maramuresului, judet pe care il polarizeaza. Valoarea
economica relevata de Produsul Intern Brut plaseaza
Maramuresul pe pozitia 22 la nivel national, cu 8,7
miliarde lei (2011), reprezentand 14,3% din PIB-ul
regiunii Nord-Vest si 1,5% din cel national. Cat despre
sectoarele reprezentative de activitate pentru Baia Mare
de astazi, se remarca industria de prelucrare (productie
mobilier, productie echipamente electrice s.a.) care
reprezinta aproximativ 35%1 din volumul de activitate
economica a municipiului, in functie de cifra de afaceri.

Maramuresul face parte din Regiunea Nord- Vest (Nuts
Il cu cca. 2,7 milioane locuitori), unde Baia Mare este al
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treilea oras ca marime demografica si importanta, dupa
Cluj si Oradea. Regiunea are un specific rural pronuntat,
judetul Maramures fiind, la randul sau, un judet
preponderent rural (Nuts Ill), cu toate cd are cel mai mare

numar de orase in regiune (13).

intreaga regiune se confruntd cu scideri demografice
in centrele urbane, una dintre provocdrile urmatoarei
perioade de planificare (orizont 2020) fiind stoparea
fenomentul migrator (spre alte state membre UE), dar si
intarirea legaturii urban-rural si crearea de oportunitati

de ocupare a fortei de munca.

In ceea ce priveste accesibilitatea, atat din cauza stérii
infrastructurii, cat si reliefului preponderent montan,
judetul Maramures este cel mai slab conectat la retelele
majore de transport. Prezenta aeroporului Baia Mare are
relevanta doar pentru zborurile domestice, care leaga

municipiul de capitala.

Baia Mare joaca rolul unui oras cu servicii
mixte, de importanta sub-regionala, alaturi
de Satu Mare. Conform Planului de Dezvoltare
Regionala Transilvania Nord 2014-2020, Baia
Mare polarizeaza prin sinapse locale intreaga
suprafata a judetului Maramures, partea de
est a judetului Satu Mare si nordul judetului
Salaj, fiind legat printr-un flux dominant de
Cluj-Napoca. Baia Mare se aflaintr-o relatie de
subordonare fata de municipiul Cluj-Napoca,
care polarizeaza intreaga regiune.

Avantajele competitive ale municipiului Baia Mare in
raport cu celelalte 2 centre urbane majore din regiune
sunt reprezentate de fondul forestier bogat, de resursele
bogate ale subsolului si de prezenta unei multitudini
de obiective turistice in Maramures, inclusiv a ariilor
naturale protejate, ce constituie o premiza ofertanta
pentru turism, cultural, montan si peisager. Nici forta de
munca specializata (exemplu- industria lemnului) nu este
un atribut de neglijat.

La polul opus, dezavantajele competitive sunt date
de infrastructura insuficient dezvoltata, de finalizarea
incompleta a tranzitiei economice din profil primar
si secundar (minier) in profil tertiar si de problemele
de mediu ramase inca nerezolvate. Conform Planului
Regional de Dezvoltare Transilvania Nord 2014-2020,
in Baia Mare se gdsesc 32,3 ha de terenuri poluate cu
metale grele, din foste activitati de metalurgie neferoasa,
iazuri de decantare ale uzilnelor de preparare, halde de

steril de mina si ape de mind evacuata.

Totodata, diagnosticul descris de Strategia Integrata de
Dezvoltare Urbana poate contribui la o contextualizare
pragmaticd si clara a ceea ce reprezintd mecanismul

urban al orasului Baia Mare:

.Municipiul Baia Mare, ca resedinta de judet si pol de
dezvoltare al Regiunii Nord- Vest polarizeaza asezarile
Maramuresului si o suprafata moderata a teritoriului
anturant. in ceea ce priveste accesibilitatea nationald
si europeand, Baia Mare sufera de pe urma izoldrii
sale, tradusa in mari distante-timp ale conexiunii cu S
teritoriului national si cu Bucurestiul, primul centru urban
si motor economic al tarii, in vreme ce accesibilitatea
aeriand cdtre Europa este subordonata de relatia (rutiera
si feroviard) cu orasul Cluj, pol de crestere al regiunii.
Lipsa unei conexiuni directe de mare viteza la coridoarele
TEN-T reprezinta una dintre principalele cauze ale izoldrii
municipiului si a prezentei competitive slab reprezentate

in economia nationala.

Fost centru minier, profilul economic actual al orasului
demonstreazd o dezvoltare de tranzitie centrata pe
industria de prelucrare, cu o reprezentativitate crescanda
a sectorului tertiar, in speta a comertului (consum de
necesitate internd). Piata fortei de muncd este putin
dinamicd, cu toate cd somajul intregistreaza o valoare
mica. (...) Turismul este subdezvoltat, in raport cu resursa
cantitativa, calitativa si diversificata (turism cultural,
montan, de odihnas.a.m.d.). Numarul deinnoptari si sosiri

in oras arata un grad scazut de implicare in turism, odata

SATU MARE
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cu investitiile slab reprezentate, promovarea lacunara si
abordarea unei piete de desfacere restranse, in absenta
unei politici si organizari coerente cdtre dezvoltarea
turisticd ca alternativa durabila de recalibrare economica.
Imaginea urbana a orasului este eterogena, cuprinzand
zone reabilitate si cu valoare patrimoniald, cum este
cazul Centrului Istoric, zone industriale abandonate in
stare avansatd de degradare sau periferiile, asa-numitele
.pungi de sardcie”, areale cu un grad ridicat de ghetoizare,
insalubre. In acelasi timp, spatiile urbane care au potential
de reprezentativitate turistica si iconica pentru oras sunt

tratate marginal sau insuficient puse in valoare.

Din punct de vedere demografic, Baia Mare se afla intr-
un proces de depopulare si de imbatranire a populatiei,
fenomen accentuat de schimbarile economice ale
ultimelor doua decade, odata cu valul de migratii catre
statele vest-europene, cu o piata mai atractiva a fortei
de munca. Cantitativ, infrastructura sociald (educatie,
sdndtate, asistenta sociald, culturd) este dezvoltata
satisfacator in raport cu necesitatile actuale ale orasului,

insa, calitativ, raspunde numai partial nevoilor de
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deservire. Municipiul se confrunta cu o problema acuta
privind populatia aflata in risc de saracie si excluziune
sociald, cu grupuri demografice (preponderent, de etnie
roma) care traiesc in conditii insalubre si prezinta o rata
mare de abandon scolar. Orasul dispune un fond locativ
insuficient, inregistrand una dintre cele mai scazute
valori ale indicatorului de suprafata locuibila per capita

din regiune.

in ceea ce priveste calitatea mediului, municipiul Baia
Mare reprezinta un caz aparte, in sensul existentei unor
mari resurse de teren, ocupate de foste situri industriale
abandonate si degradate, unde este imperioasa
decontaminarea solurilor (Cuprom, RomPlumb, situri
industrie extractiva si de prelucrare s.a). Odata cu
stoparea activitatii industriale, calitatea aerului s-a
imbunatatit, insd, inca sunt necesare masuri coercitive
de reducere a poluantilor atmosferici (un exemplu ar fi
necesitatea reducerii emisiilor de CO2 si gaze cu efect de

sera ce provin din traficul rutier).”



0.2. Documente strategice majore privind cultura

Strategia sectoriala in domeniul culturii si patrimoniului
national pentru perioada 2014-2020, asumata de
autoritatile competente ale statului roman defineste
urmatoarea viziune: , Centralitatea culturii in societatea
inclusiva si bazata pe dezvoltare durabila si inteligenta
pe care o construim pentru generatiile de azi si de
maine. Acest document contextualizeaza cultura,
recurgand la doua definitii, una emisa in Raportul
UNESCO al Conferintei Mondiale in Politici Culturale
(1982, Mexico City): ,intregul complex de caracteristici
distinctive de natura spirituald, materiald, intelectuala
si emotionald care caracterizeaza o societate sau un
grup social. Ea include nu numai artele si literatura, ci si
moduri de viata, drepturile fundamentale ale persoanei,
sisteme de valori, traditii si credinte” si cealalta
promovatd in Declaratia de la Fribourg (7 mai 2007):
Jtermenul de ‘culturd’ acopera valorile, credintele,
convingerile, cunostintele si artele, limbile, traditiile,
institutiile si modurile de viatd prin care o persoand sau
un grup isi exprima umanitatea si semnificatiile pe care
le da propriei existente si dezvoltarii sale”.

Conventia UNESCO pentru protejarea si promovarea
diversitatii de expresii culturale, adoptatd in 2005, dupa
cum este citata in Strategia Nationald Sectorialg, arata
ca aducerea politiculor culturale de la periferie catre
centru reprezinta un deziderat, prefigurandu-se noi
orientdri, care nu se mai bazeaza exclusiv pe crestere
economicd, c¢i oferda un loc important modelelor de
dezvoltare incluziva si sustenabild, centrate pe individ

si dezvoltare umana.

In cadrul Strategiei Nationale Sectoriale, cultura este
consideratd a fi ,un instrument pentru atingerea
obiectivelor de interes public” siin coroborare cu HG nr.
90/2010, stabileste urmdtoarele relatii si roluri:

.~ sectorul cultural este un factor important in procesul
de dezvoltare durabila, oferind modele economice
bazate pe resursele culturale, tangibile si intangibile;
-sectorul culturii este un instrument important de
crestere economica intr-o economie globald, bazata
pe servicii si pe monetizarea drepturilor de proprietate
intelectualg;

- sectorul culturii este un instrument important pentru
coeziunea sociala si este un factor de dezvoltare sociala
si comunitard, contribuind la eliminarea tensiunilor
si excluziunii sociale prin dialogul intercultural si
promovarea diversitatii culturale;

-cultura este expresia identitatii (individuale, de grup,
regionale, nationale etc.) si,in egald masura, a diversitatii
si diferentei, valori esentiale si drepturi fundamentale;
- resursele culturale reprezintd un instrument
important in procesele de regenerare si revitalizare
urbang, intrucat ele sunt o parte esentiald a modului de
viatd al individului si al societatilor;

- cultura este un instrument esential in furnizarea
serviciilor educationale, prin dezvoltarea creativitatii si
abordarii inovatoare la toate categorii de varsta;

- cultura contribuie la structurarea societatii si este un
factor inconturnabil in dezvoltarea umana configurand
inter alia capitalul cultural;

Tinte strategice

transversale

Tinerii

e

Digitizarea resurselor
culturale

——

Diversificarea
consumului sia
ofertei culturale

——

Export si
internationalizare

———

-cultura este un factor de crestere a calitatii vietii,
astfel incat evaluarea standardelor de calitate a vietii la
nivelul individului, colectivitatii si a societatilor trebuie
sd ia in considerare acest indicator;

- cultura, creativitatea si inovarea au un rol central
in societatea bazata pe cunoastere, caracterizata prin
accesul si consumul de continuturi, de cunostinte.”
Concluziile Strategiei Sectoriale in Domeniul Culturii
2014-2020 sunt, dupa cum urmeaza:

.~ Sectorul cultural si creativ este un sector socio-
economic inconturnabil in formularea si implementarea
unei strategii complete de dezvoltare, datorita valorilor
spirituale si semnificantilor al cdror unic creator si
purtator este;

- Cultura reprezinta un domeniu strategic de investitii
pe termen lung, cu efecte care in timp se generalizeaza,
patrund si influenteazda majoritatea subsectoarelor

socio-economice;

Obiective

sectoriale

Patrimoniu
Cultural national

Creatia
contemporana

—

- Sectoarele culturale si creative au un loc special in
strategiile de dezvoltare durabila si de coeziune sociala
si se constituie astdzi intr-un element important pentru

atingerea obiectivelor strategiei UE 2020

Demersul strategic al acesteia se apleacd asupra a
celor doua sectoare esentiale - patrimoniul cultural
si creatia contemporand - cu obiectivele strategice
intersectoriale, cu adresabilitate si impact asupra celor
doud obiective sectoriale, la care se adauga 4 tinte
strategice care fac obiectul unor abordari transversale,
intrucat se afla la confluenta cu alte strategii si
politici sectoriale. Mai mult, acest document a urmarit
cadrul de referinta propus de ESS-net Culture, facand
distinctia intre domeniul cultural, functiuni culturale si
activitati culturale.

Obiective

strategice
intersectoriale

Intdrirea
capacitatii
institutionale

EFP siinterventie
culturala

Dezvoltarea
infrastructurii
culturale



EDUCATIE - FORMARE
-MANAGEMENT

PREZERVARE

EDUCATIE - FORMARE

PREZERVARE -MANAGEMENT

Prioritatile strategice pe termen mediu mentionate in
Strategia Sectoriald sunt, dupa cum urmeaza:

.~ dezvoltarea, renovarea si inzestrarea corespunzdtoare a
infrastructurilor culturale in acord cu realitatile de pe plan
international,

- eficientizarea si perfectionare profesionala in actul
managerial si de executie;

- elaborarea sipunereain aplicare a unei strategii nationale
de restaurare si valorificare a patrimoniului cultural;

- madificarea legii patrimoniului, elaborarea legii zonelor
protejate sialegiimecenatuluiin cultura siarta; promovarea

unui parteneriat activ intre stat si societatea civila."

Tot astfel, strategia ca politica publicda mentioneaza drept
scop definirea unor obiective specifice , precum:

.~ dezvoltarea culturii antreprenoriale in cadrul industriilor
culturale si creative;

- identificarea unor masuri de relaxare financiar - fiscala
pentru IMM-urile din domeniu cultural;

- facilitarea accesului IMM-urilor culturale la credite, la
finantdri nerambursabile si pe piata de capital;

- asigurarea de facilitati si stimulente pentru sponsorizare,
mecenat si responsabilitate sociala corporativa;

- ajustarea si imbundtatirea masurilor financiar - fiscale

(TVA, timbru cultural, impozit pe venit) pentru stimularea
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sectorului cultural independent;

- identificarea masurilor de protectie sociald ale artistului
independent (Statutul artistului); asigurarea formarii
profesionale adecvate si in acord cu cerintele pietei, a
resurselor umane din sectorul cultural;

- ajustarea Codului Ocupatiilor din Romania, in acord
cu realitatile sectorului cultural; identificarea masurilor
de promovare in cadrul programelor scolare a orelor /
cursurilor de educatie prin culturdg;

- facilitarea accesului la culturd pentru un numar cat
mai mare de categorii de public, in special pentru tineri si
grupuri defavorizate”

De cealalta parte Agenda Europeand pentru Cultura se

concentreaza asupra a 3 problematici majore:

- Diversitatea culturala si dialogul intercultural, inclusiv
mobilitatea transfrontierd a artistilor si a celor angajati
in sectorul culturii precum si difuzarea transfrontiera a
operelor.

- Culturain calitate de catalizator al creativitatii, in legatura
directd cu strategiile de dezvoltare si de ocupare.

- Cultura ca element esential al relatiilor internationale.

In ceea ce priveste coroborarea cu documentele
strategice aplicate planificarii urbane locale, strategia

care coreleaza investitile municipale si coordoneaza

PUBLICITATE ARTE VIZUALE  MESTESUGURI

Arte plastice
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directiile de dezvoltare, Strategia Integrata de Dezvoltare
a municipiului Baia Mare ilustreaza o viziune a unui oras cu
o calitate superioara a vietii, cu un capital uman si cultural
bine dezvoltat (orizont 2030):

.Baia Mare este un oras cu o economie dinamica si
atractiva, cu un sector turistic bine dezvoltat. Imaginea
orasului este cunoscuta si apreciatda pe plan national si
european, in vreme ce orasul atrage o gama larga de
turisti pe plan national si din intreaga Europd, pe toata
durata anului. Sistemul de spatii publice atractive este
extins si polarizeaza in jurul sau zone pluri-functionale,
cu succes comercial. Piata de servicii turistice prezinta
o mare diversitate de optiuni, este bine dezvoltats, iar
atractivitate constituie un avantaj competitiv reper pentru
municipiu. Actorii economici din domeniul turismului sunt
reprezentanti de un organism puternic, implicat intr-un

dialog strans cu administratia.

Orasul reprezintd un pol de arta si cultura alternativa
recunoscut la nivel european, o capitald a culturii de rit
nou. Acest statut ii oferd identitate si recognoscibilitate.
Scena culturald este dinamica, ea participa activ la inovatia
produsa in industriile creative, ca rdspuns la noi provocari

de dezvoltare experimentale. (...)

Populatia orasului se afla in crestere, datoritd polarizarii

Arhitectura Patrimoniu cultural

Muzee
Monumente
istorice
Situri
arheologice

fortei de munca si atractivitatii economice. Fondul locativ
creste cu 15% fata de valoarea din 2014. Municipiul
asigura servicii de calitate cetatenilor sale si adecvate
tuturor tipurilor de nevoi, inclusiv infrastructurd sociald la
standarde europene. Institutiile de invatamant superior
din Baia Mare asigura specializari adecvate cerintelor si
dezvoltare, in dialog deschis cu mediul de afaceri. Populatia
aflatd in risc de excluziune sociald si sdrdcie este putin
numeroasa. Rata de abandon scolar al populatiei de etnie
roma reprezinta o pondere de 20% din valoarea inregistrata
in 2014

Unul dintre obiectivele Strategiei sus-amintite este
acela de a transforma Baia Mare intr-un pol emergent
de artd si cultura alternativa, aratand ca este importanta
organizarea activitatilor culturale intr-un calendar-agenda
comun, care, sa fie promovat alaturi de imaginea urbana
cu o identitate puternicd pentru a intari imaginea turistica
a orasului, mentionand de asemenea posibilitatea utilizarii
unei candidaturi la titlul de Capitala Europeana a Culturii in
2021 drept instrument pentru atingerea acestui obiectiv.
Strategia contextualizeaza traditile maramuresene si
baimarene bine conservate, diversitatea etnica si culturala
a populatiei ce se reflecta in activitati si arhitectura orasului
ca fiind elementele identitare propuse a fi consolidate
si puse n valoare prin amenajari urbanistice de calitate

si activitati publice atractive si o agenda culturala bine

Biblioteci Industria cartii



A. ANALIZA




l. Analiza situatiei existente

1.1. Profil cultural (en-bref)- introducere, date statistice

Profil cultural al municipiului Baia Mare -

orasul in evolutie- opinia profesionistilor

in vederea ilustrdrii en-bref a profilului cultural al
orasului, contextualizat in tot ceea ce inseamna evolutia
culturalda a Bdii Mare, s-a optat pentru redarea unui
fragment din versiunea draft a dosarului de candidatura
al orasului, intrucat acesta reda intr-un mod fidel fata
de starea mediului cultural, vazuta din interiorul ei
(fiind realizat prin colaborarea a mai multi membri ai
comunitatii culturale locale) si constituie o completare
bine-venitd intr-un document ceva mai pragmatic,
pentru a permite o viziune din mai multe unghiuri asupra
a ceea ce inseamna cultura in municipiul Baia Mare:

Jstoria orasului Baia Mare este departe de a fi una
scurtd, numarand aproape 700 de ani de la prima
atestare documentara si mai mult de 450 de ani de
la infiintarea primei institutii de invatdamant. Cea mai
importanta referinta culturald, cand ne gandim la Baia
Mare si regiunea Maramuresului, este reprezentata
de bogata zestre folcloricd, cu artele si mestesugurile

sale, analizatd in amanunt de doud importante muzee

locale si de cdtre numeroase centre si asociatii de

cercetare. Preocuparea pentru pastrarea si explorarea
acestui patrimoniu aduce impreuna oamenii de stiintd si
entuziastii din intreaga lume, dar si ONG-urile de mediu
si institutiile internationale. Abordarea etnografica si
istorica a acestor subiecte a generat studii de referinta
din domeniul semioticii, lingvisticii sau muzicii, provocand

constant evenimente de specialitate si noi audiente.

Fiind, din punct de vedere geografic, un posibil centru
al Europei, dar totodatad la o distanta sigura de centrele
traditionale ale puterii, Baia Mare a devenit un loc
predilect pentru experimente artistice, incepand cu
dimensiunea internationala a Coloniei Pictorilor,
fondatd in 1896 de catre Simon Hollésy si activa ca
scoala de pictura timp de peste 70 de ani. Odata cu anii
1960, orasul a gdzduit actori si regizori celebri, ca de
pilda celebrul Liviu Ciulei, precum si artisti vizuali sau
performeri experimentali. Aceasta deschidere cdtre noi
forme de expresie artisticd se confirma in continuare
pe masura ce promotiile scolii locale de arte isi gdsesc
recunoastere nationald si internationald in variate
domenii de activitate, de la muzica clasica la picturd, de
la design industrial la publicitate.

Baia Mare si-a atins primul punct de inflexiune in
dezvoltarea sa ca centru minier aurifer, un destin care
a modelat caracterul locuitorilor sdi — independenti,
mandri si ingeniosi — dar si obiceiurile de consum
cultural. La inceputul secolului, prosperitatea claselor
de mijloc si a celor inalte s-a tradus in colectii personale
de pictura si de sculpturd, teatrele si cafenele gazduiau
o multime boemd, iar educatia muzicald devenise
obligatorie. Cei cincizeci de ani de comunism care au
urmat au democratizat accesul la cultura si educatie
— mari spatii culturale multifunctionale precum Casa
Sindicatelor sau Casa Tineretului se deschideau catre
mii de oameni; sculptori si arhitecti plasmuiau viziuni
moderniste si spatii publice generoase; cinematografele

si teatrele se umpleau deseori pana la refuz.

In Baia Mare aparentele insald. Existd mereu fapte si
cifre care scapa unui audit cultural simplist. Aparent
vorbim despre doudzeci de operatori culturali activi,
0 agenda culturalda care include peste cinci sute de
evenimente pe an, cincisprezece spatii expozitionale,
preturi relativ scazute la evenimentele culturale, cu

exceptia evenimentelor publice gratuite. Dincolo de

aparente, Baia Mare gazduieste o comunitate vibranta
de fotografi si o surprinzatoare colectie privatade filme
experimentale. Picturaramane formaartistica predilectd,
reprezentata astdazi de o comunitate de mai bine de o
suta de artisti profesionisti din cadrul Uniunii Artistilor
Plastici din Baia Mare. Biblioteca publica judeteana are
cea mai inalta rata de lectura din intreaga regiune nord-
vestica si unul dintre cele mai bogate fonduri de carte din
tara. Bisericile si catedralele din oras au dat dovada unei
deschideri neasteptate pentru evenimente culturale de
anvergurd, cum ar fi concertele sau proiectele artistice.
Teatrul local este inca odatd gazda celui mai longeviv
festival teatral din Romania: Atelier. in muzee si colectii
private se afla mii de opere de artd traditionala, moderna

sau contemporand care inca asteapta sa fie descoperite.

In ultimii zece ani, industriile creative din Romania
au schimbat intreaga dinamica a orasului. Afaceri
infloritoare sau incipiente din domeniile precum:
mass-media, IT&C, tipografie, publicitate, design
interior, prelucrarea lemnului, productie de mobila
sau arhitecturda au dus la crearea de noi piete a

locurilor de munca si la formarea unei noi generatii de



public cultural. Orasului nu-i lipsesc early-adopterii,
cosmopolitii si iubitorii de city-break-uri, activistii de
mediu sau ciclistii pasionati. Oferta culturald a urmat
aceeasi directie — muzica si spectacolele live tin treaz
Centrul Istoric pe timpul weekendului, ritmuri de jazz si
vibratii electronice se aud de pe scene in timpul noptilor
de vara, festivaluri gastronomice si de moda celebreaza
fuziunea dintre vechi si nou. In acest an, traditionala
Sdarbdtoare a Castanelor s-a transformat intr-un festival
de o saptdmand, aducand impreund pentru un public de
peste 150.000 de oameni, DJ-i si mestesugari, pictori
locali si trupe internationale, expozitii de artd si premiere
cinematografice.

De cealalta parte, parte aanalizeiinfrastructurilor sociale
realizate in cadrul Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urband se apleacd asupra datelor brute care aratd o
imagine statistica asupra profilului cultural al Baii Mari:

.Municipiul Baia Mare beneficiazd de o retea extinsd de
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Nr. cititorilor activi la 1000 de locuitori comparat cu numdrul de
spectatori la 1000 de locuitori in sdlile de teatru si spectacole in 2013

institutii de culturd si sustine o serie de evenimente cultural-
artistice, reprezentdnd un polarizator al acestor activitati la
nivel judetean. Principalele obiective culturale (coordonate
de Consiliul Judetean Maramures) sunt, dupd cum urmeaza:
Muzeul de Istorie si Arheologie Maramures, Muzeul Judetean
de Artd ,Centrul Artistic Baia Mare’] Muzeul Judetean de
Mineralogie ,Victor Gorduza’; Muzeul de Etnografie si
Artd Populard, Muzeul Florean si incepdnd cu anul 2014,
Complexul Astronomic, care s-a infiintat prin Hotdrdrea
Consiliului Judetean Maramures nr. 78/28.05.2014, prin
preluarea acestei activitati de la Muzeul de Mineralogie.
Municipiul Baia Mare gestioneazd activitatea celor doud
teatre, Teatrul Municipal si Teatrul de Pdpusi. Acestora
li se adaugd alte institutii culturale si sdli de spectacole,
dupd cum urmeazd: 3 cinematografe si o Casd de Culturd
si o bibliotecd publicc (Biblioteca Petre Duflu). In ceea ce
priveste patrimoniul cultural material imobil, acesta numdrd
69 de monumente istorice clasate, care reprezintd 11,85%

din totalul maramuresean.

. 325,61
Baia Mare 287.89
404,12
Arad 2916
Oradea

176,81

|
Satu Mare 403,48

202,56

687,89

W spectatori cititori

Municipiul Baia Mare a contabilizat in anul
2013 mai multe vizite in institutii muzeale
decat Arad, Oradea, Satu Mare cumulat, ceea
ce demonstreaza valoarea cultural-istorica a
colectiilor maramuresene. O situatie pozitiva
seinregistreazasiin ceeacepriveste numarul
cititorilor activi din bibliotecile bdimarene. In
acest caz, Aradul si Baia Mare inregistreaza
valori apropiate si mult superioare Oradei si
municipiului Satu Mare.

Incepdnd cu anul 2012, oferta cultural- artisticd a
municipiului include o serie de evenimente-fanion dedicate
diferitelor sdrbdtori locale si internationale, organizate cu
sprijinul administratiei bdimdirene. Acestea sunt: Primdvara
Bdimdreand, Ziua Artistului Plastic Bdimdrean — eveniment
organizat de Municipiul Baia Mare si Asociatia Filiala “Uniunii
Artistilor Plastici” Baia Mare, Ziua Internationald a Copilului,

Ziua Scriitorului — eveniment organizat de Municipiul Baia

Nr. vizitatorilor in institutii muzeale in anul 2013

Baia Mare
Arad 48862
Oradea 22844
Satu Mare 24780

Mare si Asociatia Scriitorilor din Baia Mare, Vara Bdimdreand,
Toamna Bdimdreand — Sdrbdtoarea (Festivalul) Castanelor,

larna Bdimdreand s.a.

Inceeacepri veste participarea la spectacole, indicatorul raport
al numdrului de spectatorila 1000 de locuitori demonstreazd
o participare slabd a publicului bdimdrean (392,61). Valorile
inregistrate in Arad (404,12 spectatori/ 1000 locuitori) si in
Satu Mare (404,12 spectatori/ 1000 locuitori) sunt similar,
insd cea raportatd de Oradea (687,12 spectatori/1000
locuitori) este aproape dubld. Suplimentar fatd de mdsurarea
gradului de participare la spectacole culturale prin
indicatorul sus-mentionat, trebuie contextualizate numdrul
sdlilor de spectacole, capacitatea lor, numdrul si frecventa
reprezentatiilor. Informatiile statistice puse la dispozitie
de Institutul National de Statisticd contorizeazd numdrul
spectacolelor artistice doar la nivel de judet, insd diferenta de
raport este sesizatd si la acest nivel pentru anul 2013 (Bihor

- 764 spectacole, Maramures- 340 spectacole)”
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.2. Audit de performanta al operatorilor culturali

Sapte institutii si operatori culturali publici, sustinuti de
Consiliul Local Baia Mare, respectiv Consiliul Judetean
Maramures sunt active pe teritoriul Municipiului Baia
Mare. Acestea reprezinta nuclee culturale aferente
diverselor domenii tematice ale culturii: literaturd, arte
performative, arte plastice, respectiv patrimoniu istoric

cultural si cercetare.

Modul in care acestea functioneazd, opereaza si se
manifesta contribuie in mod decisiv la dinamismul vietii
culturale locale. Institutiile culturale publice reprezinta
ancore atat pentru echilibru si constanta in dezvoltarea
mediului cultural, cat si pentru comunicare in vederea
educarii publicurilor si cresterii participativitatii la acte
culturale.

A studia modul in care operatorii publici performeaza in
raport cu rolul lor si cu obiectivele lor reprezintd, mai
degrabd, un efort de analiza si contextualizare, decat
unul de inventariere. Astfel, in cele ce urmeaza, auditul
operatorilor publici utilizeaza date obtinute in urma
unei cercetdri cantitative si calitative, condusa in dialog

cu aceste instituti.

S-a urmarit conturarea unei imagini de ansambluy,
cu atentie si fatd de diferentele specifice, care sa
permitd identificarea  punctelor performante care
trebuie consolidate si a vulnerabilitatilor care trebuie
atenuate, in cazul fiecarui operator. Raportul dintre
obiectivele asumate si proiectele dezvoltate de fiecare
institutie culturald in perioada 2010-2014, modul in
care acestea se sustin financiar, resursele umane pe
care le angreneazd, modul in care se executa bugetul,
probleme relevate in anchetd, studierea coroborata
a tuturor acestor elemente permite o analiza critica
si corecta. Auditul este util in sensul oferirii de solutii
specifice pentru probleme specifice, astfel incat rolul
acestor institutii in dezvoltarea mediului cultural sa fie

catalizat.

Operatorii culturali publici care au participat la audit si
suntactivi pe teritoriul Municipiului Baia Mare sunt, dupa
cum urmeaza: Teatrul Municipal Baia Mare, Biblioteca
Judeteana Petre Dulfu, Muzeul Judetean de Istorie si
Arheologie Maramures, Muzeul Judeteande Mineralogie,
Centrul Artistic Baia Mare, Muzeul de Etnografie si Arta
Populara Baia Mare, Complexul Astronomic Baia Mare
si Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea

Culturii Traditionale Maramures.

@ Teatrul Municipal

@ Biblioteca Judeteand

€ Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie

@ Muzeul Judetean de Mineralogie

© Muzeul Judetean de Artd «Centrul Artistic Baia Mare»

@ Muzeul de Etnografie si Artd Populard Baia Mare

@ Complexul Astronomic Baia Mare

@ Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Maramures




TEATRUL MUNICIPAL BAIA MARE

Teatrul Municipal Baia Mare opereazd in subordinea
Consiliului Local Baia Mare, avand activitati in doua
spatii: Teatrul, respectiv Teatrul de Papusi. n ultimii
ani cinci ani, bugetul angajat de institutia culturala a
crescut Tn mod constant, de la 2,3 milioane de lei in
2010 la 4 milioane de lei in 2014. Parte din crestere
este contextualizata de faptul ca pana la 1 aprilie
2012, acest buget nu includea si finantarea Teatrului
de Papusi. Cu toate acestea, sumele acordate pentru
functionarea Teatrului Municipal au urmarit o tendinta
ascendentd, pana la bugetul anual de cca. 1 MEUR, in
2071%4. Incasarile anuale care redau totalul veniturilor
din vanzari de bilete si din alte aporturi financiare au
crescut de la 145000 de lei in 2010 la 312000 de leij,

insa abia produc cca. 8% din bugetul anual in 2014.

Numadrul salariatilor care intreprind activitati la Teatrul
Municipal este de 77, un numar relativ ridicat. De
remarcat faptul ca parte din personal nu este ocupat
in activitdti creative sau culturale, ci administrative.
Astfel, numadrul mare al salariatilor nu reflecta o
cantitate direct proportionala de resurse angajate in

realizarea de produse culturale.

Obiectivele operatorului pentru perioada 2010-2014
au fost, dupa cum urmeaza: cresterea numarului
de reprezentatii, cresterea numadrului de beneficiari
si implicit a gradului de ocupare a sadlilor, cresterea
calitatii a actului cultural in raport cu succesul
comercial (respectiv numarul de spectatori). Demersul
operatorului spre atingerea acestor obiective s-a
concretizat prin realizarea de aproximativ 1120 de
actiuni de productie proprie in cei cinci ani. Dintre
acestea, majoritatea au fost reprezentatii teatrale,
insa institutia a gdzduit si o alta serie de activitati
culturale (cca. 200 in 5 ani) precum vernisaje, expoziti,
spectacole de dans, concerte, spectacole de poezie,
lansari de carte, proiectii de filme, multe dintre ele in

cadrul programului ,Lunea Artelor”.

in 2012, au fost gdzduite alte doua manifestari:
Festivalul Teatrelor de Revista Mihai Maximilian si
Sdaptamana Caragiale, primul marcand reinfiintarea
sectiei de revista. Aceste evenimente nu au fost

continuate ulterior.

intre 2010 si 2012, proiectul major anual (flagship) al
operatorului a fost Festivalul International de Teatru
Atelier. Tncepand cu 2013, Teatrul a realizat o noud
tipologie de eveniment major anual: Festivalul de Teatru

de Stradd, Studio si Spatii Neconventionale Exceptio.

Produsele culturale realizate in 2014 in cadrul
Teatrului Municipal au avut drept destinatari publicuri
care insumeaza cca. 39000 de persoane. 13800 sunt
beneficiari ai produselor promovate de sectia de
papusi, 16500 ai sectiei drama si 1100 ai sectiei revista.
Media de cca. 220 per an corespondenta celor 395000
de persoane reda un indicator de participativitate si
consum de 177 de persoane per spectacol/manifestare
pentru anul 2014,

Publicul-tinta avut in vedere in realizarea activitatilor
intre 2010 si 2014 a fost cel local, fiind prioritizata
mentinereapubliculuifidel, maidegrabadecatatragerea
de noi publicuri. Politica a fost una de a raspunde la
nevoi estetice si de consum actuale, nu una de educare
sau de avangarda. Se remarca o lipsa de corelare intre
obiectivele asumate (cresterea participativitatii vs.
crearea de evenimente cu adresabilitate publicului
fidel si local) si modul in care s-au generat actiuni si

activitati spre indeplinerea acestora.

intre 2010 si 2014, Teatrul Municipal a realizat produse
culturale sau a participat la manifestari in cadrul a 2
parteneriate externe, un numar extrem de redus. Cel
mai important operator partener extern a fost Teatrul
Trabzon, aldturi de care Teatrul Municipal a participat
la doud editii ale Festivalului International de Teatru
al Tarilor Riverane Marii Negre, realizat in Turcia la

Trabzon.

In ceea ce priveste comunicarea, o componentd
importanta in cresterea participativitatii si castigarea
de noi publicuri, au fost utilizate o serie de canale
diferite. Comunicarea online s-a realizat prin
actualizarea la zi a portalului web si a conturilor de
social media (Facebook). Aparitiile n presa au fost
monitorizate incepand cu 2014, inregistrand 250 de
aparitii in 2 ani, insa numai in presa locala si nationala.
Lipsa prezentei in mediile de comunicare externa
constituie o problema vizand dialogul si dimensiunea
europeand a produselor culturale oferite de teatru.
Feedback-ul legat de activitatea operatorului a fost
realizat prin intermediul posibilitatilor de interactiune

date de mediul online.

Dintre problematicile reclamate de reprezentantii
Teatrului privind activitatea acestuia, sunt relevante
cele care vizeazd legislatia confuza si in permanenta
schimbare si procedurile lipsite de dinamism si
restrictive in ceea ce priveste angajarea de personal
care nu permit elasticitate in raport cu obiectivele

institutiei.

Analizand in mod critic activitatea intre anii 2010 si
2014, se poate remarca faptul ca principalele provocari
pentru cresterea calitatii si reprezentativitatii Teatrului
in context national si international sunt cresterea
initiativelor de calibru international, realizarea de
produse culturale de impact, utilizarea eficienta a
bugetului, comunicarea si marketing-ul performant,
atragerea de fonduri private si dezvoltarea de

parteneriate durabile.

Directiile de dezvoltare pentru urmatoarea perioadd,
agreate In cadrul consultarilor cu operatorul cultural
vizeaza crearea unui Festival International cu prezenta
relevanta in mediul cultural european, cresterea
calitatii artistice a produselor culturale, reabilitarea si
modernizarea spatiilor de joc actuale, dar si castigarea
de noi spatii experimentale (reclamare spatiu urban,
constructii cu alte destinatii etc.). Este necesara, de
asemenea, realizarea unei strategii de comunicare
coerente si adaptate obiectivelor de reprezentativitate

europeana.




BIBLIOTECA lUDETEANﬁ PETRE DULFU

Biblioteca Judeteana Petre Dulfu opereaza in subordinea
Consiliului Judetean Maramures. In ultimii ani cinci ani,
bugetul angajat de institutia culturalda a crescut in mod
constant, de la 3,5 milioane de lei in 2010 la 3,9 milioane
de lei in 2014. Finantarea operatorului se face integral din
fonduri publice si nu realizeaza venituri. Personalul bibliotecii

numadrd 101 de salariati.

Obiectivele operatorului pentru perioada 2010-2014 au
fost, dupa cum urmeaza:

- in 2010: sustinerea programelor comunitare si
implicarea lor in proiecte europene, element definitoriu al
unei biblioteci de tip european;

- in 2011: promovarea activitdtii de voluntariat
in randul tinerilor bdimdreni si intensificarea actiunilor
de subliniere a importantei procesului de invatare pe tot
parcursul vietii, demarate de colectivul de profesionisti ai
bibliotecii;

-in 2012: mentinerea, consolidareasidiversificarea
influentei si autoritatii culturale a bibliotecii in cadrul
comunitatii;

- in 2013: crearea si promovarea unor servicii
si activitdti suplimentare pentru dezvoltarea unui mediu
adecvat utilizatorilor — cetateni activi;

- In 2014: coagularea intr-un centru de sprijin
pentru cetatean, familie si societate.

Se remarca un grad ridicat de adecvare al obiectivelor
asumate de institutie, in raport cu rolul sauintr-o comunitate

a unui oras cultural european.

Demersul operatorului spre atingerea acestor obiective
s-a concretizat prin realizarea sau gdzduirea a cca. 3300
de manifestari culturale, cu medie anuala de 620 de
evenimente. Gama de activitdti culturale acoperite este
una larga, fiind organizare lansari, expozitii si prezentdri de
carte, conferinte, cursuri pe teme diverse, simpozioane sau
sesiuni de comunicare. De asemenea, Biblioteca aintreprins
activitati care acopera si alte domenii culturale decat cel
literar: spectacole de teatru si film, vizionari de filme,

expozitii de arta plastica etc.

Activitatile intreprise de bibliotecd sunt de o mare

diversitate si vizeaza incurajarea conexiunii rural-urban prin

cultura, deschiderea apetitutului pentru lectura, educatia
si expunerea la mediul literar actual, cat si comunicarea

culturala cu diaspora.

in 2010, unul dintre proiectele majore a vizat deschiderea
unei filiale in Scotia la Glasgow, in cadrul proiectului
COMEUROBIB. In acelasi an, a fost finalizata implementarea
proiectului CIE (Centrul de Informare si Educare) — Cu Noi
si pentru Noi. In 2011, a fost continuat proiectul ,S3 ne
cunoastem scriitorii contemporani’, in parteneriat cu 8 licee
din Baia Mare si s-a realizat un alt proiect major in ceea ce
priveste profesionalizarea personalului (,Click@platforma
online de instruire pentru bibliotecari” in parteneriat cu
ANBPR, B) Arges, B) Bacdu, BJ Galati, B) Vrancea, BJ lasi,
proiect finantat de catre organizatia nonprofit ELECTRONIC
INFORMATION FOR LIBRARIES (EIFL) in cadrul Programului
de Training ,Lideri si Inovator in Biblioteca” organizat de
Centrul Mortenson (SUA)), finalizat in 2012. Unul dintre cele
mairelevante demersuriintreprinse de Bibliotecd a constituit
implementarea proiectului ,Acces nedescriminatoriu la
educatie si cultura pentru persoanele cu deficiente de

vedere'jin parteneriat cu Fundatia Cartea Calatoare.

in 2012, se remarcd in activitatea Bibliotecii proiectul
.Raconte-tapis” la Ludoteca si in Parc, in cadrul unui
parteneriat cu Asociatia Gradinitsa, Bar Le Duc, Franta si
un alt proiect privind pregatirea profesionald continua.
Parcursul de activitati din 2013 a fost potentat de proiectele
privind integrarea tehnologica si .gamificarea’, precum
.La un click distantd de educatie’, ,Wii in our library” sau
E-BibliotecaMM, proiect de reconfigurare a site-ului
bibliotecii, a catalogului on-line si Biblio Virtualia, proiect de
crestere a vizibilitatii bibliotecii in spatiul virtual. in 2014,
cel mai important proiect in care a participat Biblioteca
Judeteanad a fost Silver stories (Povestiri de argint), finantat
prin programul Leonardo Da Vinci (Transfer de inovatie)
ce a fost implementat de Fundatia Progress in 2014,
cu continuitate in 2015, in consortiu cu 7 parteneri din
Danemarca, Marea Britanie, Finlanda, Portugalia si Slovenia.

Publicul-tinta avut in vedere este unul generalist,
totalizandu-se cca. 620000 de vizite la Biblioteca in
perioada studiata. Utilizatorii nou inscrisi in ultimii ani au
fost in numar de 34577 de persoane intre 2010 si 2014,
iar numarul de utilizatori activiin 2014 74166 de persoane.

Din totalul persoanelor inregistrate in evidentele Bibliotecii
ca utilizatori, 39,11% sunt cuprinsi intre varstele 15 si 24 de
ani si 38.88% intre 25 si 64 de ani, observandu-se o pondere
importanta a persoanelor tinere, pentru care sunt relevante

activitatile cu o componenta educationala.

Intre 2010 si 2014, Biblioteca Judeteand a realizat produse
culturale sau a participat la manifestari in cadrul a 437
de parteneriate, dintre care doar noua sunt cu operatori
externi. Astfel de parteneriate au fost realizate cu Biblioteca

~ou

Municipala “B.P. Hasdeu” din Chisindu, Uniunea Regionala
din Transcarpatia “Dacia’; Muzeul din Apsa de Jos din Ucraina,
Asociatia Gradinitsa din Bar le Duc, Franta, Ambasada SUA
la Bucuresti, Biblioteca Publica Voievodala din Cracovia,
Universitatea Kangnam Coreea de Sud, organizatiile Media

Shots si Trapezio din Portugalia si Universitatea din Cahul.

In ceea ce priveste comunicarea, au fost utilizate o serie
de canale diferite. Comunicarea online s-prin intermediului
portalului web si a conturilor de social media (Facebook)
s-a efectuat intr-un mod periodic, insd nu constant. in ceea
ce priveste presa scrisd, Biblioteca monitorizeaza in mod
constant aparitiile, dispune de departament de comunicare
si a beneficiat de 25 de aparitii in presa internationala pe
durata a 5 ani. Colectarea de feedback s-a realizat personal,
via email si telefonic. Reprezentantii Bibliotecii nu au
reclamat nicio problema in mod specific si au aratat ca se

colaboreaza cu voluntari in mod constant.

La nivel analitic, principalele provocdri pentru cresterea
impactului si a randamentului activitatilor numeroase

intreprinse de Biblioteca Judeteand, sunt reprezentate

de facilitarea integrarii tehnologice si a consolidarii rolului
educativ pe care si-| asuma. De asemenea, este necesara o
continua profesionalizare in domeniul comunicarii pentru un
raport facilitat cu publicul-tinta si dezvoltare de noi proiecte

cu scop formator.

Directile de dezvoltare pentru urmadtoarea perioadd,
agreate in cadrul consultarilor cu operatorul cultural vizeaza
realizarea programului ,Tehnologia avansatd, provocare
pentru dezvoltarea Bibliotecii” prin proiectul de digitzare
integrald a colectiilor, reconfigurarea protalului web si
cresterea vizibilitatii operatorului in spatiul virtual. De
asemeneaq, Bibliotecaisi asuma dezvoltarea de programe de
cercetare stiintifica si de consolidare a relatiilor cu diaspora

prin intermediul bibliotecilor realizate in afara granitelor tarii.




MUZEUL JUDETEAN DE ARTA CENTRUL
ARTISTIC BAIA MARE

Muzeul Judetean de Arta Centrul Artistic Baia Mare
se afla in subordinea Consiliului Judetean Maramures
si dispune de un buget anual de cca. 1 milion de lei (a
crescut de la 882025 de lei in 2010 la 1080624 de lei in
2014),insa obtine si venituri propri din activitati muzeale

si culturale specifice.

Obiectivele asumate de operator in perioada 2010-
2014 au fost concepute sistemic si pe vectori evolutivi
de continuitate si expansiune, cele doua proiecte
manageriale din etapa studiata, fundamentandu-se pe
atingerea urmatoarelor tinte:

- reabilitarea infrastructurii imobiliare (realizat in
proportie de 72%);

- constituirea infrastructurii informatice (realizat
in proportie de 84%);

- elaborarea tematicii noii expozitiei permanente,
realizarea ei efectiva si deschiderea cdtre public
(finalizat);

- reluarea si progresia accelerata a programului
de dezvoltare a patrimoniului muzeal de lucrdri de
arta si de fond documentar (perioada istorica: 1896-
1949, si contemporana: 1950 pana la zi), cu accent pe
recuperarea interbelicului romanesc (2978 piese de
inventar noi, dintre care 709 arta plastica si 2269 piese
de fond documentar);

- implementarea si dezvoltarea extensivda a
unui program de restaurdri si conservare proactiva a
patrimoniului muzeal de lucrdri de artd (picturd) prin
externalizare pe baza de Contracte de furnizare servicii
de restaurare/conservare cu furnizori acreditati;

- atingerea unui prag de vizitare dezirabil de
20.000 vizitatori anuale (tinta atinsa incepand cu 2012);
- diversificarea ofertei culturale muzeale in
contextul concurential local, judetean si national.

Printre proiectele majore intreprinse de Muzeului
Judetean de Arta se numdra realizarea expozitiei
permanente ,Centrul Artistic Baia Mare. Repere
europene intre traditii si inovatii’, participarea in 2014
la Art Safari, primul targ international de arta din
Romania, realizarea a 37 de microexpozitii cu prezentari
interpretative, participarea la expozitia tematica "Artistul
si Puterea’, organizata de Fundatia Art Society Bucuresti
la Biblioteca Nationalda a Romaniei, dar si la expozitia
internationala ,Janos Thorma, prietenii si discipolii sdi
(parteneriat international maghiaro-roman)’, organizata
la Cluj Napoca de Muzeul de Arta al Transilvaniei.
Operatorul a dezvoltat un numdr mare de parteneriate
in perioada de studiu, dintre care o serie de colabordri
externe cu operatori din Miskolc-Budapesta, Kecskemet

si Szentendre,Ungaria sau Nowy Sacz, Polonia.

Operatorul si-a clasificat publicul-tinta in mai multe
categorii, vizand publicul juvenil si matur activ in mediul
virtual, publicul local, publicul din Ungaria interesat in
turismul cultural, publicul rezident in strdinatate, cu
accent pe diaspora romaneasca, mediul studentesc
interesat in studii culturale, antropologie culturald si
istoria artelor, cat si specialistii in domeniile istoriografiei
culturale. intre 2010 si 2014, Muzeul Judetean de Arta
a fost vizitat de cca. 100000 de persoane, conform
structurii prezentate mai jos:

- 2010: 12.399 vizitatori, dintre care 5766 strdini;

- 2011: 17.370 vizitatori, dintre care 6491 strdini;

- 2012: 29.858 vizitatori, dintre care 7976 straini;

- 2013: 27.689 vizitatori, dintre care 7762 strdini;

- 2014: 33.237 vizitatori, dintre care 8885 straini.

In ceea ce priveste comunicarea, operatorul este prezent
in mediul online atat prin intermediul unui portal web,
actualizat des, cat si prin intermediul platformelor social
media (youtube, Facebook) si intentioneaza organizarea
unui departament dedicat, de care nu dispunein prezent.

Se colecteaza feedback prin comunicdri interactive

pe internet si prin corespondenta postala. in perioada
studiata au fost monitorizate aparitiile in presd, dupa
cum urmeazd: 169 de aparitii in 2010, dintre care 28
internationale, 1921n 2011, dintre care 48internationale,
2171in 2012, dintre care 52 internationale, 243 1n 2013,
dintre care 67 internationale si 327 in 2014, dintre care

71 internationale.

Problemele reclamate de reprezentantii operatorului
includ criza acuta de resurse umane, in special a
personalului de specialitate in domeniile muzeografic
si de cercertare, cat si de marketing, posibilitatile
putin motivante de salarizare, insuficienta spatiilor
de expunere si nivelul scazut de circulatie turistica. La
nivel analitic, se remarca faptul ca principalele provocari
ale operatorului pentru urmadatoarea perioadd vizeaza

restaurarea patrimoniului imobiliar, profesionalizarea

relatiilor de comunicare, deschiderea unui dialog activ
cu comunitatea, asumarea unui rol educational, dar si
deschiderea de noi parteneriate internationale.

Directiile de dezvoltare asumate de reprezentanti
Muzeului Judetean de Artd, in cadrul consultarilor directe
se coaguleazain jurul obiectivului major, acela de a creste
performanta parametrilor functionali pentru dezvoltarea
durabila a activitatilor muzeale, printre care si extinderea
infrastructurii imobiliare cu spatii noi — in mod special
pentru acoperirea nevoilor critice In domeniile depozitarii,
desfasuradrii de activitati expozitionale si educative.

In ceea ce priveste dezvoltarea activitatilor expozitionale,
operatorul isi propune realizarea de manifestari creative

alternative proprii si atrase din exterior.
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MUZEUL JUDETEAN DE ISTORIE SI
ARHEOLOGIE MARAMURES

Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Maramures se
aflain subordinea Consiliului Judetean Maramures si este
finantat in proportie de cca. 96% din alocare bugetara
publica, in timp ce restul de 4% este asigurat din venituri
proprii (incasari). Institutia numdra 32 de salariati.
Bugetul anual in perioada 2010-2014 a variat de la 1,7
milioane de lei la 2,2 milioane de lei (cca. 0,5 milioane de
Euro). Numdrul beneficiarilor directi in aceasta perioada
a fost de 13000 de vizitatori. Nu se remarca o clasificare
detaliata a publicului tintd, operatorul ardtand ca se
adreseaza adolescentilor si familiilor.

Obiectivele asumate intre 2010 si 2014 au fost dupa
cum urmeazd: dezvoltarea patrimoniului cultural in urma
cercetdrilor de teren prin achizitii si donatii si punerea
in valoare a patrimoniului prin expozitii permanente,
expozitii temporare, programe si programe de pedagogie
si educatie muzeald, prin publicare si aparitii in mass-

media.

Proiectele intrerpinse de Muzeul Judetean de Istorie
si Arheologie includ in perioada studiatd cca. 24 de

activitati anual de tipul vernisaje de expozitii temporare
si permanente, work-shop-uri in cadrul programelor
si proiectelor de educatie muzeald. Cel mai important
proiect profesional desfasurat intre 2010 si 2014 a
fost cele de cercetare arheologica in colaborare cu
Muzeul Judetean Satu Mare, in contextul proiectului
.Reabilitarea si promovarea identitatii culturale siistorice
Piata Cetatii — Turnul Stefan” implementat de catre
Municipiul Baia Mare. Este cel mai important proiect
de cercetare arheologica derulat de catre institutie si
a avut ca principale obiective cercetarea integralda a
sitului, salvarea, protejarea, conservarea, restaurarea
si valorificarea complexa a rezultatelor obtinute, toate
acestea urmand sa contribuie la mai bunaa cunoastere
a evolutiei orasului Baia Mare in perioada medievala si
pre-moderna. La nivel editorial, in perioada studiata,
operatorul a generat 3 volume: ,Minerit si civilizatie in
Maramures”, ,Baia Mare in imagini. Stampe si fotografii”
si ,Baia Mare, oras liber regal. VVestigii si marturii istorice
medievale”.

In ceea ce priveste comunicarea, Muzeul Judetean de
Istorie si Arheologie nu dispune de un departament
specific, insa aratd ca mentine un flux zilnic online pe
portalul web si pe conturile de social media, instrumente
utilizate si pentru feedback. Operatorul a monitorizat in
perioada data peste o sutd de aparitii in presa nationala.

Problematicile reclamate de reprezentantii operatorului
au fost cele privind preverderile legale restrictive care
afecteaza posibilitati de recrutare de personal, considerat

subdimensionat, in mod specific in cadrul Sectiei Istorie.

Principalele provocari remarcate in cadrul auditului
pentru Muzeul de Istorie si Arheologie este necesitatea
dezvoltarii de noi parteneriate si deschiderea dialogului
cu alti operatori culturali local, realizarea de evenimente
inedite si sincretice, dar si profesionalizarea in domeniul
marketingului si comunicarii culturale. Directiile de
dezvoltare asumatein cadrul consultarilor directe au fost,
dupa cum urmeaza: eficientizarea comunicarii stiintifice a

rezultatelor cercetdrilor si dezvoltarea colectiilor muzeale

prin cercetare de teren, achizitii si donatii.




MUZEUL JUDETEAN DE MINERALOGIE VICTOR
GORDUZA

Muzeul Judetean de Mineralogie Victor Gorduza se
afla, de asemenea, in subordinea Consiliului Judetean
Maramures si este subventionatin proportie de 88% din
fonduri publice, restul de 12% din buget fiind realizat din
venituri proprii. Muzeul dispune de 12 salariati. Bugetul
anual in perioada 2010-2014 a variatintre 1,3 milioane
de leiin 2010 si 1 milion de lei in 2014.

Obiectivele asumate intre 2010 si 2014 au fost dupa
cum urmeaza: dezvoltarea si prelucrarea specifica
a patrimoniului mobil, valorificarea acestuia prin
organizarea de expozitii in tara si in straindtate,
educatia muzeald, formarea profesionala a personalului
si dezvoltarea si reabilitarea infrastructurii.

Pe parcursul acinciani, operatorul arealizat 18 expozitii,
a participat in cadrul sau a gdzduit 15 simpozionate
si 9 lansdri de carte si a gestionat 54 de parteneriate
educationale cu alte institutii. Proiectele majore includ
aniversarea a 25 de ani de lainfiintarea muzeului, Zilele
Culturii Bdimarene, realizarea unui proiect de extindere

s.a.m.d.

Publicul-tinta catre care se adreseazd operatorul este

reprezentat de comunitatea bdimareana si cele vecine,

mediul educational, turisti si colectionari si specialisti
in domeniu. In perioada studiatd, numarul beneficiarilor
directi a totalizat 20000 de persoane, dintre care cca.
8000 de copii. Operatorul a intreprins intre 2010 si
2014 109 de parteneriate interne si doar doua externe,
cu Centrul cultural Nyirbator din Ungaria si Muzeul

National de Istorie din Chisinau.

in ceea ce priveste comunicarea, operatorul nu are un
departament dedicat, insa intentioneaza sa organizeze
o astfel de structura. Se monitorizeazd aparitiile in
presa. In 5 ani, Muzeul de Mineralogie a fost subiectul
a cca. 590 de aparitii in presa, dintre care 20 au fost
la nivel international. La nivel de comunicare online,
portalul web este actualizat zilnic, iar contul de social
media relativ des. Feedback-ul este colectat in cartea
de impresii, pe portalul web, pe pagina de Facebook si
prin dialog direct.

Problematicile principale reclamate de operator au
fost spatiile insuficiente pentru sefdsurarea unor
activitati specifice precum expozitiile temporare,
educatia muzeald, dotari pentru cercetare si
organizarea unei biblioteci. De asemenea, s-a adus
in discutie necesitatea realizarii unui parcaj destinat
autocarelor cu turisti. Privind situatia intr-un mod
analitic, se remarcd necesitatea reamenajarii spatiilor
expozitionale si integrarea tehnologiei in activitatile
specifice, profesionalizarea in domeniul comunicational
Si generarea de noi parteneriate pentru consolidarea

rolului educational asumat de operator.

Directiile de dezvoltare agreate in cadrul consultarilor
directe cu operatorul au fost dupda cum urmeaza:
imbogatirea patrimoniuluimuzealsiclasareain categorii
specifice patrimoniului cultural mobil, cercetarea
specifica a patrimoniului detinut, managementul ariilor

protejate geologice si educatia muzeala.




COMPLEXUL ASTRONOMIC BAIA MARE

Complexul Astronomic Baia Mare se afla in subordinea
Consiliului Judetean Maramures. Pana in iunie 2014,
a functionat ca sectia Planetariul Baia Mare, in cadrul
Muzeului de Mineralogie. in prezent, dispune de 5
salariati si alti 10 colaboratori. Bugetul propriu pe
perioada iulie 2014- 31 decembrie 2014 a fost de
cca. 0,4 milioane de lei, dintre care 350000 de lei au
fost subventionati de Consiliul Judetean si restul au
constituit venituri proprii. De asemenea, a beneficat de
cca. 55000 de lei intr-un proiect cu finantare europeana
(din prefinantare).

Obiectivele asumate in cadrul perioadei de studiu
au inclus diversificarea formelor de valorificare a
patrimoniului cultural existent (colectia filatelicd) si
dezvoltarea componentei de patrimoniu prin achizitii
sau donatii, dezvoltarea unei platforme de comunicare
online prin care sa se asigure contactul permanent
cu publicul si asigurarea unei imagini institutionale
pozitive, realizarea de experimente culturale
educationale non-formale prinsustinereaunoractivitati
de club cu tematica astronomica pentru publicul scolar,
modernizarea sistemului expozitional pe o platforma
digitala multimedia (expozitia Constelatii Romanesti
Traditionale a fost prima expozitie digitala din Romania
realizatd de o institutie muzeald); perfectionarea

continuad a personalului de specialitate.

Intre 2010 si 2014, operatorul a realizat 1500 de
spectacole de planetariu, 8 expozitii tematice, 10
observatii astronomice, 9 manifestari dedicate
evenimentelor astronomice, 25 de proiecte si programe
educationale si a participat in cadrul a 6 sesiuni de
comunicari. Operatorul a dezvoltate 19 parteneriate
in 5 ani, dintre care 3 externe cu Universitatea din
Uzhgorod, cu Laboratorul de Cercetari Spatiale si cu
Agentia Spatialda Europeand. Proiectele majore din
perioada de studiu sunt, dupa cum urmeaza:

- Constelatii Romanesti Traditionale - proiect national
(cofinantat de Administratia Fondului Cultural National),
cu participare internationala (doua editii) avand

ca obiectiv cercetare si valorificarea traditiei orale
despre cerul romanesc; expozitie digitala multimedia
a beneficiat de 25.000 vizitatori; expozitie itinerata
a fost prezentad in 7 locatii din Romania, avand 8.500
vizitatori; s-au tiparit peste 1500 bilingve (romana -
engleza), distribuite in Romania si strdindtate;

- pl@NETour - proiect finantat de Uniunea Europeana
/ HUSKROUA, beneficind de 10.000 de vizitatori de la
inaugurarea noului proiector stelar ZEISS ZKP4 LED,
prin care institutia a devenit cel mai modern planetariu
din Romania si Europa de Sud-Est.

Publicul tinta este unul de nivel local, regional si
international, fiind vizati atat publicuri scolari, cat si
grupuri familiale sau publicul de specialitate. In ultimul
an, Planetariul abeneficat de vizitaa 7300 de beneficiari
directi, dintre care 5736 au fost copii. La nivelul orginii,
se remarca faptul ca 532 dintre vizitatori au fost turisti

straini.

in ceea ce priveste comunicarea, Centrul Astronomic
Baia Mare este prezent intr-un mod activ in mediul
online, actualizandu-si zilnic atat portalul web, cat si
conturile de social media, dispunand de un departament
de specialitate. Au fost monitorizate 27 de aparitii
in presa scrisd, dintre care 4 in presa internationala.
Operatorul colecteaza feedback prin intermediul celor
trei portale web, prin comunicare directd la sfarsitul
fiecdrei vizite, dar si monitorizarea platformelor online

pe TripAdvisor, Google Places, Twitter, Facebook etc.

Problemele reclamate de operator vizeaza insuficienta
resurselor umane pentru sustinerea activitatilor
curente si dezvoltarea programelor propuse, resursele
financiare limitate, spatiul insuficient pentru realizarea
de expozitii si alte activitati educationale sau specifice,
cat si lipsa de protectie Tmpotriva poludrii luminoase,
avand in vedere pozitia centrala a amplasamentului
unde isi desfasoara activitatea. Auditul arata ca
principalele provocari ale operatorului pentru perioada
urmdtoare sunt constituite de obtinerea de fonduri mai
consistente pentru cresterea numarului de activitati.

Directiile de dezvoltare pentru perioada urmdtoare
asumate de catre operator in cadrul consultarilor sunt,

dupd cum urmeaza:

- modernizarea Observatorului Astronomic, prin
automatizarea unor functii de macro-sincronizare;

- extinderea spatiilor existente si crearea de spatii cu
un nou design arhitectural si asigurarea eficientizarii
energetice (termice si electrice) a institutiei;

- dezvoltarea parcului astronomic, prin achizitia de
noi echipamente - telescoape solare, tehnica de
astrofotografie, statie de monitorizare meteorica, filtre
etc.

- asigurarea ghidajului multilingv (in prezent romana-
englezd), cu accesibilizarea ghidajului n limbile
maghiard, ucraineand, franceza, germana etc.

- dezvoltarea ofertei de programe si proiecte cultural-
stiintifice pentru publicul vizitator;

- cinema 3D si proiectii digitale de planetariu intr-un
spatiu dedicat;

- dezvoltarea fondului de carte de specialitate si
crearea unei arhive video documentare pentru tematica
astronomicg;

- reorganizarea spatiului din curtea planetariului prin

realizarea unor gradini cu fantani arteziene si un parc

tematic de tehnica astronomica cu lucrari de dimensiuni
mari, functionale, care sa ilustreze istoria descoperirii
universului si orientarea in spatiu (gnomon - ceas solar
si alte asemenea instrumente);

- generarea unui proiect de atenuare a poludrii
luminoase intr-un perimetru larg, al zonei, prin

eficientizarea energetica a iluminatului public.

La nivelul organizatiilor profesionale de breaslda din
domenii culturale active Tn municipiul Baia Mare, sunt
active doua astfel de organisme: Ordinul Arhitectilor
din Romania, Filiala Maramures si Uniunea Artistilor
Plastici Baia Mare. Acestea au participat la audit in mod
similar operatorilor culturali publici.




CENTRUL JUDETEAN PENTRU
CONSERVAREA S1 PROMOVAREA CULTURII
TRADITIONALE MARAMURES

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Maramuresg, institutie aflatd in
subordinea Consiliului Judetean Maramures, dispune
de un buget anual de cca. 3,2 milioane de lei si

angajeaza 11 salariati, in prezent.

Obiectivele principale asumate de operator, sunt,
dupad cum urmeaza:

- cercetarea traditiei si creatiei populare specifice
fiecarei zone (subzone) etnoculturale, in dinamica ei
culturalg;

- conservarea traditiilor si valorilor perene ale culturii
populare, apdrarea lor impotriva tendintelor de
poluare si degradare;

-dezvoltarea  traditiei n contemporaneitate,
valorificarea ei in  viata culturald; stimularea
procesului de creatie popularda in toate genurile
artistice;

- promovarea bunurilor culturii populare - traditionale
sau contemporane, integrarea lor, ca marcd a
identitatii etnoculturale, in circuitul intenational de

valori;

-perfectionarea metodologica a  activitatii
asezamintelor culturale in domeniul cunoasterii,

pastrarii si valorificarii traditiei si creatiei populare.

in perioada 2010-2014, Centrul a realizat si organizat
155 de manifestari cultural-traditionale, 74 expozitii
in Romania si 11 in afara granitelor, 15 targuri de
mesteri populari, 8 tabere nationale si internationala
de fotografie si o conferinta nationala. Mai mult,
operatorul a Tintreprins o activitate publicistica
semnificativa, editand si publicand 21 de volume de
specialitate, din colectiile Lirica, Axis Mundi, Imago
Munfi, Historia sau Personalitati si 20 de editii ale
revistei Memoria Ethnologica. Centrul a dezvoltat 75
de parteneriate pe durata a 5 ani, dintre care 3 sunt

externe.

Publicul tinta pe care si-l asuma operatorul acopera
o categorie larga de varste si tipologii, manifestandu-
se un interes din ce in ce mai crescut din sectorul
publicului tandr, in special Tn ultimii ani. La nivel de

comunicare, se remarca lipsa unui departament

dedicat; portalul web este actualizat rar, in pofida
numarului mare de vizitatori unici anuali (cca. 50000);
nu existd reprezentdri ale operatorului pe platformele
de social media. Au fost monitorizate 652 de aparitii
in presa intre 2010 si 2014, dintre care 22 au fost in

presa internationala.

Principala problematica reclamata de reprezentantii
operatorului a constituit lipsa unui sediu adecvat in
care Centrul sa-si poata desfasura activitatea. La nivel
critic, se remarca faptul cd provocarile operatorului se
concentreaza asupra nevoii de a se profesionaliza in
comunicare si a de dezvolta parteneriate consistente,
cu o implicare activa in problema salvgardarii culturii
folclorice, si printr-o mai eficienta utilizare a surselor

financiare.

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Maramures si-a asumat, in cadrul
consultdrilor sa stabileascd drept una dintre directiile
de dezvoltare pentru perioada imediat urmatoare,
anume concentrarea eforturilor de cercetare privind

etnologia urbanului.




FILIALA MARAMURES A ORDINULUI
ARHITECTILOR DIN ROMANIA

Filiala Maramures a Ordinului Arhitectilor din Romania
(filiala teritoriald nord-vest) este constituita din 128
de memobri si obtine bugete pentru proiecte atat de la
Consiliul Local al Municipiului Baia Mare, de la Consiliul
Judetean Maramures, cat si din timbrul de arhitectura.
(cca. 100000 Euro anual). Obiectivele asumate intre 2010
si 2014 au inclus promovarea calitdtii in arhitectura,
promovarea imaginii profesiei de arhitect si a rezultatului
acesteia in mediile culturale astfel incat perceptia acestei
meserii sa fie una pluridisciplinarda, colaborarea cu
institutiile cu activitate in domeniul artelor vizuale si nu
numai, pentru a scoate la lumina originea acestei profesii
care intotdeauna a apartinut mediului cultural.

in perioada 2010-2014, OAR-ul a intreprins pe raza
judetului peste 15 de proiecte culturale si a organizat
cca. 30 de seminarii si colocvii. In 2010 si 2010,
organizatia a desfasurat program cultural de protectie
a peisajului construit din Maramures, finantat din
timbrul de arhitecturd, avand drept obiectiv elaborarea
unui regulament general si a unui catalog cu case,
anexe gospodaresti si incinte in stil traditional (comuna
Budesti). De asemenea, in 2011, a fost expusa colectia
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Bienalei de Arhitectura Bucuresti 2010. Tot in 2011,
organiatia a participat in cadrul Programului URBACT I,
prin proiectul de construite a comunitatilor sandtoase,
care are drept obiectiv identificarea problematicilor locale
si realizarea de propuneri pentru indeplinirea indicatorilor
de dezvoltare sandtoase, cu zone de studiu cartierele
Vasile Alecsandri si Orasul Vechi. In acelasi an, au fost
dezvoltate doud proiecte privind patrimoniul orasului
Baia Sprie, unul de re-evaluare al spatiilor verzi si altul
privind identificarea si evaloarea valorilor urbane locale
si propunerea de masuri de salvgardare a patrimoniului
construit.

Unul dintre cele mai importante proiecte derulate in
perioada de studiu a fost cel realizat in colaborare cu
Uniunea Artistilor Plastici, Universitatea din Nisa si
Institulul Francez din Cluj Napoca, Municipiul Baia Mare
si Consiliul Judetean Maramures anume Seminarul
international cu tema Reconversia si reabilitarea
patrimoniului industrial, in iunie 2012. Acesta a pus in
vedere dialogul intre arhitecti, cercetdtori si investitori in

vederea conversiei platformelor industriale.

n 2013, s-a organizat o scoald de vard avand ca tema
JArhitectura si Fotografia” care a urmadrit punerea in
valoare a sincretismului dintre cele doud arte, cat si
Tabdra de la Vernadoc, cu participarea Universitatii
Alvar Aalto din Helsinki. in acelasi, organizatia a
co-gazduit Bienala de Arhitectura Transilvania.
Organizatia se adreseaza tuturor categoriilor de public
si colaboreaza cu voluntari in mod constant.

La nivel de comunicare, organizatia nu dispune de un
departament dedicat, nu are un potal web propriu si nu
a dezvoltat platforme de social media. Aparitiile in presa
sunt monitorizare doar dupd evenimente importante, in
perioada studiata fiind subiectul a cca. 300 de aparitii in
presa nationala si 5 in presa internationala. Feedback-ul
este colectat din ziarele locale.

Problemele reclamate de filiala teritoriald a OAR sunt
reprezentate de lipsa finantdrilor externe. La nivel
analitic, se remarca faptul ca principalele provocari ale
organizatiei sunt de a genera o mai buna reprezentare
comunicationald. Directiile de dezvoltare afirmate in
cadrul consultarilor au fost, dupd cum urmeaza: accesarea
de fonduri prin proiecte europene avand ca tematica
salvarea satului maramuresean, promovarea arhitecturii
de calitate si a identitatii locale, promovarea arhitecturii
ca meserie in randul tinerilor si diseminarea informatiilor

cu privire la activitatile filialei in randul publicului.




UNIUNEA ARTISTILOR PLASTICI, FILIALA BAIA
MARE

Uniunea Artistilor Plastici, filiala Baia Mare aduna 100
de membri, iar bugetul sau anual in perioada de studiu
a variat intre 403543 de lei in 2010 si 334918 de lei
in 2014 (cu varful in 2012 - 535085 de lei). in aceasta
perioadd, a beneficiat de finantare nerambursabila de
la Consiliul Local (23000 de lei) si Consiliul Judetean
Maramures (9000 de lei).

Obiectivele asumate de organizatie in perioada de
studiu au inclus certificarea statutului proprietatilor
pentru spatiile expozitionale si de creatie (Colonia
Pictorilor, Vila Wagner), reabilitarea Galeriei de Arta si
extinderea spatiilor de creatie, Studio Arena 11, crearea
de noi rezidente pentru artisti, asigurarea de noi spatii
expozitionale pentru artd contemporana si organizarea
de expozitii, simpozioane si ateliere pe tematici actuale.
intre 2010 si 2014, UAP a organizat 50 de expozitii

2Q

colective si de grup si 28 de expozitii personale, a
desfasurat evenimente anuale de prestigiu precum
Anuala Artelor, Ziua Artistului Plastic Bdimadrean,
Simpozioane de Pictura si Sculptura, workshop-uri
s.a.m.d. Au fost intreprinse parteneriate diverse intre
2010 si 2014, atat interne si externe, printre cele mai
relevante numdarandu-se cele cu operatorii din Ungaria
(Szentendre, Keckskemet) si Polonia (Nowy Sacz,
Premyszl).

Organizatia si-a stabilit un public tinta larg, incluzand
toate categoriile si a avut drept beneficiari directi in
perioadade studiu cca. 15000 de vizitatori ai expozitiilor
realizate. UAP colaboreaza cu voluntari in mod
constant. In ceea ce priveste comunicarea, organizatia
nu are un departament dedicat, actualizeaza rar atat

portalul web, cat si conturile de social media si nu

solicita feedback. S-au monitorizat 748 de aparitii in
presa nationala si 7 in cea internationala.

Problemele reclamate au vizat dificultatile in
autofinantare. Principalele provocari ale organizatiei
in urmatoarea perioada se arata a fi consolidarea unei
relatii mai deschise cu publicul, sporirea fluxurilor
comunicationale, profesionalizarea in  marketing
cultural, dezvoltarea de noi parteneriate si coagularea
ca pol creativ. Directiile de dezvoltare agreate in cadrul
consultarilordirecteincludfinalizareareabilitariiColoniei
Pictorilor si repunerea ei in circuitul international prin
artistii rezidenti ce vor fi invitati, continuarea strategiei
formulate de organizatie, formarea si sensibilizarea
publicului in spiritul unei educatii plastice actuale, dar
si atragerea de finantari europene pentru derularea

actiunilor culturale.




LICEUL DE ARTE

Institutia educationald vocationala majora din Municipiul
Baia Mare este Liceul de Arte, care actioneazd ca
un centru scolar acoperind toate ciclurile de formare
conform legislatiei din Romania. Liceul angajeaza cca.
160 de salariati si nu dispune de un capitol bugetar
separat pentru activitatile culturale intreprinse,
majoritatea fiind gratuite, iar restul realizandu-se cu

ajutorul sponsorizarilor si a voluntarilor.

Obiectivele asumate de institutie in perioada de studiu
au fost reprezentate de valorificarea potentialului
artistic al elevilor, dobandit pe parcursul anilor de studiu,
dezvoltarea competentelor specifice profilului vocational
al Liceului, promovarea activitatilor proprii si deschiderea
spre comunitatea educational-culturald, inclusiv in

beneficiul dezvoltarii capitalului simbolic (prestigiul).

Pe parcursul celor 5 ani, Liceul de Arte a intreprins 8871

de actiuni culturale, dintr care 501 au fost in domeniul

muzical, 382 in domeniul artelor vizuale si 38 au avut
caracter mixt. Printre cele mai relevante proiecte unde
a fost implicat Liceul de Arte, se amintesc: Concertele
Cameratei EuroArt, participarea la Turneul national
Stradivarius si Paganini, participareain cadrul Festivalului
Enescu, concerte cu Filarmonica din Satu Mare sau
Concursul International de Picturda Simon Hollosy. A
dezvoltat in perioada de studiu 113 parteneriate, dintre
care 22 externe. Cele mai relevante cu cele cu institutii
educationale precum Conservatorul Viena sau Facultatea

Schumann din Dusseldorf.

In virtutea profilului educational, publicul tintd asumat
este clasificat pe tipologia elevi si parinti. Cu toate ca
Liceul dispune de un departament dedicat de comunicare
siisiactualizeaza relativ des portalul web, nu este prezent
in social media. Reprezentantii colecteaza feedback
vis-a-vis de activitatile intreprinse prin discutii directe,

interviuri, chestionare sau focus-grupuri.

Problematica reclamata vizeaza baza materiala perimata
si insuficienta care necesita achizitii consistente in
sfera artistica si implicarea insuficientd a mass media in
promovarea activitatilor si actiunilor institutiei. Privind
analitic datele colectate, se remarca faptul ca principalele
provocdri pentru perioada urmdtoare se constituie Tn
generarea de parteneriate active cu operatorii culturali
activi pe raza municipiului, profesionalizarea in marketing
cultural si generarea de servicii de profesionalizare in
acest sens. Directiile de dezvoltare pe care institutia si
le asuma includ dezvoltarea bazei materiale specifice
profilului, extinderea numarului de specialitati avand
in vedere solicitarile comunitare pentru profilul teatru,
implicarea in activitatile cultural artistice tot mai
complexe ale orasului si cresterea complexitdtii si
diversificarea manifestarilor dedicate ridicarii nivelului

cultural al comunitatii.




ORGANIZATII NON-GUVERNAMENTALE

Alaturi de operatorii culturali publici, sectorul cultural
beneficiaza de un sprijin solid din partea societatii
civile, printr-un numar consistent de organizatii non-
guvernamentale care activeaza in domeniul cultural
sau desfasoara activitati specifice, indiferent ca vorbim
despre fundatii sau asociatii culturale, despre asociatii
de tineret, asociatii etnice, caritabile sau altele. Auditul
a urmarit sa surprindd o imagine de ansamblu a ceea
ce inseamna in 2015 activitatea culturald si provocarile
societatii civile, luand in considerare toate datele care au
putut fi colectate, prin cooperarea acestor operatori.

Organizatiile culturale active in municipiul Baia Mare se
concentreaza in principal asupra realizarii unui eveniment
specific. Fundatia Culturala Archeus Tsi centreaza
activitatea anuald in jurul Taberei Nationale de Literatura
si Arte Plastice Archeus, Asociatia ,Chants, Sons sur
Scene” fisi propune realizarea anuald a Festivalului
International de Cantec Francofon, la fel si Asociatia

Foter Fesztival coordoneaza festivalul cu acelasi nume.

Fundatia Culturald Archeus are drept obiective
promovarea valorilor locale, utilizarea artei si a
culturii ca vectori in educatia tinerilor, cat si cresterea
vizibilitatii actului artistic prin mediatizarea produselor
culturale, in timp ce Asociatia Chants, Sons sur Scene
urmareste promovarea culturii francofone si a dialogului
intercultural, dar si dezvoltarea tinerilor prin comunicare,
culturd si fair-play.

Asociatia Traditii Maramuresene a fost infiintata in
anul 2007 cu scopul de a promova cultura si traditiile
Maramuresului, atat in plan local cat si national. Au pus
bazele a doua ansambluri folclorice, unul alcatuit din
tineri pasionati de obiceiurile maramuresene, iar unul
avand in componenta lui copii. Cele doua ansambluri au
participat la numeroase spectacole si concursuri, punand
in valoare atat dansul si muzica specific maramureseana,

cat si portul popular traditional maramuresean.

in general, operatorii de acest tip ruleazd bugete minimale
si beneficiaza de sprijinul autoritatilor locale pentru a-si
desfasura activitatea, prin diverse tipuri de parteneriate.
Impactul nu este unul foarte important la nivel punctual
per operator, insa cumuland activitdtile diverse si
specifice intreprinse de aceastad tipologie de operatori, se

remarca faptul cd initiativa culturala se manifestd nisat.

Alaturi de acestea, organizatiile de tineret sau sociale
desfdsoara, la randul lor, activitati culturale pentru
atingerea obiectivelor si misiunilor proprii. Bugetele
rulate sunt mici, insa capacitatea de a atrage fonduri
institutionala este sporitd. Comunicarea se face, in cele
mai multe cazuri, dinamic, activ si constant, utilizand
mediul online. Numarul si tipologia beneficiarilor difera
la o organizatia la alta, in functie de specific. Mai jos,
se regdsesc cateva dintre elementele de prezentare a
acestor organizatii active pe teritoriul municipiului Baia
Mare.

Asociatia DEIS (pentru dezvoltare prin educatie,
informare si sustinere), pe langa componenta de educatie
nonformala dedicata tinerilor, in cei 4 ani de activitate a
organizat diverse actiuni culturale, concerte, spectacole
de teatru, expozitii de fotografie si picturd, cu si pentru
tinerii din Baia Mare, din dorinta de a dezvolta un cadru
in care tinerii sa isi manifeste originalitatea si talentele in
afara cadrului formal al institutiilor de invatamat. Proiecte
precum ,Cultura o stare de spirit” au adus impreuna
teatrul, fotografia si muzica, tinerii participanti fiind mai
intai initiati in tainele acestor arte prin intermediul unor
workshopuri, ca mai apoi sa poata performa spectacole
si sd genereze o expozitie fotografica. De asemenea, in
anii trecuti, asociatia a organizat concursuri de talente
in domeniul muzicii si dansului, spectacole de teatru
impotriva discriminarii, etc. toate mentinandu-si, pe
langa componenta artistica si pe cea educationala.

Actiunile culturale initiate si sustinute de catre DEIS au
fost finantate utilizand fonduri locale si europene.

Asociatia Team for Youth a fost infiintata in anul 2009 cu
scopul de adezvolta, la nivel local, national siinternational
proiecte educationale pentru tineri. In cei sase ani de
activitate, Team for Youth a organizat diverse proiecte si
schimburi internationale de tineri, in cadrul carora au avut
loc numeroase spectacole de muzica, teatru si expozitii

de fotografie si scurt-metraje, dezvoltate atat de tinerii

din comunitatea baimdreana si de cei din strdinatate.



Asociatia Rotaract Team Baia Mare are ca grupuri tinta
tineriintreprinzatori, grupuri profesionale cu performante
exceptionale. Din 2011, operatorul a organizat diverse
concerte de muzica clasicd, lansari de carte, premiere,

vernisaje si expozitii, majoritatea avand scop caritabil.

Asociatia Young Roma Maramures are ca scop principal
sustinerea si formarea unei elite in randul tinerilor
apartinand comunitatii rome. incd din 2009, pe langa
actiuni educationale si sociale, a organizat activitati
de promovare a traditiilor artistice ale comunitdtii
rome, spectacole de muzica si dans, workshopuri de
mestesuguri traditionale sau expozitii de picturda ale

tinerilor talentati din comunitate.

Infiintatd in anul 2001, HHC (Hopes and Homes for
Children Romania), are ca scop principal asigurarea
si protectia drepturilor tuturor copiilor din Romania.
Activitatile lor s-au concentrat, in toatd aceasta perioada
pe inchiderea institutiilor de tip vechi pentru copii fara
familii, conceptul acestora bazandu-se pe inlocuirea
sistemului institutional cu unul bazat pe mecanismul
familial. Organizatia s-a implicat activ in realizarea de

evenimente culturale caritabile.

Asociatia de Culturd a Romilor din Romania Cheudeana,
inca din 2007 are ca scop formarea unei tinute culturale,
morale si intelectuale a comunitatii rome din Maramures,
propunandu-si sa subllinieze si sa promoveze figuri din
cadrul comunitatii rome care sa fie modele pentru ceilalti. Cu
toate acestea, nivelul activitatii este unul minimal, in timp ce

operatorul reclama lipsa finantarii si a spatiilor in acest sens.

Asociatiei Arta Educatiei isi propune sda promoveze
conceptul educational in toate domeniile de activitate.
Pe langa aceastd componenta, organizatia a facilitat,
de-a lungul anilor, lansari de carte, diverse activitati

culturale pentru tinerii din muncipiu.

Asociatia Reinvent, infiintata in 2014, a coordonat
deja o serie de evenimente cu tematicd culturala
destinate tinerilor, precum proiectul ,Lideriin proiecte
culturale”, ,Reinventeaza-ti Educatia” s.a. La randul
sau, Asociatia YMCA Baia Mare a organizat un numar
consistent de manifestdri culturale cu tematici de
inclusiune sociala si dialog interculturale, finantate
atat din fonduri publice sau europene. Exemple pot fi
Tabara Recreativa YFest, proiectul Crossing Cultures
in EVS, proiectul United in Diversity etc.

Asociatia Delfinul de Aur are ca scop sustinerea
materiald, logistica si morald a tinerilor din judetul
Maramures in vederea participarii la festivalurile
Ursuletul de Aur si Delfinul de Aur. De asemenea, isi
asumad promovarea si sustinerea tinerilor talentati
din cadrul Palatului Copiilor Baia Mare in vederea
participarii lor la selectii si concursuri in tara si in
strainatate.

Asociatia Esperando fisi propune drept obiectiv
promovarea unui trai mai bun pentru persoanele cu
dizabilitati, utilizand si componente culturalein actiunile
intreprinse de organizatie, realizand piese de teatru,
concerte si expozitii de picturd adaptate beneficiarilor
specifici.

Asociatia Mansio are drept scop desfasurarea de activitati
de promovare a culturii si actiunii culturale, precum
si a cetdteniei si democratiei europene la nivel local,
national, european si international. infiintatd in 2007,
asociatia isi orienteaza activitatile catre tineri si copii,
creand programe culturale si artistice pentru acestia prin
intermediul volutarilor participanti la European Voluntary
Service. Cu ajutorul acestora, organizatia a elaborat
numeroase activitati de cunoastere a culturii si civilizatiei
diferitor tdri europene in randul copiilor din clasele
primare din diverse scoli din oras. Mai mult, asociatia isi
concetreaza eforturile educationale cdtre copiii din scoala
generald din cartierul Firiza, cartier indepdrtat al Baii
Mari. Copiii din acea zona, datorita asociatiei Mansio si
a Bibliotecii Judetene Petre Dulfu, beneficiaza acum de o
bibliotecd, care gdzduieste in prezent si diverse activitati

culurale si artistice pentru copiii din zona. Asociatia i

finanteaza activitatile prin proiecte finantate din fonduri

europene sau locale.







Cartarea consumului cultural, generarea de date si La nivelul cartierelor, respondentii participanti la ancheta aratd o structurd pe varste si sexe, dupa cum urmeaza:
informatii privind tipologia publicurilor active in comunitatea

baimareand si analizarea acestorain contextul urban existent Varsta

au fost asigurate prin realizarea unei anchete sociologice,

in perioada august-septembrie 2015, intervievand in mod

individual 2000 de persoane, anume un esantion de cca.

1,4% din populatia stabila a municipiului Baia Mare (148581

persoane la 1 iulie 2014, conform datelor furnizate de
Institutul National de Statistica, indicator populatia dupa
domiciliu). Structurarea respondentilor a urmarit modul
in care este constituita din diverse grupuri demografice

comunitatea baimdreand, atat in ceea ce priveste varsta,

sexul, cat si rezidenta in cele 13 cartiere, definite prin
Nomenclatorul stradal al municipiului, dupd cum urmeaza:
Orasul Vechi, Blidari - Firiza, Ferneziu, Depozitelor, Garii, 2
Grivitei, Progresului, Republicii, Sasar, Traian, Valea
Borcutului, Valea Rosie, Vasile Alecsandri. Astfel, 56,6%
dintre respondentii anchetei sunt femei, iar 43,40% barbati,
reprezentand o paleta variatd de categorii de varsta: 23,27%
au varsta cuprinsaintre 19 si 30 de ani, 19, 33%intre 31si 40
de ani, 34,53% intre 41 si 60 de ani, 18,53% peste 60 de ani.
| | M Tl Tl |

 BAIAMARE  Depozitelor Ferneziu, Firiza  Garii Grivita Orasul Vechi  Progresul Republicii Sdsar Tralan  Valea Borcutului Valea Rosie Vasile Alecsandr
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Sex
.
Cartier
14-18 ani 19-30 ani 31-40 ani 41-60 ani peste 61 ani
Orasul Vechi 4,44% 18,89% 21,11% 41,11% 14,44% 47,78% 52,22% 80
Blidari-Firiza-Ferneziu 3,70% 21,48% 11,85% 43,70% 19,26% 60,74% 39,26% g
Depozitelor - 28,57% 42,86% 8,57% 45,71% 54,29%
60
10,08% 27,73% 13,45% 26,05% 22,69% 50,42% 49,58%
6,38% 46,15% 16,92% 28,46% 3,08% 39,23% 60,77%
Republicii - 15,87% 41,27% 36,51% 6,35% 11,11% 88,89%
2.92% 14.58% 18.33% 36.67% 27.5% 0,42% 59,58%
1.28% 21.7%% 25.64% 37.18% 1 39.74% | 60.26%
BAIA MARE Depozitelor Ferneziu, Firiza  Garii Grivita  Orasul Vechi  Progresul Republicii Sasar Traian  Valea Borcutului Valea Rosie Vasile Alecsandri
Vasile Alecsandri 5.71% 42.38% 18.1% 30.48% 3.33% : 52.38% W Sokir M et



Obiectivele cercetarii sociologice intreprinse au avut
drept scop final colectarea si analizarea unor date cu o
complexitate superioara celor care pot fi furnizate de
institutile avand competente in domeniul statisticii,
cu privire la consumul cultural si publicurile active in
municipiul Baia Mare. Astfel, ancheta a avut urmatoarele
obiective:

‘A

- auditarea gradului de dezvoltare al publicurilor si al
participativitatii la viata culturala a orasului;

- cartarea obiceiurilor de consum cultural in oras;

- cercetarea factorilor care afecteaza in mod negativ
participativitatea si accesul la culturg;

- aprecierea importantei culturii in dezvoltarea orasului,
in viziunea comunitatii:

- aprecierea relevantei candidaturii la titlul de Capitala
Europeana a Culturii, in viziunea comunitatii;

- gradul de intelegere a rolului industriilor creative in
dezvoltarea orasului, in randul comunitdtii locale;

- cartarea reperelor de memorie afectiva si reprezentarea
identitard a orasului si comunitatii;

- cartarea viziunii comunitdtii asupra dezvoltdrii orasului,

auditarea atributelor asociate oraslului de catre comunitate.

Importanta culturii in

Publicuri, participativitate, consum cultural

Inceeace priveste gradul de dezvoltare al publicurilor, nivelul de
participativitate, cat si satisfactia vis-a-vis de oferta culturalg,
indicatorii generati prin intermediul anchetei sociologice au
prezentat o imagine compozitd a ceea ce inseamna tipologia
consumului cultural in - municipiul Baia Mare. Imaginea
generald este una unui public care are obiceiuri inconsecvente
de participare culturald, cu un grad moderat de consistenta
a educatiei culturale, fara structurare in categorii clare si cu
asteptdri nedifinite specifice unei comunitati tranzitorie, in

formare si reformare.

La nivelul intregului oras, frecventa de participare la
evenimente culturale se demonstreaza a fi una modests,
cu mai mult de 50% (51,47%) dintre respondenti afirmand
ca asistd la un eveniment cultural numai o data pe an, alti
38,07% sustinand ca participa la astfel de evenimente de
2-4 ori pe an si doar 1,8% declarand ca nu participa deloc.
Prin cumulare acestora procentaje, devine evident faptul
ca cca. 90% din comunitate este conectata lacunar la viata
culturala a orasului, avand obiceiuri de consum minimale.
in schimb, 8% dintre respondenti dovedesc o participare
frecventd, cu 7,3% asistand lunar la manifestari culturale si

0,7% saptamanal.

Dezvoltarea publicurilor,
participativitate, satisfactie vis- :
a-vis de oferta culturald

dezvoltarea orasului, . Gradul de asumare al
viziunea comunit&tii asupra : candidaturii la titlul de CEaC de 51,47%
. oportunitdtilor de dezvoltare a : cdtre comunitate
: orasului :

Relatia comunitate-industrii
creative-economie locala

PARTICIPARE

VIATA CULTURALA 38,07%

-gradul de relationare cu -potentialul economic si -capacitatea organicd de
sectorul industriilor creative  strategic al culturii in dezvoltarea comunicare comunitara pe teme
orasului, in viziunea comunitatii; culturale;

-frecventa participare la
evenimente culturale

-factori cu impact negativ asupra

indicatori/indici:

participativitatii si accesului la
cultura

-gradul de satisfactie vis-a-vis
de oferta culturala a orasului

-obiceiuri de consum cultural,
preferinte

-buget alocat consumului
cultural

-nivelul de competente culturale si
gradul de relationare cu operatorii
culturali

-gradul de cunoastere a
relevantei industriilor creative in
economia locala

-repere culturale identitare
vizand memoria afectiva a
comunitatii;

-atributele asociate gradului
actual de dezvoltare a orasului;

-optiunile comunitatii asupra

directiei de dezvoltare a orasului;

-gradul de disponibilitate de
implicare activa a comunitatii
pentru dezvoltarea orasului;

-gradul de sustinere al actiunii
Capitala Europeana a Culturii si
politicii culturale specifice;

-gradul de disponibilitate locala
pentru implicare in dezvoltarea
actiunii CEaC;

M Lunar M Sdptamanal
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Municipiul Baia Mare
(general)

Depozitelor

Ferneziu, Firiza

Garii

Grivita

Orasul Vechi

Progresul

Republicii

Frecventa consum cultural (participare la un eveniment cultural)

cipare rara Participare frecventa

De 2-4oripean | O datd pelund Saptamanal
51.47% 38.07% 7.33% 0.67%

91.34% 8%
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Traian

Valea Borcutului

I T 34.29% 857 _

91.43%

Vasile Alecsandri

93.75% 6.25%

1.28% 42.31% 43.59% 897% 1.28%

87.18% 10.25%
11.67% 48.33% 3833% 1.67% =]

98.33% 1.67%

Cat de des participati la un eveniment cultural?
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Orasul ‘u‘echl

M Deloc M De 24 ori pe an

Aplicand masurarea aceluiasi indicator la nivel de cartiere,
se remarca faptul ca cel mai mare grad de participativitate
frecventa, cu toate ca nu atinge valori semnificative, se
regaseste in cartierele Depozitelor (17,15%, cu 14,29%
participare lunara si 2,86% participare saptamanald), Garii
(10, 08%, cu 7,56% participare lunara si 2,52% participare
sdptamanald) si Orasul \Vechi(10% participare lunard). Cel mai
mare procentaj de participare saptdmanala se inregistreaza

Progresul
MW oOdatZpelund M Siptimanal . NS/NR

BNH. MAHE Depozntetor Ferneziu, F iriza Girll

Republicii Tralan Valea Bortutl.llm Vasile Alecsandri

in cartierul Republicii (cca. 5%). La polul opus, cel mai putin
active cartiere in ceea ce priveste participativitatea culturala
sunt, dupa cum urmeaza: \/alea Borcutului (98% participare
rara, cu 11,67 % neparticipand, 48,83% participand anual si
38,33%de 2-4 ori pe an), Ferneziu-Firiza (94,07% participare
rard, 59,26% anual, 34,81% de 2-4 ori pe an), Sasar (93,75%
participare rard, cu 7,92 % neparticipand, 50% participand
anual si 35,83% de 2-4 ori pe an).




in vederea tintirii eficiente a problematicilor care
impiedica accesul si participarea la cultura si in sensul
calibrarii coerente a actiunilor posibile de dezvoltare
a publicurilor, ancheta a urmdrit sd realizeze un audit
al relevantei si ponderilor factorilor cu impact negativ
asupra gradului de participare la viata culturala a orasului.
Astfel, respondentii au fost rugati sa numeasca cauzele
pentru care participd rar la evenimente culturale. La
nivelul intregului municipiu, ratiunile principale pentru
accesul scazut la evenimente culturale sunt reprezentate
de lipsa de timp si absenta resurselor financiare. Cca.
63.4% dintre respondenti afirma ca nu reusesc sa
participe la manifestdri culturale din lipsa de timp, iar
35,6% din motive financiare. Lipsa de proximitate sau
lipsa de interes fatd de oferta culturald actuala a urbei
nu au trecut de pragul de 15 % la nivel general, ca factori
cu impact negativ asupra participativitatii. Acest rezultat
(lipsa de timp pentru participare la evenimente culturale)
mascheaza subprioritizarea culturii ca element vital al
stilului de viata, fapt ce poate ilustra un grad scazut de

dezvoltare al publicurilor si o educatie culturala precara.

Mai mult, am urmadrit sa punem alaturi motivele pentru
care populatia nu este activa din punct de vedere cultural

in cazul cartierelor cu cel mai mic grad de participativitate,

pentru a putea identifica cele mai stringente problematici
de acces cultural. Astfel, inactivitatea comunitatii din
Ferneziu Firiza arata o afectare mult mai puternica de
factorul lipsei de proximitate fatd de institutiile culturale
(justificat din punct de vedere geografic), cu cca. 37%
dintre respondenti considerandu-I un factor prioritar.

In cazul cartierului Valea Borcutului, elementul de

influenta negativd cel mai pregnant este considerat a fi
lipsa resurselor financiare, cu 48.33% dintre respondenti
afirmand cd acesta este motivul pentru gradul de
participativitate scazuta. Cat despre comunitatea din
cartierul Sdsar, aceasta arata catre lipsa de timp (64,58%
dintre respondenti au ales acest factor de impact negativ)
si lipsurile financiare (35,42%) ca fiind elemente de
influenta asupra participarii la evenimente culturale.

Municipiul Baia Mare
(general)

L|psa de timp

Factori cu impact negativ asupra participativitétii si accesului la culturd
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in ceea ce priveste indicatorul care aratda gradul de
satisfactie al comunitatii vis-a-vis de oferta culturala a
orasului, ancheta sociologica si-a propus sa radiografieze
pe o scard de la 1 la 10 ca sistem de notare modul in care
respondentii se raporteaza la viata culturald a orasului.
Astfel, se remarca o proportie semnificativa de peste 80%
dintre respondenti care se declara satisfacuti si foarte
satisfacuti de calitatea evenimentelor culturale din oras,
oferind note de la 7 in sus, dupa cum urmeaza: 19,63%-
valoarea 7, 27,6% valoarea 8, 20,4% valoarea 9 si 16,1%
valoarea zece. Doar 12,4% dintre respondenti au agregat
valori de 5 si 6 calitatii evenimentelor, si 3,53% valori sub

nota 4.

Aceasta proportie putin semnificativa care califica
viata culturalda a municipiului ca fiind modesta sau
nesatisfacatoare, in contrast cu majoritatea larga care
afirma contrariul, conjugate cu participativitatea redusala
nivel general pot crea senzatia unui paradox. La o analiza
aprofundata, ele indica faptul ca gustul publicurilor este
putin dezvoltat, structurarea si definirea categoriilor
de publicuri este slab definitd, valorile colectate fiind
ilustrative pentru exigenta si intelegerea redusa asupra

a ceea ce constituie calitatea in culturd si rolul ei. De

asemenea, valorile arata masura lipsei de asteptari
generata de educatia culturala precara specifica unei

comunitati supuse unei serii de tranzitii slab gestionate.

Dacd este sd facem referire la rezultatele obtinute la
nivel de cartiere in auditarea gradului de satisfactie
vis-a-vis de oferta culturala din oras, se remarca
faptul ca cele mai ridicate valori de subapreciere a
calitatii evenimentelor culturale, cu toate ca sunt putin
semnificative, se inregistreaza 1n zonele: Progresul
(8.46%- nesatisfacdtoare, 18,46%- modestd), Vasile
Alecsandri (6,67%- nesatisfacatoare, 15,71%- modesta),
Grivitei (16%- modestd), Valea Borcutului (15%- modestd)
si Sasar (14,58%- modestd). In schimb, printre cele mai
mari ponderi de valori apreciative se intalnesc inclusiv
in cazul cartierelor unde participativitatea atinge cote
minime, cum este, de exemplu, cazul cartierului Ferneziu-
Firiza, unde cca. 68,15% considera calitatea activitatii
culturale din oras a fi satisfacdatoare si 18,52 % foarte
satisfacdtoare. Aceasta tipologie de context statistic nu
face decat sa confirme concluzia analizei mentionate mai
sus, aceea ca datele colectate coroborate demonstreaza
0 educatie culturala precara a comunitatii, cu asteptari

nedefinite ale publicurilor nestructurate.
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Cum apreciati in general viata culturald a orasului?
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iceiuri de consum cultural, preferinte

Municipiul Baia Mare
15.2% 28.27%
(general)
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BAIA MARE Depozitelor Ferneziu, Firiza  Garii Grivita

Unuldintre obiectivele anchetei sociologice a fost de auditare
a obiceiurilor de consum cultural si a preferintelor in sensul
consolidarii imaginii asupra tipologiilor de publicuri active
in municipiul Baia Mare si a contextualizarii consumului
fatd de ceea ce oferd actualmente orasul comunitatii din
punct de vedere cultural. Procentajul mare demonstrat de
preferinta a cca. 75% dintre respondenti pentru consumul
de concerte de muzicd indica o predispozitie spre participare
la evenimente care, in mod traditional, sunt oferite in mod
gratuit de municipalitate si care includ un grad redus de
efort de descifrare in ceea ce priveste codul cultural. Acest
fenomen este confirmat de procentul scazut de preferinte
cu privire la expozitiile de arta plasticd, in contradictie cu

traditia locala (vezi Scoala Baimdreana de Picturd).

Rezultate anchetei demonstreaza apetenta publicului
neofit pentru spectaculos, deschiderea cdtre zone
familiare, unde exista acces, cum este, de exemplu, cazul
preferintelor semnificative si pentru teatru, probabil
contextualizate de existenta unei institutii dedicate care
realizeaza produse culturale specifice, usor de accesat
(atat la nivel de cost, cat si la nivel de cod cultural). in
acelasi timp, publicul se arata dornic de produse culturale
noi, cum este cazul spectacolelor de dans (28,27% dintre
respondenti au afirmat o astfel de preferintd), acoperite
lacunar de oferta orasului. La nivelul datelor colectate pe
cartiere, se remarca o tipologie mai complexa a gustuluiin

zone ale orasului cu acces mai facil la cultura.

Obiceiuri de consum cultural, preferinte

Orasul Vechi  Progresul

Republicii Sasar Traian  Valea Borcutului Valea Rosie Vasile Alecsandri

M Aitele M Spectacole dedans [l Expozitii arte plastice B Concerte de muzicd [l Teatru



Municipiul Baia Mare
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BAIA MARE Depozitelor Ferneziu, Firiza  Garii Grivita

Bugetul lunar alocat consumului de produse culturale
este un indicator foarte precis in evaluarea obiceiului de
consum cultural si a gradului de dezvoltare al publicurilor
locale. Ancheta sociologica a aratat faptul ca peste 85%
dintre respondenti nu aloca mai mult de 100 de lei lunar

produselor culturale, dintre care cca. 10% nu cheltuie deloc

in scopuri culturale. 11,2% aloca activitdtilor culturale din

bugetul familial intre 100 si 200 de lei, 1,87% intre 200 si
400 de lei si nici 1% peste 400 de lei.

La nivel de cartiere, numarul persoanelor care cheltuie cel
mai putin pe activitati culturale se inregistreaza in zonele
Ferneziu-Firiza (65,93% sub 50 de lei lunar), Grivita (57,33%
sub 50 de lei lunar), Orasul Vechi (62,22% sub 50 de lei
lunar), Vasile Alecsandri, iar cel al persoanelor care cheltuie
cel mai mult in zonele Orasul Vechi si Republicii. Tipologia

consumului se aratad a fi una compozitd, insa se confirma
prin coroborare cu cifrele indicatorului de impact negativ
asupra accesului la cultura din ratiuni financiare in cazul
cartierelor Sasar, Grivita, Valea Borcutului si Ferneziu-

Firiza.

Procentul dominant al alocdrilor minimale in scopuri
culturale coroborate cu indicatorii de participativitate si
factorii de limitare a accesului la evenimente culturale
ilustreaza o imagine a unei comunitdti cu prioritdti
financiare de asigurare a nevoilor de baza. Fireste ca
demonstreazd, de asemenea, o atitudine refractrara fata
de consumul platit de culturd si in virtutea obisnuintei
accesului gratuit la culturd, care, pe termen lung, poate
afecta si modul in care comunitate apreciaza valoarea
actului cultural.

Care este bugetul cheltuit pe activitati si produse culturale ?

Republicii Sdsar Traian  Valea Borcutului  Valea Rosie Vasile Alecsandri

Orasul Vechi  Progresul

Moei MPaniinsolei Mintre50-100lei  Mintre 100-200/ei M Tntre 200-400 lei M Peste 400 lei M NS/NR



Printre altele, ancheta sociologica si-a propus sa testeze
nivelul de competente culturale, in raport cu o relationare
facila fata de institutiile active in oras, prin chestionarea
respondentilor asupra numarului cunoscut de astfel
de operatori. La nivel general, ponderile semnificative
(31,27% dintre respondenti cunosc 2-3 institutii,
iar 29.27% cunosc intre 4 si 5 institutii) ilustreaza o
comunitate cu un nivel moderat de competente culturale.
A se remarca procentajul mare de participanti care fie
nu au cunoscut nicio astfel de institutie, fie au refuzat
sa raspunda (21,53%), in timp ce doar 11,2% au putut

enumera mai mult de 5 institutii culturale.

La nivel de cartiere, se remarca faptul cd cele mai
semnificative ponderi care aratd o competenta culturala
dezvoltata (cunoastere a peste 5 operatori sau intre 4 si
5 operatori) se inregistreaza in zona Valea Rosie (cca. 54%
dintre respondenti au putut enumera peste 5 institutii
culturale), in zona Ferneziu- Firiza (45,19%), urmata
de cartierele Progresului (39,92%), Vasile Alecsandri
(34,29%), Grivita si Orasul Vechi (33,33%). Eventualele
contradictii semnalate de punerea in opozitiei a datelor
privind participativitatea, bugetul alocat si nivelul de
competente culturale, privindin mod segregat pe cartiere,
sunt explicabile in virtutea diferentelor dintre o raportare

aspirationala si practica sau obiceiurile de consum zilnice.

Cate institutii de culturd cunoasteti in Baia Mare?

Competente culturale - relationare cu operatorii culturali - numar de ins
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re cu sectorul industriilo tive - numar persoane cunoscute activand in industrii

Intre 1 Si 3 persoane intre 3 Si5 persoane Peste 5 persoane

Municipiul Baia Mare
53.73% | 6.93% 5% 1.93%
(general)

43.70/0 30.250/0 9.2["%

Vasile Alecsandri 34.29% 55.71% 7.62% 2.38% _

Relatia comunitate - industrii creative - economie locala

Cate persoane cunoasteti care lucreazd in industriile creative?

Republicii Sasar

BAIA MARE Depozitelor Ferneziu, Firiza  Garii Grivita Orasul Vechi  Progresul

Traian  Valea Borcutului Valea Rosie Vasile Alecsandri
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Industriile creative reprezintd, la nivelul publicului larg, un
concept relativ abstract si putin inteles. Dupa cum insusi
Charles Landry afirma, creativitatea reprezinta una dintre
cele mai importante si valoroase resurse ale comunitatilor
urbane de astdzi. Ancheta sociologica si-a propus sa
confirme sau sa infirme ipoteza conform cdreia informatia
si educatia lacunard privind rolul industriilor creative creeaza
publicului o imagine distorsionatd a realitdtii, comunitatea
neconstientizand aceasta tipologie larga de activitati, rolul ei
sau legdtura cu tot ceea ce inseamnad culturala si creativitate.
In acest sens, a fost testatd mai degrab3 relationarea si
perceptia respondentilor vis-a-vis de industriile culturale,
acestia fiind rugati sa comunice numarul persoanelor pe
care le cunosc ca fiind active in industrii creative si sa emita
0 opinie vis-a-vis de relevanta cunatificabila a produsului

acestor domenii de activitatea in economia locala.

In ciuda faptului cd cca. 22% dintre salariatii activi din

municipiul Baia Mare activeaza in industrii creative, peste
jumatate (53,73 %) dintre respondenti au declarat ca nu
relationeaza cu astfel de persoane, iar alti 32,4% au putut

identifica maxim 3 astfel de membrii ai comunitatii. Astfel,

ipoteza mai sus-mentionatd, conform cdreia, datorita
comunicarii ineficiente vis-a-vis de ce inseamna si care este
rolul industriilor creative, perceptia asupra realitatii este una
distorsionata in randul publicului larg, se confirma. Mai muilt,
se evidentiaza si lipsa de interes sau importanta acordata

acestora, in baza acelorasi cauzalitati.

La nivel de cartiere, testarea a prezentat cele mai mari
procentaje de contact minimal cu industriile creative in

zonele Ferneziu-Firiza (78,52% nu cunosc niciun salariat

in domeniu), Grivita (74,67% nu cunosc niciun salariat in

domeniu), Orasul Vechi (80% nu cunosc niciun salariat in
domeniu), Sdsar, Valea Borcutului, Valea Rosie, rezultate
relationabile cu specificul ocupational al zonelor respective
sau al populatiilor cu grad redus de cunostinte noi (industriile

creative ca terminologie si specific comunicational sunt

un produs al teoriilor economice din ultimii 20 de ani). De

celalata parte, cel mai bine conectate la fenomen s-au
dovedit a fi cartierele Republicii Traian, unde cca. 20 % dintre
respondenti au putu enumera cel putin 5 persoane active in

domeniul industriilor creative.
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Un al doilea indicator pentru care ancheta sociologica
si-a propus sa colecteze date este gradul de cunoastere
a relevantei industriilor creative in economia localg,
incercand sa testeze prin intermediul acestuia, mai
degraba, import anta acordata si intelegerea rolului
economiei creative in specificul economieilocale, decat o
testare a gradului de informare al publicului. Cu toate ca
mai mult de 20% din PIB-ul local este realizat in domenii
culturale si creative, peste 60% dintre respondenti cred
ca industriile creative contribuie doar cu 1%, statistica
ilustrativa pentru slaba intelegere si perceptie asupra
importantei creativitatii in functionarea mecanismului
economic urban actual. Se remarca procentajul ridicat
al persoanelor care nu au dorit sd rdspundd acestei
intrebdri (cca. 18%), confirmand reticenta sau lipsa de

cunoastere fata de acest subiect.

Cat despre segregarea rezultatelor anchetei pe cartiere,
se observa preponderenta procentajelor semnificative de
cunoastere limitatain zonele Ferneziu-Firiza, Garii, Orasul
Vechi si Republicii, in vreme ce zonele Progresul, Valea
Borcutului arata o intelegere mai apropiata de realitate
a semnificatiei industriilor creative in economia locald. In
contextul prezentat, devine evidenta necesitatea actiunii
in privinta educatiei siinformarii asupra rolului creativitatii
in asigurarea progresului economic sustenabil, cat si in
sensul constientizarii resurselor bogatela nivel de capital

cultural si creativ, existente in zona.

Cat la suta din economia locala credeti ca produc industriile creative si cultura?
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Municipiul Baia Mare (general)

Considerati ca industriile creative si cultura pot aduce prosperitate comunitatii?
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Pentru a permite pozitionarea culturii si a creativitatii in
centrul dezvoltarii sustenabile urbane, este nevoie de
sprijinul si girul comunitatii, care sa constientizeze si sa fie
in acord cu politicile urbane formulate de municipalitate,
asigurand astfel sanse mai mari pentru generarea unor
actiuni durabile si coerente. Astfel, ancheta sociologica
a urmadrit sa cerceteze modul in care comunitatea locala
se raporteaza la potentialul economic si strategic al
Mare, chestionandu-i pe respondenti dacd considera
cd industriile creative si cultura pot aduce prosperitate

comunitatii.

Importanta culturii in dezvoltarea orasului,
viziunea comunitatii asupra oportunitatilor de dezvoltare a orasului

La nivel general, se remarca faptul ca o majoritate larga
dintre baimadreni apreciaza dezvoltarea culturii ca fiind
un element ce poate asigura prosperitatea comunitatii;
mai mult de 86% dintre respondenti au agregat acest
domeniu factorilor strategici din punct de vedere
economic in dezvoltarea orasului. Privind rezultatele
anchetei segregate la nivel de cartiere, se observa faptul
ca membrii comunitatilor din Ferneziu, Firiza (30,37%) si
Orasul Vechi (34,44%) sunt cei mai refractrari la asocierea
culturii ca pilon de dezvoltare, in timp ce o atitudine
opusa si entuziasta este sesizabila in randul locuitorilor
din cartierele Garii (93%), Republicii (96%) si Valea Rosie
(98%), care au incredere in potentialul mentionat.

Credeti cd industriile creative si cultura pot fi o sursa de prosperitate/dezvoltare?

50
a
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Avand in vedere faptul ca repozitionarea orasului ca
pol cultural si turistic va necesita actiuni de branding
urban, este necesara testarea opiniei publice vis-a-vis de
reperele culturale identitare care pot reprezenta specificul
orasului si cu care comunitatea se identifica la nivel de
memorie afectiva. Astfel, ancheta sociologica a sondat
optiunile publicului privind ordonarea reperelor urbane de
la cel mai reprezentativ, la cel mai putin reprezentativ. La
nivel general, ierarhia arata faptul ca Turnul Stefan, unul
dintre cele mai vechi simboluri ale orasului este apreciat
in majoritate ca fiind simbolul cu grad cel mai mare de
reprezentativitate pentru Baia Mare, fiind urmat cu
cca. 30% dintre ,voturi” de Centrul Istoric, a carui trama
stradald, singura de forma unei inimi, a fost recunoscuta
de UNESCO ca fiind patrimoniu universal. La polul opus, un

Centrul Vechi

procentaj semnificativ de cca. 45% dintre respondenti au
declarat ca se identifica minimal cu Turnul Phoenix, in mod
posibil, datorita asocierii imaginii acestuia cu poluarea si cu
epoca industrializarii, care, cu toate cd a adus bunastare
orasului, nu a constituit o valoare de prestigiu in viziunea

comunitatii.

Este necesarda contextualizarea, in acest caz, intrucat
tocmai astfel de repere ,repugnate” initial au potentialul de
a deveni noi repere prin calitatile lor dominante (vezi cazul
Turnului Eiffel din Paris si multe altele). Scopul anchetei, in
acest sens, a fost de cartare a afinitatilor pentru a putea

calibra corect eforturile de branding si marketing care pot

deveni produsul prezentei strategii.

Colonia Pictorilor

Centrul Vechi
Colonia Pictorilor
Bastionul Macelarilor
Turnul Cuprom

Turnul Stefan

Bastionul Macelarilor
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Atribute asociate gradului actual de dezvoltare a orasului
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Perceptia cetatenilor asupra mediului de trai si asupra
atributelor calitative asociate orasului este relevanta in
vederea cartdrii mandriei locale, a gradului de satisfactie
vis-a-vis de calitatea vietii si pentru prioritizarea
directiilor de actiune in dezvoltare. In acest sens, ancheta
sociologicd ainclus un chestionar de asociere a atributelor
pozitive pe care cetatenii le identifica ca fiind specifice
orasului in care trdiesc, incercand sa testeze perceptia
publica apropos de salubritate, prosperitate si dezvoltare
economica si estetica urbana. Astfel, respondentii au fost
rugati sa confirme aprecierea lor asupra orasului ca fiind

curat, activ economic si prosper sau frumos.

Se remarca faptul ca majoritatea respondentilor au fost
fermi in caracterizarea municipiului Baia Mare ca fiind
unul curat si frumos (86,4% au declarat ca orasul este unul
curat, 95,53% au declarat c3 orasul este unul frumos). In
schimb, 35,47%, respectiv 34,6% au caracterizat Baia Mare
drept un centru urban activ economic si prosper. Avand in
vedere dificultdtile aduse de tranzitie si specificul socio-
economic local, este evident ca aceste cifre statistice
sunt ilustrative pentru nevoia de dezvoltare economicad a
comunitatii. La nivel de cartiere, ancheta a aratat faptul
cd membrii comunitatilor din zonele Garii, Orasul Vechi si
Traian aprecieaza mai pregnant activitatea economica a
orasului, context care este confirmat de gradul scazut de
somgj la nivel municipal (nici 1% in 2014).

Atribute asociate gradului actual de dezvoltare a orasului

Traian  Valea Borcutului  Valea Rogie Vasile Alecsandri

Valea Rosie
Vasile Alecsandri

14.29%
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Relationarea fata de directiile de dezvoltare ale orasului-

Ce credeti ca va constitui orasul Baia Mare in anul 2030?

Centru industrial Centru turistic-cultural Pol tranzit Ungaria-Ucraina

Municipiul Baia Mare (general) 51.07% 83.47% 39.87%

IR = R

8

@
]

#

a0
30
i

Directiile de dezvoltare ale unui oras trebuie asumate
si agreate de opinia publica, de comunitate acelui
oras, tocmai de aceea, ancheta a urmarit sa sondeze 3
elemente: prognoza naturald, optiunea asupra a ceea ce
va deveni orasul si disponibilitatea de a se implica activ in
a construi si a duce la bun sfarsit planul strategic alaturi
de autoritdti. Respondentii au fost rugati sa se pronunte
vis-a-vis de ce va deveni Baia Mare in anul 2030 (orizontul
strategic al prezentei documentatii) centru industrial,
centru turistico-cultural si pol de tranzit european care
sa conecteze cele doua teritorii nationale vecine: Ungaria

si Ucraina, fara a considera ca cele trei se autoexclud.

Cel mai mare procentaj al participantilor (83,47%) la

studiu vad in 2030 Baia Mare ca fiind un centru turistic

si cultural, peste 50% afirma ca va deveni si centru
industrial si cca. 40% (39,87%) pol de tranzit european
in virtutea pozitiei geografice. Rezultatele ca ponderi
ilustreaza o pozitionare intuitivd vis-a-vis de vocatia
zonei (turistica, cu resurse culturale) si o pozitie ferma
fata de rolul productiei in viitoarea economie locala.
Procentajul inferior al respondentilor care cred ca orasul
va capitaliza asezarea ta pentru a se transforma intr-un
centru de tranzit este explicabila siin virtutea contextului
geopolitic actual si al prognozelor privind modul de
dezvoltare al infrastructurii. Privind optiunile cartate la
nivel de cartiere, se remarca faptul cd acestea prezintd o
imagine compozita a modului de raportare al cetdtenilor
in ceea ce priveste traiectoria economica si strategicd a

municipiului.

Relationarea fatd de directiile de dezvoltare ale orasului -
Ce credeti cd va constitui orasul Baia Marein anul 2030?

Orasul Vechi  Progresul

BAIAMARE  Depozitelor Ferneziu, Firiza  Gérii Grivita

Republicii Sdsar Traian  Valea Borcutului  Valea Rogie Vasile Alecsandri

M Centruindustrial I Centru turistic-cultural [l Pol tranzit Ungaria-Ucraina



Optiuni - Doriti ca Baia Mare sa se transforme in centru turistic si cultural?

Municipiul Baia Mare
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De cealalta parte, fiind intrebati direct daca aproba realizarea
de eforturi pentru consolidarea municipiului ca pol turistic
si cultural, aproape intreaga comunitate confirma intr-o
voce comuna directia de dezvoltare imprimata de prezenta
strategie. Aceasta optiune conferd, de asemenea, o pozitie

solida de asumare a Strategiei Integrate de Dezvoltare

Urband a municipiului Baia Mare, care planifica si imprima
aceeasi prioritate de dezvoltare, astfel incat devine
evident faptul ca documentele care coordoneaza eforturile
municipale pentru dezvoltarea orasului sunt in deplin acord

cu viziunea publicului si sustinute de intreaga comunitate.

Doriti ca Baia Mare sd se transforme Tntr-un centru turistic si cultural?

BAIA MARE Depozitelor Ferneziy, Firiza  Gdrii Grivita  Orasul Vechi  Progresul  Republicii Sdsar Traian  Valea Borcutului  Valea Rosie Vasile Alecsandri
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Gradul de disponibilitate de implicare activd a comunitatii pentru dezvoltarea orasului - Doriti sa va

implicati?

Municipiul Baia Mare (general) 51.67% 47.53%
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In ceea ce priveste indicatorul care aratda gradul de
disponibilitate pentru implicare activd a comunitatii in
dezvoltarea orasului, studiul a urmarit sa contextualizeze
atat consistenta dialogului cu membrii societatii civile,
sentimentul de apartenenta la comunitate, asumarea in
comun a obiectivelor, cat si nivelul de activism public in
problematici de cultura si dezvoltare urband. Rezultatele
aratd o structurd duald, cu cca. 52% dintre respondenti
declarandu-se apti de a se implica si a contribui

pentru realizarea scopurilor de dezvoltare propuse de

municipalitate si restul de aproximativ 48% afirmand ca nu
suntdispusi sa se implice activ in astfel de demersuri. Zonele
unde bdimarenii au dovedit un grad sporit de entuziasm si
disponibilitate sunt cartierele Garii, Republicii si Traian, iar cei
mai retinuti membrii ai comunitati se regdasesc in cartierele
Grivita, Sasar si Valea Borcutului. Aceasta tipologie de
raportare a disponibilitdtii ilustreaza existenta unei mase
critice de cetateni care sunt interesati de viata cetatii si care

doresc sa contribuie la evolutia orasului in care trdiesc.

Sunteti dispusi sa va implicati activ pentru acest scop?

BAIA MARE Depozitelor Ferneziuy, Firiza  Garii Grivitka  Orasul Vechi  Progresul
WDa BN B NSINR
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Municipiul Baia Mare (general)

Capacitatea organicda de comunicare comunitard pe teme culturale - Cunoasteti intentia municipalitatii

de a candida |a titlul de Capitald Europeana a Culturii in 20217

Gradul de asumare al candidaturii la titlul de CEaC de catre comunitate

Candidatura municipiului Baia Mare la titlul de Capitald
Europeana a Culturii in 2021 este centrald si relevanta
in contextul prezentei Strategii de Dezvoltare Culturala,
intrucat aceasta din urma integreaza actiunea si este
constituitd pe aceiasi piloni ca si aceastd, anume: cultura
si creativitatea ca factori de sustenabilitate economica,
necesitatea dezvoltdrii de publicuri si inlesnirii accesului la
culturgd, constientizarea si valorizarea diversitatii culturale

in unitate, cultura ca element de incluziune sociald s.a.

Politicaculturald propusade Strategie urmareste principiile
si valorile promovate de actiunea Capitala Europeana
a Culturii, constituita intr-un instrument de accelerare a
dezvoltarii comunitatii si a dezvoltdrii urbane. Aceasta
asumare si integrare a candidaturii in strategie asigura
coroborarea si coerenta eforturilor municipalitdtii pentru
dezvoltare, planificand si stabilind o politica culturala
europeand pentru municipiul Baia Mare. In acest sens,
ancheta sociologicd a testat si a cartat gradul de asumare
al procesului de candidatura la titlul de Capitalda Europeana
a Culturii, un element important in desfasurarea etapelor

de dezvoltare necesare unui astfel de demers strategic.
Un prim indicator cuantificat a fost cel al capacitatii
de comunicare comunitarda organicd pe teme privind
cultura. Colectarea datelor pentru studiul sociolog s-a
realizat in perioada august- septembrie, iar campania de
comunicare aferenta candidaturii municipiului la titlul de
Capitala Europeana a Culturii a vizat pana la momentul
respectiv o raportare simpld in media locald, fard a utiliza
instrumente complexe de marketing si promovare, tocmai
pentru a verifica elasticitatea si functionarea sistemului
de comunicare comunitara. Ancheta dovedeste un grad
ridicat de interes si deschidere fata de teme culturale,
in special pe tema actiunii CEaC, mai mult de 68% dintre
respondentiafirmandcasuntinformativis-a-visdeintentia
municipalitatii de a depune o astfel de candidaturad. La nivel
de cartiere, se remarca diferite ponderi, mai mari sau mai
mici, influentate de receptivitatea si interesul acestora in
privinta subiectului, cu cei mai putini respondentiinformati
in zonele Orasul Vechi, Grivita si Ferneziu- Firiza si cei mai
multi in cartierele Garii, Republicii, Traian, Valea Rosie sau
Progresul.

Cunoasteti intentia municipalitdtii de a candida pentru Capitala Europeand a Culturii?

31.4% 0.13%
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Cat despre gradul de sustinere al actiunii Capitala Europeana demonstrand astfel asumarea procesului de candidatura
a Culturii si politicii culturale specifice, cca. 95% dintre de cdtre intreaga comunitate bdimdreana si aprecierea
respondenti s-au declarat a fi suporteri ai candidaturii, acestuia ca fiind una benefica pentru oras.

fara diferente semnificative semnalate la nivel de cartiere,

Gradul de sustinere al actiunii Capitala Europeana a Culturii si politicii culturale specifice

- Sustineti actiunea?

Municipiul Baia Mare
95.73% 2.8%
(general)

Sustineti initiativa si o considerati binevenita pentru oras?
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Municipiul Baia Mare
(general)

Garii
Grivita
Orasul Vechi
Progresul
Republicii
Sasar
Traian
Valea Borcutului
Valea Rosie

Vasile Alecsandri

Gradul de disponibilitate locala pentru implicare in dezvoltarea actiunii CEaC - Doriti

sd va implicati?

57.67%

73.95%

54.67%

66.67%

59.23%

71.43%

36.25%

80.77%

16.67%

61.5%

49%

40.87%

3.36%

0

Cel de-al treilea indicator mdsurat a fost cel privind gradul
de disponibilitate localda pentru implicare in dezvoltarea
actiunii CEaC, util inclusiv in raportarea si evaluarea actiunii
(daca Baia Mare va fi nominalizatd) in vederea comparitiei
cu cifrele colectate ulterior, specifice programului Uniunii
Europene (precum si primii doi indicatori masurati). Datele

statistice se aratd a fi similare cu cele privind gradul de

Ferneziu, Firiza ~ Gdrii Grivita  Orasul Vechi

W0 Wy

Progresul

W NS/NR

Republicii

disponibilitate pentru implicare in dezvoltarea orasului,
acestea ilustrand imaginea unei comunitati cu spirit civic
dezvoltat (cca. 57% se declara dispusi sa se implice in
dezvoltarea actiunii Capitala Europeana a Culturii in 2021).
La nivel de cartiere, se observa diferente semnificative si un
grad scdzut de disponibilitate civicd in cazul zonelor Sasar si
Valea Borcutului.

Daca Baia Mare va fi nominalizata drept Capitala Europeana a Culturii, doriti sa va implicati in consolidarea actiunii pdnain 20217

BAIA MARE Depozitelor

Sdsar Traian  Valea Borcutului  Valea Rosie Vasile Alecsandri



I.5. Infrastructura culturala

In sensul auditdrii nivelului de dezvoltare al infrastructurii De asemenea, prin maparea starii si gabaritelor spatiilor unde
culturale existente pe teritoriul Municipiului Baia Mare si se desfasoara activitati culturale in oras, in mod traditional,
utilizata de comunitatea locald, este necesara o cartare a se poate genera o lista a necesitatilor operatorilor privind
spatiilor utiizate de operatorii culturali publici si nu numai, infrastructura, relevanta in procesul de planificare.

indiferent de entitatea finantoare (judeteana, municipala etc.)

@ TeatrulMunicipal = cccecceeccecc et iitiic it toe e ne s sala mare de spectacole: 280 locuri| sala studio: 80 locuri
9 Teatrul de PépU,SI (MititE|U|)- ................................................. sala de spectacole: 180 locuri
apartine de Teatrul Municipal Baia Mare

g Biblioteca Judeteand « ¢ s ccccc e e e et ittt ee e e vizite directe la biblioteca ian.-sept. 2015 : 417.575
O Uniunea Artistilor Plastici ¢ = ¢ e o e e o ceceecceccecceceeneenen galeria de arta: max. 150 pers. | colonia pictorilor : 400-500 pers.
@ Muzeul de Etnografie SiArtdPolulard <« ceeceececceiciieee teatrul de vard : 600 locuri | sectia pavilionard (& sali) : 400 locuri
@® Complexul Astronomic Baia Mare (acronim -CABM) <« o e e oo e e oo e oo eaooccoccocansansas complex astronomic : 110 locuri
0 Muzeul Judetean de Arta «Centrul Artistic BaiaMare» « o e e e e e e oo e e e ec e onoeococososas vizite in anul 2014: 15.000
@ Muzeul de Minera|0gie ................................................... - suprafata public : 900 mp
@ Liceulde Arte o e o e o o e o o 000 00ceeoocoocsooscooscoscsoscssoscsoscssoscocscscscocsocsos « salade concerte: 274 locuri
@ CasaTineretului « e« oo coeeseeoococcocsoeasosoocossacsosssssssas sala de spectacol : 400 locuri | birouri: 250 locuri

@ Casade Culturd a Sindicatelor Baia Mare « « « « o e e e o o e oo oo eeoooeeaoeeaasesaneeansssassa capacitate : 700 locuri

Infrastructura culturald de interes public este concentrata
mai degraba in zona centrald a orasului, fiind usor accesibila
pentru o majoritate largd a cetdtenilor. Se remarca faptul ca
spatiile publice ofera prea putine dotari necesare aducerii
culturii in forumul public si ca atractivitatea lor este astfel,
redusd, dupa cum arata Strategia Integratd de Dezvoltare
Urbana.

Municipiul Baia Mare dispune de o gama larga de spatii
pentru culturg, utilizate de diverse tipuri de operatori, unele
active, altele nu (aflate in litigiu, subutilizate etc.): cele sapte
muzee, Cinematograful Minerul, Cinematograful Dacia,
Casa de Culturd, Biblioteca judeteana si spatiile conexe,
Casa Tineretului, Teatrul Municipal si Teatrul de Papusi,
sdlile Liceului de Artd, Casa lancu, Casa Pokol, Galeria
Thurman, Teatrul Artscape, Caminul Cultural Firiza s.a.m.d.
Datele utilizate in auditul de mai jos sunt cele disponibile la

momentul realizarii prezentei analize.

Teatrul Municipal dispune de doua imobile undesi defasoara
activitatea, unul pe strada Crisan nr. 8, sediul Teatrului si unul
pe strada Dacia nr. 3, sediul Teatrului de Papusi. Primul imobil
dispune de doua sali, una cu o capacitate de 280 de locuri
(salamare) sialta cu o capacitate de 80 de locuri (sala studio),
care se afla in stare bund. De cealalta parte, fatadele cladirii
necesita reabilitare. La nivel logistic, reprezentantii Teatrului
Municipal au exprimat necesitatea achizitiei de dotari scenice,
dar side renovare a unora dintre spatiile unde isi desfasoara
activitatea. Cat despre Teatrul de Papusi, cu o capacitate de

180delocuriinsalade spectacole, aceste necesita o reparatie

capitala aintregii cladiri, cat si, de asemenea, furnizarea unor

dotari moderne de sceno-tehnica.

Biblioteca Judeteand Petre Dulfu dispune de 4 cladiri in
patrimoniu, in care au fost contabilizate cca. 420000 de
vizite directe in sediul central pe Bd. Independentei si in
celalalte filiale la adresele: strada Nicolare lorga nr. 2, strada
Garii nr. 6 si Bd. Traian nr. 6. Starea cladirilor este una bung,
reprezentantii operatorului reclamand doar necesitatea
achizitiei de noi dotari logistice si de accesibilizare a
patrimoniului in ceea ce priveste primirea si gazduirea

persoanelor dizabile.

Uniunea Artistilor Plastici detine, administreaza sau isi
desfasoardactivitateainmaimultespatii,dupacumurmeaza:
Galeria UAPR, de pe Bd. Bucuresti nr. 6, cu o capacitate de
150 de persoane, Studio Arena 11, Camptul Tineretului nr.
1, cu 11 ateliere, Colonia Pictorilor, strada Victoriei nr. 21,
Vila Wagner, strada Petofi nr. 19, cu o capacitate posibila
de cca. 500 de vizitator. In prezent, Colonia Pictorilor se afla
in proces de restaurare si reabilitare, prevazandu-se aici un
spatiu expozitional si studiouri de creatie in conformitate cu
standardele de performanta actuale. Atat Galeria de Arta,
cat si Studio Arena 11 sunt in stare excelenta. in schimb, se
impune restaurarea si reabilitarea vilei Wagner.

Muzeul de Etnografie si Arta Populara are in patrimoniu
Teatrul de varg, cu o capacitate de 600 de spectatori intr-o
incinta neacoperta, o sectie pavilionara cu 4 sali (maximum

200 vizitatori simultan) si Muzeul Satului. Sectia pavilionara



de pe str. Dealul Florilor nr.1 si 2 se afla in stare bung, fiind
restaurate atat fatadele exterioare, cat si invelitoarea. in
schimb, este necesara restaurarea unora dintre depozite,
reorganizarea salilor 2 si 3, renovarea celor doua sali de la
Parter. Mai mult, este necesara reabilitarea incintei Teatrului
de Varg, cat si dotarea logisticd pentru a putea fi utilizatd in

realizarea de proiectii sau expozitii.

Complexul Astronomic Baia Mare functioneaza in imobilul
specific din strada George Cosbuc nr. 16, aflat intr-o stare
buna, cu o capacitatea de 110 vizitatori. Reprezentantii
operatorului si-au exprimat intentia de a obtine fonduri
pentru dotarea cu un cinematograf 3D, a fi utilizat in scopuri
educationale, in completarea activitatii intreprinse de
Planetariu.

Muzeul Judetean de Arta ,Centrul Artistic Baia Mare” isi
desfasoara activitate in imobilul de patrimoniu de pe strada
1 mai nr. 8, 1n 3 corpuri de cladire, care reclama un proiect
complex de restaurare (atat la nivel, cat si exterior). in acest
sediul, Muzeul a primit vizita a 15000 de persoane in 2014
(medie anuala prezervatd). Nivelul logistic este unul mediu,
este necesara realizarea de investitii pentru reamenajarea
spatiilor expozitionale in unele sectoare si actualizarea

sistemelor de panotaj si securitate.

Muzeul de Mineralogie Victor Gorduza detine un imaobil in
stare bund in patrimoniu (Bd. Traian nr. 8), cu o suprafata

expozitionald de cca. 900 mp, care necesita reamenajare

si actualizare. Reprezentantii operatorului au reclamat
necesitatea credrii de noi infrastructuri pentru dezvoltare a

colectiilor.

Liceul de Arte, ca operator educational vocational, isi
desfasoara activitatea si organizeaza diverse manifestari
culturale in clddirile din patrimoniu de pe strada Petofi
numerele 2,3,6, si 8 (cladire noud, cladire veche, ateliere,
pavilioane). Sala de concerte a Liceului de Arta dispune de
274 de locuri. In prezent, corpul vechi se afl3 in proces de
restaurare, urmand a se organiza acolo sase noi sdli de
clasa, 14 sdli de instrumente, doua sdli de percutie si o sala

profesionala.

Casa Tineretului, cu 2 corpuri de 3 etaje, situata pe Bd.
Unirii nr. 13 este utilizata in prezent de un operator privat
in scopuri educational culturale si se afla intr-o stare buna,
avand un nivel logistic satisfacdtor. Capacitatea sdlii de

spectacole este de cca. 400 de spectatori.

Casa de Cultura a Sindicatelor, situata in vecindtatea
Bibliotecii Judetene (capat de perspectiva Podul Culturii),
avand o capacitate de cca. 700 de locuri, nu este utilizata
ca atare in prezent, ci este inchiriata mai multor operatori
comerciale in diverse scopuri, ocazional sau permanent.
Starea cladirii este una proastd. Este necesarda atat
reabilitarea ei, cat si gestionarea unitara a acesteiain scopuri
culturale intr-un mod coerent si in raport cu atributele unei

Case de culturd intr-un municipiu resedinta de judet.

N i adres3
Operator Cladiri in ume 5t adresa

. . cladiriin
cultural patrimoniu : ;
patrimoniu
Teatrul Municipal
Teatrul Teatrul P

strada Crisan nr.

Municipal ~ Municipal+anexe g

Teatrul de
Papusi
(Mititelul)- Teatrul de Papusi
apartinede Teatrul de Papusi strada Daciei nr.
Teatrul 3
Municipal Baia
Mare

Sediul central -
B-dul

Independentei.
Nr. 4B, Filiala ,N.

Biblioteca lorga” - str. N.
Judeteana lorga, nr. 2, Filiala
J. Sugariu” - str.
Garii, nr. 6, Filiala

LIraian” - Bd.

Traian, nr. 6

Colonia Pictoilor,
Victoriei 21, Vila

Colonia Pictorilor, Wagner, Petofi

Uniunea Vila Wagner, 19, Galeria de
Artistilor Galeriade Arta  Arta UAPR Bd.
Plastici UAPR, Studio  Bucurestinr 6,
Arena 11 Studio Arena 11

Campul
Tineretului nr. 1

Nivel dotsri
Stare cladire |ve. d(.thl f
logistica
buna mediu
medie slab
buna bun

Colonia Pictorilor,
proiectul de
reabilitare

Colonia Pictorilor prevede logistica
in restaurare si  necesara pentru

reabilitare, un spatiu

Galeriade Arta  expozitional si
UAPR reabilitatd ~ studiouri de
in 2012, Studio creatie la

Arena 11- standarde,

ateliere datein  Galeria de Arta si
folosintdin 11  Studio Arena 11

mai 2013, Vila sunt de
Wagner in asemenea la
degradare standarde
actuale, Vila

Wagner nu are
dotdri logistice.

Capacitate
Necesitati de pad :
! spectatori/
adresat - .
vizitatori

dotari si

echipamente
pentru sceng,
aparatura birotica
performanta,
renovarea
anumitor spatii

280 locuriin sala
mare de
spectacole / 80
locuri sala studio

reparatie capitala
a intregii
cladiri,dotarisi 180 locuri in sala
echipamente de spectacole
pentru sceng,
aparatura birotica

echipamente
electronice,
mijloace,
dispozitive de
P " Anul 2015 -
mobilitate etc.in | . .
vizite directe la

vederea facilitarii . <.
i biblioteca (ian.-
accesului la

- sept.) 417575
serviciile

bibliotecii
persoanelor cu
dizabilitati

Galeria de arta
are o capacitate
de maximum 150
Reabilitarea Vilei persoane. Colonia
Wagner Pictorilor are o
capacitate de
400-500
persoane.



Nume si adresa
Operator Cladiriin A _
P . ) cladiri in Stare cladire
cultural patrimoniu : ,
patrimoniu
1. Sectia .
avilionéréa buna (restaurate
Muzeul de P i scaunele),
o Teatrului de Vara
Etnografie si 2 _ctr. Dealul restaurate
Artd Polulara ' acoperisul si
Y Florilor nr.1, 2. ex":t)erilofull !
Muzeul Satului
Complexul
Astronomic CABM, str. G.
Baia Mare 1 Cosbuc, nr. 16, Buna
(acronim - 430245
CABM)
Muzeul
Judetean de 3 (trei) corpuri de 430331 Baia
Arta «Centrul o P Mare, str. 1 Mai relativ buna
. . cladire)
Artistic Baia nr.8
Mare>
Muzeul de
Mi logi
Muzeul de , neralogle " <
Mineralogie 1 WVictor Gorduza Buna
& Bulevardul
Traian, nr.8

. .. s Capacitate
Nivel dotari Necesitati de P :
o ! spectatori/
logistica adresat o ,
vizitatori
Sectia
Pavilionara:
restaurare unele
depozite,

reorganizarea
pentru expozitie
a salilor 2 si 3,
renovare Si
dotare Sali
parter,acoperire
Teatrul de Vara si
scend, dotare si

transformare a o N o
. Pavilionara: 4 Sali
Teatrului de Var:

Teatrul de Vara:
600 spectatori-o
incinta
neacoperitd,
Sectia

. depoite
pentruaputeafi . .~ ,
roiectate filme vizitabile-pot f
P o vizitate de 200
de specialitate , . .
vizitatori
un program de .
. simultan
culturalizare
populard,
realizarea unei
expozitii
centenare: Satul
maramuresean la
Marea Unire de la
1 Dec.1918,
Buna Cinematograf 3D 110
mediu cca. 15.0001n
2014
. suprafata
Spatiu de P L
! destinata
Bun dezvoltare,

arcare proorie publicului este de
P Prop 900 mp

Operator
cultural

Liceul de Arte

Casa Tineretului

Casa de Cultura
a Sindicatelor
Baia Mare

Cladiriin

patrimoniu

2 corpuricu 3
etaje

Nume si adresa
cladiriin
patrimoniu

Cladirea Noua,
str. Petofi S, nr.4
Cladirea Veche,
str. Petofi, nr. 2

Ateliere Arte

Plastice, str.
Petofi S, nr. 3

Con. anexa
Pavilioane, str.
Petofi S, nr. 6

Constructie

Petofi Sandor, nr.
8

Casa Tineretului -
Bd. Unirii 13 BM
-MM

Casa de Cultura a
sindicatelor

Stare cladire

Buna in
reabilitare
Buna
nefunctionala
nefunctionala

buna

proasta

Nivel dotari
logistica

Ridicat

slabe

s Capacitate
Necesitati de P .

! spectatori/
adresat .. .
vizitatori

274 locuriin Sala
de Concerte

dotari pentru aprox 400
sdlile destinate spectatoriin sala
activitatilor din  de spectacole - in

proiecte birouri aprox 250

- 700 locuri



.6. Cultura si mass-media ‘

Procesul de comunicare si promovare a manifestarilor
culturale este unul foarte important, in sensul in care
influenteaza atat raportarea comunitatii fata de actul
cultural, informarea, cat si gradul de participativitate al
publicurilor. Mass-media joaca un rol esential in difuzarea
mesajelor culturale si in promovarea activitatilor specifice.
De asemenea, in ciuda unei asumari din ce in ce mailipsita
de consistentd, mass-media poate juca un rol de educare

si construire a publicurilor si cel mai important, de critica.

Evenimentele culturale locale, cu exceptia celor de mare
amploare, sunt relatate sau promovate, in mod traditional,
de presa locald. Cantitatea, calitatea, profesionalismul,
cuprinderea si modul de abordare a informarii culturale
de catre presa locala sunt relevante in auditul sectorului
cultural. Astfel, auditul a urmarit si o analiza sintetica a

subiectelor culturale in media locala.

La nivelul municipiului Baia Mare, sunt activi o serie de
operatori de presa: televiziuni locale (Axa Tv, EMM TV,
Maramures TV, TL+), presa locald, atat in print, cat si in
online, cat si radio-uri (local sau cu emisie dedicata locala pe
anumite segmente). Se realizeaza emisiuni televizate locale
saptamanale cu tema culturald, precum Esential Educatia si

Doua Directii, observandu-se o reprezentativitate redusa.

in ceea ce priveste presa scrisd, au fost monitorizate
aparitile cu tematici culturale in 2014 si 2015 (pana la
momentul realizdrii auditului), cu sprijinul Bibliotecii Judetene.
Indicatorul cantitativ este unul mic, fiind publicate doar
350 de materiale dedicate informarii asupra festivalurilor
de muzica, de teatru, lansarilor de carte, vernisajelor,

expozitiilor etc. pe perioada a doi ani de zile.

Cotidienele locale, anume Graiul Maramuresului, Glasul
Maramuresului si Informatia Zilei de Maramures au
publicat in print un numar relativ mic de materiale cu
subiect cultural, ponderea diferind de la o publicatie la
altd, insd acoperirea la nivel general se concluzioneaza a
fi una moderata. Astfel, Graiul Maramuresului se remarca
cafiind cel mai activ in difuzarea de materiale scrise pe teme
culturale, cu 74 de astfel de articole publicate in 2014 si 93
in 2015 si cu o pagina dedicatd in fiecare editie de sambata.
Informatia Zilei a publicat 49 de articole cu tematica
culturald in 2014 si 51 in 2015, iar Glasul Maramuresului
doar 17 in 2014 si 10 in 2015. Saptamanalele pastreaza
aceeasi tendintd, Gazeta de Maramures publicand 25 de
materiale in 2014 si 27 in 2015 si EMaramures 111in 2014
si91n 2015.

inschimb, portalurile onlineale cotidienelor demonstreaza
o raportare mai consistenta a subiectelor culturale.
Graiul Maramuresului publica cca. 50 de materiale lunare
cu teme culturale, Glasul Maramuresului cca. 25 in fiecare
luna. Saptamanalele prezente in mediul online (Gazeta de
Maramures, E Maramures, Actual MM) publicd si acestea,
la randul lor, mai multe articole privind cultura (cca. 100

anuale).

Analiza cantitativa ilustreaza o raportare marginala fata
de activitatea culturald, ca simptom atat al capacitatii
restranse a subiectelor culturale de a aduna audiente
largi pentru institutiile de presa nominalizate, dar si ca
simptom al raportdrii jurnalistice superficiale vis-a-vis de

ce reprezintd cultura ca informatie pentru comunitate.

La nivelul analizei calitative, auditul a surprins o

cartografiere a tipurilor de materiale jurnalistice de presa

scrisd, amodului de relatare, a continutului, a unghiului de
abordare, utilizand un esantion de materiale considerat
reprezentativ. Daca este sd facem referire la principiul
de ,newsworthiness’, se poate spune ca nu se remarca
0 segregare clard a ceea ce reprezinta subiect important
cultural sau subiect de nisa, acestea fiind tratate in mod
general ca informatii sau stiri adiacente. Sunt cuprinse
materiale privind patrimoniul local, manifestdri culturale
ale minoritatilor etnice, personalitati culturale locale
si demersurile lor, vectori de imagine care pot genera
mandrie locald (de tipul ,Grupul Iza la Paris”) etc.

O problematicd ce trddeaza lipsa specializdrii in
jurnalismul cultural devine evidenta in analiza tipurilor
de materiale de presa. Lipsesc anchetele, editorialele
sau criticile, singurele materiale existente fiind stirile. Ori,

domeniul cultural, in relatia cu presa, ca mediator de mesaj

catre comunitate, are nevoie de critica pertinenta. Dupa

cum materialele sunt aproape in integralitate stiri privind
producerea unui eveniment sau promovarea producerii
acestuia, unghiul de abordare urmeaza logica informarii
curate, fara o interventie de opinie a jurnalistilor. La nivel
de continut, observatia se confirma prin manifestarea lipsei
filtrului jurnalistic a ierarhiei de importanta. Informatia
de background este prea putin prezenta si adesea se
foloseste tehnica copierii din comunicate de presa.

Fireste ca aceste problematici nu sunt specifice doar
presei baimarene, ci intregii mass-media romanesti, cand
vine vorba de raportarea generald la materiale de culturg,
cu exceptia marilor cotidiene (unde aceastd tendinta
incepe sd capete contur). Cu toate acestea, schita de
audit este ilustrativa pentru profesionalizarea moderata
in comunicarea culturald de media la nivelul sectorului

cultural din Baia Mare.




.7. Cultura si incluziunea sociala ‘

Unul dintre rolurile pe care cultura le are in dezvoltarea
societatii este acela de a consolida coeziunea sociala,
indiferent ca vorbim despre cunoasterea comunitatilor
cultural-etnice, despre tolerantd, despre arta ca vindecare,
despre alienerea suferintelor bolnavilor terminali sau
despre incluziune prin educatie culturala a persoanelor
din categorii defavorizate. Relatia dintre cele doua poarta
fatete multiple.

Necesitatea realizarii unui audit privind gradul de utilizare
si de implicare a sectorului cultural in activitati cu obiective
de ordin social este strans legatd de faptul cd poate ajuta
la formarea imaginii de ansamblu asupra mecanismelor de
functionare ale unui sistem cultural. Tipul relatiei denota
gradul de dezvoltare al sectorului cultural local si rolurile

pe care le poartd sau le angajeaza.

La nivel de minoritdti cu organizatii culturale active
dedicate, se remarca existenta a unui numar relativ mic de
astfel de entitati (de exemplu, Asociatia Foter Fesztival),
care au drept obiectiv realizarea de evenimente sau
promovareaculturilor minoritare etnice. Maidegrabd, acest
rol este preluat de reprezentantii politici (de tip Forumul
Democrat German, UDMR etc.) Cea mai activa comunitate
etnica in domeniul cultural si cea mai numeroasa este cea
maghiara, beneficiind de o serie de manifestari destinate
celebrarii valorilor culturale si a traditiei etnice. Principala
provocare este de a genera produse culturale trans-
culturale si a de utiliza astfel de evenimente in scopuri ce
vizeaza in mod direct dialogul intre culturi si incluziunea

sociald, relatie putin dezvoltata in manifestdrile actuale.

In ceea ce priveste realizarea sau cooperarea in cadrul
evenimentelor culturale cu elemente de incluziune
sociald a categoriilor defavorizate sau specifice, o parte

semnificativd a acestora au fost realizate cu sprijinul

Serviciului Public de Asistenta Sociala al Municipiului Baia
Mare. Aceste evenimente vizeazd o categorie larga de
obiective sociale si precum imbdtranirea activa, facilitarea
accesului si integrarea persoanelor cu dizabilitati,
integrarea persoanelor defavorizate, integrarea romilor,

sprijinul medico-social s.a.m.d.

Numai n anul 2015, Serviciul Public de Asistentd Sociala
a dezvoltat 46 de astfel de manifestdri, organizand 6
concursuri culturale, 5 expozitii tematice, 15 spectacole
tematice, 2 evenimente celebrative majore (Ziua
Internationald a Romilor, Ziua Internationald a Persoanelor
Varstnice), 9 workshop-uri si dezbateri publice pe teme
socio-culturale, 4 sesiuni de schimburi de experiente si 4

campanii publice de constientizare.

Unadintre cele maiactive organizatii non-guvernamentale
care implementeazd proiecte culturale si cultural-
educative cu scop social este Young Roma Maramures,
infiintata in 2008. Tipologia activitatilor si proiectelor
pe care organizatia le realizeaza este diversa, avand ca
principale obiective cresterea participativitatii scolare si
scaderea ratei de abandon scolar a persoanelor de etnie
roma. Prin activitatile sale, ONG-ul si-a asumat si roluri in
ceea ce priveste dezvoltarea si educatia culturald a romilor,
asistenta in optiuni de cariera si muncd, promovarea

traditiilor rome s.a.

Astfel de proiecte, finantate de CRCR Cluj-Napoca si
implementate in Baia Mare, au fost dupd cum urmeaza:
cursuri de teatru forum cu actorul rom Rudi Moca,
programul ,Informarea continug, consiliere pentru tineri
si adulti romi in vederea continudrii studiilor, formadrii
profesionale si ocupadrii’, editarea brosurii ,Promovarea
culturii si traditiilor rrome” s.a. Young Roma Maramures

a participat ca partener in proiecte precum “Unitate

in diversitate’, alaturi de Asociatia Tinerilor Maghiari,
,,Tmputernicirea comunitatilor de romi in influentarea
si monitorizarea agendelor locale in Romania’, actiune
finantatd de Fondul Japonez de Dezvoltare Sociala prin

Banca Mondiala sau ,Uniti prin Culturad’, proiect finantat

de Uniunea Europeana.

Sectorul social activ in Baia Mare si activitatile specifice
desfasurate demonstreazd o asumare coerenta a rolului

social pe care il are cultura, prin nenumarate proiecte care

ilustreaza efortul depus de operatorii specifici in aceasta
directie. Parteneriatele cu insititutiile culturale sunt putin
prezente, fiind necesara dezvoltarea unui dialog concret
si durabil in acest sens. Nevoile de incluziune socialg, la
nivelul municipiului Baia Mare sunt diverse si crescande.
Tocmai de aceea, actiunile culturali care urmaresc
obiective sociale trebuie sa fie monitorizate, astfel incat
contextualizarea efectelor lor sa poata permite cresterea
complexitatii lor si dezvoltarea acelor activitati specifice cu

impact sporit.

foto © Dan Mezok



1.8. Economie industrii culturale si creative

A. Volumul activitatii economice industriile creative

EVOLUTIE NUMAR COMPANII INSCRISE LA REGISTRUL COMERTULUI-
ECONOMIA CREATIVA VS. ECONOMIA GENERALA

Criterii/Masurabile

Persoane juridice economie creativa

Pondere persoane juridice din numar
total companii economie creativa

Persoane fizice economie creativa

Pondere persoane fizice din numar total
companii economie creativa

TOTAL Numar companii economie
creativad

Persoane juridice economie globala

Pondere persoane juridice din numar
total companii

Persoane fizice economie globala

Pondere persoane fizice din numar total
companii

TOTAL Numar companii economie
globala

Relatii economie creativa- economie globala

Pondere persoane juridice economie
creativa din persoane juridice economie
globala

Pondere persoane fizice economie
creativa din persoane fizice economie
globala

Pondere numar companii economie
creativa din economie globala

2010

526

49.91

528

50.09

1054

6801

73.03

2511

26.97

9312

7.73

21.03

11.32

2011
Economie creativa

546

47.19

611

52.81

1157

Economie globala

6898
70.16
2934

29.84

9832

7.92

20.82

11.77

Anul

2012

570

46.45

657

53.55

1227

7311

69.10

3269

30.90

10580

7.80

20.10

11.60

2013

604

4514

734

54.86

1338

7683

67.91

3631

32.09

11314

7.86

20.21

11.83

prelucrare date, sursd: Oficiul National al Registrului Comertului de pe lidngd Tribunalul Maramures

2014

620

43.12

818

56.88

1438

7620

65.85

3951

34.15

11571

8.14

20.70

12.43

Cresteri
procentuale

%

18

55

36

12

57

24

Numarul intreprinderilor active in industriile creative (totalul) si evolutia
acestui indicator arata modul in care se modifica volumul cantitativ al acestei
tipologii, demonstrand fie o crestere a interesului si cererii, fie 0 descrestere.
Astfel, daca numarul actorilor economici estein crestere, se poate concluziona
faptul ca cererea pentru produsele si serviciile specifice este in crestere,

competitia, de asemenea.

in ceea ce priveste economia creativa, numarul intreprinderilor din industriile
creative a crescut in 5 ani (2010-2014) cu cca. 36%, de la 1054 de unitati
in 2010, la 1438 in 2014, deci s-au creat cca. 400 de noi firme in perioada
studiatd. Totalul firmelor active in municipiul Baia Mare s -a apreciat in 5
ani cu 24%, de la 9312 de firme in 2010, la 11571 in 2014. Rata mai mare
de crestere a companiilor din domeniile economiei creative fata de cea
generald (cu cca. 12% mai mare) demonstreaza o accentuare a ponderii cererii
produselor si serviciilor creative. De asemenea, ponderea companiilor creative
din economia generald s-a apreciat cu 1 procent si reprezenta la sfarsitul

anului 2014, 12,5% din totalul companiilor active in municipiul Baia Mare.

Numarul persoanelor juridice din economia creativa a crescut cu 18% de la
5261n 2010 la 620 1n 2014. Numdrul persoanelor fizice s-a apreciat cu 55%
de la528 persoaneinregistrate in 2010 1a8181n 2014. Se observa o crestere
mai accelerata in cazul persoanelor fizice, in mod similar cu simptomatica
economiei generale. Astfel, ponderea persoanelor fizice din totalul firmelor

din economia creativa creste de la 50% la 57%.



NUMAR INTREPRINDERI ACTIVE IN MUNICIPIUL BAIA MARE
IN INDUSTRIILE CREATIVE- SUB-DOMENII CAEN

Activitate principala (grupa CAEN) Anul
_ Tip juridic Crestere 2010- 2015
Cod Denumire 2010 2011 2012 2013 2014
133 Finisarea materialelor textile Persoane juridice 4 4 3 3 4 0.00
139 Fabricarea altor articole Persoane fizice 2 7 11 8 11 450.00
textile Persoanejuridice 19 18 21 24 23 21.05
141 Fabricarea articolelor de Persoane fizice 18 20 24 30 37 105.56
imbracaminte, cu exceptia
articolelor din bland Persoane juridice 74 75 81 85 77 4,05
142 Fabricarea articolelor din Persoane fizice 6 5 5 25.00
bland Persoane juridice 3 3 3 -25.00
143 Fabricarea articolelor de Persoane fizice 0 0 1 1 1 100.00
imbracaminte prin tricotare
151 Tabacirea si finisarea pieilor;  persoane fizice 1 1 1 1 1 0.00
fabricarea articolelor de
VO|aJ Si maroch”—]éne sia Persoane jUridice 2 2 2 1 1 -50.00
181 Tiparire si activitati de Persoane fizice 4 5 4 3 5 25.00
servicii conexe tipdririi Persoanejuridice 28 26 28 26 28 0.00
182 Reproducerea inregistrarilor Persoane juridice 1 1 2 2 100.00
310 Fabricarea de mobild Persoane fizice 11 11 10 9 12 9.09
Persoane juridice 61 60 62 66 58 -4.92
321 Fabricarea bijuteriilor, Persoanefizice 6 10 12 13 13 116.67
imitatiilor de bijuterii si
581 Activitdti de editare a Persoane fizice 3 6 7 9 8 166.67
cartilor, ziarelor, revistelor si
582 Activitdti de editare a Persoane fizice 3 1 1 1 -66.67
produselor software Persoane juridice 7 10 10 10 42.86
591 Activitdti de productie Persoane fizice 8 8 8 9 8 0.00
cinematografica, video si de
programe de televiziune Persoane jUridice 12 9 10 9 11 -8.33
592 Activitdti de realizare a Persoane fizice 0 1 1 1 1 100.00
inregistrarilor audio si o
activitati de editare muzicala PEgEne il 7 Z 7 7 & ALY
601 Activitati de difuzare a
' : Persoane juridice 1 1 0 0 0 -100.00
programelor de radio
602 Activitati de difuzare a .
! . Persoane juridice 5 5 4 7 8 60.00
programelor de televiziune
620 Activitati de serviciiin Persoane fizice 100 122 187 217 275 175.00
tehnologia informatiei Persoane juridice 78 85 84 91 97 24.36
631 Activitdti ale portalurilor Persoane fizice 53 63 18 22 21 -60.38

Activitate principala (grupa CAEN)

Cod

711

722

731

732

741

742

900

910

Denumire

web, prelucrarea datelor,
administrarea paginilor web

Activitati de arhitectura,
inginerie si servicii de
consultanta tehnica legate
de acestea

Cercetare-dezvoltare in
stiinte sociale si umaniste
Publicitate

Activitdti de studiere a pietei
si de sondare a opiniei
publice

Activitati de design
specializat

Activitdti fotografice

Activitdti de creatie si
interpretare artistica
Activitdti ale bibliotecilor,

arhivelor, muzeelor si alte
activitati culturale

TOTAL

Tip juridic

Persoane juridice

Persoane fizice

Persoane juridice

Persoane fizice

Persoane fizice

Persoane juridice

Persoane fizice

Persoane juridice

Persoane fizice
Persoane juridice
Persoane fizice
Persoane juridice
Persoane fizice

Persoane juridice

Persoane juridice

2010 2011 2012 2013 2014

118

188

15
52

13

32
18
19
12
28
12

1054 1157 1227

prelucrare date, sursd: Oficiul National al Registrului Comertului de pe ldngd Tribunalul Maramures

11

122

195

20
60

16

36
20
22
14
38
10

Anul

13

126

195

19
66

18

37
20
31
13
41
10

20 26
142 149
208 211
2 2
24 23
66 75
18 15
4 4
40 42
21 25
33 35
15 15
43 42
12 14
2 4
1338 1438

Crestere 2010- 2015

271.43
26.27
12.23

200.00

53.33
44,23

15.38

300.00

31.25
38.89
84.21
25.00
50.00
16.67

300.00

36.43



Activitate principald (grupd CAEN)

Cod Denumire

133
139

141

142

143
151

181

182
310

321

581

582

591
592

601
602

620

631

10)

Tip juridic

Persoane juridice
Persoane fizice

Persoane juridice

Persoane fizice

Persoane juridice

Persoane fizice

Persoane juridice

Persoane fizice
Persoane juridice
Persoane fizice

Persoane juridice
Persoane fizice
Persoane juridice
Persoane juridice
Persoane fizice
Persoane juridice
Persoane fizice
Persoane juridice

Persoane fizice

Persoane juridice

Persoane fizice

Persoane juridice

Persoane fizice
Persoane juridice
Persoane fizice

Persoane juridice

Persoane juridice

Persoane juridice

Persoane fizice

Persoane juridice

Persoane fizice

Persoane juridice

2010

0.38
0.19
1.80

1.71

7.02

0.38
0.38

0.00

0.19

0.09

0.19

0.38
2.66
0.09
1.04
5.79

0.57
0.85
0.28

1.04

0.28
0.66

0.76

0.00

0.66

0.09

0.47

9.49
7.40

5.03

0.66

2011

0.35
0.61
1.56

1.73

6.48

0.35
0.35

0.00

0.09

0.09

0.17

0.43
2.25
0.09
0.95
5.19

0.86
0.78
0.52

0.95

0.35
0.69

0.69

0.78

0.09

0.61

0.09

0.43

10.54
7.35

5.45

0.95

Anul
2012

0.24
0.90
1.71

1.96

6.60

0.49
0.24

0.08

0.08

0.08

0.16

0.33
2.28
0.16
0.81
5.05

0.98
0.73
0.57

1.06

0.08
0.81

0.65

0.81

0.08

0.57

0.00

0.33

15.24
6.85

1.47

1.06

2013

0.22
0.60
1.79

2.24

6.35

0.37
0.22

0.07

0.07

0.07

0.07

0.22
1.94
0.15
0.67
4.93

0.97
0.67
0.67

1.12

0.07
0.75

0.67

0.67

0.07

0.52

0.00

0.52

16.22
6.80

1.64

1.49

2014

0.28
0.76
1.60

2.57

5.35

0.35
0.21

0.07

0.07

0.07

0.07

0.35
1.95
0.14
0.83
4.03

0.90
0.70
0.56

1.04

0.07
0.70

0.56

0.76

0.07

0.63

0.00

0.56

19.12
6.75

1.46

1.81

Activitate principald (grupa CAEN)

Anul
2010 2011 2012 2013 2014
11.20 10.54 10.27 10.61 10.36
17.84 16.85 15.89 555 14.67
0.00 0.00 0.00 0.15 0.14
1.42 1.73 1.55 1.79 1.60
4,93 5.19 5.38 4,93 5.22
1.23 1.38 1.47 1.35 1.04
0.09 0.26 0.41 0.30 0.28
3.04 3.11 3.02 2.99 292
1.71 1.73 1.63 1.57 1.74
1.80 1.90 253 2.47 2.43
114 1.21 1.06 1.12 1.04
2.66 3.28 3.34 3.21 292
1.14 0.86 0.81 0.90 0.97
0.09 0.17 0.16 0.15 0.28

: Tip juridic
Cod Denumire
m Persoane fizice
Persoane juridice
722 o
731 Persoane fizice
Persoane juridice
732 Persoane fizice
Persoane juridice
741 Persoane fizice
Persoane juridice
742 Persoane fizice
Persoane juridice
900 Persoane fizice
Persoane juridice
9510
Persoane juridice

prelucrare date, sursd: Oficiul National al Registrului Comertului de pe lGngd Tribunalul Maramures

Studiind numarul companiilor persoane fizice si juridice
active in economia creativa in municipiul Baia Mare intre
anii 2010 si 2014, conform sub-domeniilor de cod CAEN,
se observd faptul ca cele mai multe firme sunt cele care
presteaza activitati de IT&C (26%) si activitati de arhitectura,
inginerie si servicii de consultantd tehnica (arhitecturd,
urbanism- 26%), acoperind peste jumatate din total.
Prezente semnificative ca numar de firme suntin domeniile
fabricdrii de imbracaminte (8%), publicitatii (6,9%), fabricarii
de mobila (&4,9%), creatiei siintepretarii artistice (4%) si tiparirii
(2,3%). Cea mai mare crestere intre 2010 si 2014 este cea
din domeniul IT&C, unde numarul firmelor a crescut cu 110%
si s-a apreciat ca pondere din numarul total al firmelor cu
15%, de la 11% la 26% (382 persoane juridice si fizice in 2014,
fata de 1781n 2010).

Volumul de activitate economica exprimat prin cifra totala

de afaceri realizatd anual in municipiul Baia Mare intre
2010 si 2014 aratd o crestere a volumului economiei
creative de cca. 38% in 5 ani, respectiv 327 milioane de lei
(sau 63 de milioane de euro, avand in vedere cursul anual
BNR). Studiind evolutia volumului de activitate a economiei
generale, se observa faptul ca cifra de afaceri globala pe
municipiu a crescut cu 26% , respectiv de 1444 milioane
de lei. Astfel, 5% din cresterea volumului de activitate este

adusa de economia creativa.

Ponderea cifrei de afaceri produsd in economia creativa
din totalul economic realizat in municipiul Baia Mare se
apreciaza cu 1,4 procente, de la 16% in 2010 la 17,4% in
2014, Acest lucru aratd o crestere durabila a importantei
industriilor creative in structura si mecanismul economic al

orasului.
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VOLUM ACTIVITATE ECONOMICA
CIFRA DE AFACERI ECONOMIA CREATIVA \/S. ECONOMIA GENERALA

Cresteri
Anul !
Criteri/Msurabile procentuale
2010 2011 2012 2013 2014 %
Economia creativa
TOTAL cifri de afaceri 864746194 1037620164 1161782282 1151063422 1191912175  37.83
Pondere din volumul 15.99 16.92 18.28 17.46 17.41

economiei generale

Economia generala

TOTAL cifra de afaceri

Pondere din volumul

- 15.99 16.92
economiei generale

5408346348 6133696186

6353962104 6591512840 6847447691 26.61

18.28 17.46 17.41

prelucrare date, sursa: Oficiul National al Registrului Comertului de pe IGngd Tribunalul Maramures

Cele mai reprezentative subdomenii ale economiei creative
ca pondere din volumul de activitate economica sunt, dupa
cum urmeaza: fabricarea mobilei (78% 1n 2014), fabricarea
articolelor de imbracaminte (8% in 2014), activitatile
de arhitectura si inginerie (5% in 2014) si serviciile din
tehnologia informatiei (4.5% in 2014). Activitdtile din zona
productiei creative cumuleaza in 2014 86% din volumul
economiei creative, iar celelalte doua tipologii majore, IT&C-
ul si activitdtile profesionale de arhitectura si inginerie cca.
10%. Toate celelalte subdomenii cumuleaza doar 4% din
totalul anului 2014.

Fiecare dintre aceste subdomenii reprezentativ a evoluat

in mod pozitiv, insa cea mai mare ratd de crestere este

cea a sectorului IT&C cu o apreciere procentuala a cifrei de
afaceride 93%1n 5 ani. Astfel, in 2010, IT&C-ul producea 6,6
milioane de euro (28 milioane de lei), farin 2014, 12 milioane

de euro (54 milioane de lei).

Fabricarea mobilei s-a apreciat cu 42%, de la 154 de
milioane de euro in 2010 (648 milioane lei) la 207 milioane
de euro in 2014.(919 milioane lei). Productia articolelor de
imbracaminte a crescut cu 14%, de la 21 milioane de euro
n 2010 (88 milioane lei) la 22,6 milioane de euro in 2014
(100 milioane lei). Serviciile de arhitectura si inginerie au
prezentat o crestere de 19%1n 5 ani, de la 11,6 milioane de
euro in 2010 (49 milioane de lei) la 13 milioane de euro in
2014 (58 milioane de lei).

CIFRA DE AFACERI PE SUBDOMENII CAEN- VOLUMUL ACTIVITATII ECONOMICE CREATIVE

Activitate principala (grupa CAEN) Anul
. Cresteri procente

Cod Denumire 2010 2011 2012 2013 2014
133 Finisarea materialelor textile ;45105 923571 98655 900987 1399748 96.56
139 Fabricarea altorarticole textile ' 15865901 6990718 7696895 7253248 8318961 -35.33
141 Fabricarea articolelor de

A o v . . 10312740 10069941

imbracaminte, cu exceptia 88503924 92191275 97515040 4 13.78

articolelor din blana
142 Fabricareaarticolelordinbland 58783 557634 467895 375949 460702 0.42
143 Fabricarea articolelor de

imbracdminte prin tricotare sau 240776 338853 546842 397144 380307 57.95

crosetare

7

lGngd Tribunalul Maramures

7

7

prelucrare date, sursa: Oficiul National al Registrului Comertului de pe I

Activitate principala (grupa CAEN) Anul
Cod Denumire 2010 2011 2012 2013 2014
151 Tabacirea si finisarea pieilor;

181

182

310

321

581

582

591

592

602

620

631

711

731

732

741

742

900

910

TOTAL:

fabricarea articolelor de voigj si

marochindrie si a articolelorde 2499026 12912 11838 9595 7209

harnasament; prepararea si

vopsirea blanurilor

Tipdrire si activitati de servicii
A 6986702 10829704 17538215 23997653 13593759

conexe tiparirii

Reproducerea inregistrarilor 0 0 6000 2500 0

64814192 80163493 86285743 89892595 91994090
8 1 0 0 2

Fabricarea de mobila

Fabricarea bijuteriilor, imitatilor

Lo . 693692
de bijuterii si articolelor similare

715183 721124 658188 741927

Activitati de editare a caratlor,
ziarelor, revistelor si alte
activitati de editare

2039637 1464639 1495178 2801184 1402670

Activitati de editare a

9907831 11054670 12512088 13198338 13050556
produselor software

Activitdti i de productie

cinematografica video si de 634262 742128 825240 378792 170374
programe de televiziune

Activitdti de realizare a

inregistrarilor audio si activitati 232389 199114 275500 522779 378531
de editare musicala

Activitati de difuzare a 1637841 1998850 70851816 702755 715161

programelor de televiziune
Activitati de servicii in

- . 27931617 31265208 32545160 41275624 53762318
tehnologia informatiei

Activitati ale portalurilor web,
prelucrarea datelor,
administrarea paginilor web si
activitati conexe

559417 641519 1137931 1062970 2321414

Activitati de arhitecturs,
inginerie si servicii de
consultanta tehnica legate de
acestea

Publicitate

48902281 51321705 46430731 47230343 58052472

4837311 7330369 8513303 8927851 8129856

Activitati de studiere a pietei si

L . 0 127068
de sondare a opiniei publice

436470 572239 517273

Activitdti de design specializat  ,5,9659 3618090 2514693 2380369 1246716

Activitdti fotografice

2154551 1752064 556259 795622 2100431

Activitati de creatie i

: g 559561
interpretare artistica

973826 951744 1178302 4514759

Activitati ale bibliotecilor,
arhivelor, muzeelor si alte 0 0 0 0 6715
activitati culturale

86474619 10376201 11617822 11510634 11919121
4 64 82 22 75

Cresteri procente

-99.71

94.57

41.93

6.95

-31.23

31.72

-73.14

62.89

-56.34

92.48

314.97

18.71

68.06
307.08

-70.66

-2.52

706.84

37.83



Activitate principald (grupa CAEN)

Cod Denumire

141 Fabricarea articolelor de imbracaminte,
cu exceptia articolelor din blana

151 -

310 Fabricarea de mobila

620 Activitati de servicii in tehnologia
informatiei

- _

711 Activitati de arhitecturd, inginerie i
servicii de consultantd tehnicd legate de
acestea

~
w
N

10A

2010

0.08

1.49

10.23

0.05

0.03

0.29

0.81

0.00

74.95

0.08

0.24

0.07

0.03

0.19

3.23

0.06

5.66

0.56

0.00

2011

0.09

0.67

9.94

0.05

0.03

0.00

1.04

0.00

77.26

0.07

0.14

1.07

0.07

0.02

0.19

3.01

0.06

4.95

0.71

0.01

Anul
2012

0.06

0.66

7.94

0.04

0.05

0.00

1.51

0.00

74.27

0.06

0.13

1.08

0.07

0.02

0.04

2013

0.08

0.63

8.47

0.03

0.03

0.00

2.08

0.00

78.10

0.06

0.24

0.03

0.05

0.06

3.59

0.09

4.10

0.78

0.05

2014

0.12

0.70

8.45

0.04

0.03

0.00

114

0.00

77.18

0.06

0.12

1.09

0.01

0.03

0.06

4.51

0.19

4.87

0.68

0.04

Activitate principald (grupa CAEN)

Cod Denumire 2010

741

742

900

0.49

0.25

0.06

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Anul
2011 2012 2013 2014
0.35 0.22 0.21 0.10
0.17 0.05 0.07 0.18
0.09 0.08 0.10 0.38

prelucrare date, sursd: Oficiul National al Registrului Comertului de pe ldngd Tribunalul Maramures

Prin realizarea unuiraport de tip medie cifrd afaceri totala per
subdomeniu la numdr companii inscrise pe subdomeniu, se
pot studia fenomene de consistenta tematica si potential de
crestere. Cea mai mare medie a cifrei de afaceri pe companie
o realizeaza sectorul IT&C, cu cca. 14,4 milioane de lei per
firma in 2014, surclasand chiar si fabricarea de mobilier
(13,1 milioanei de lei per firma)in acelasi sens, se remarca
activitatile de editare software (1,1 milioane de leiin 2014),

fabricarea articolelor de imbracaminte (0,8 milioane lei in
2014) sau serviciile de tiparire (0,4 milioane de lei in 2014).

Media cifrei de afaceri per persoana inregistratd la Oficiul
National al Registrului Comertului, in domenii ale economiei
creative, in 2014, a evoluat usor de la cca. 820mii lei la 828
miilei, fiind cu cca. 40% mai mare decat media anuala la nivelul
economiei generale in municipiul Baia Mare (590 mii lei).
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Activitate principala (grupa CAEN) Anul
Cod Denumire 2010 2011 2012 2013 2014
133

17802625 23089275 232885 300329 349937
B 61251910 27962872  240527.97 226664 244675.32

57347.88 69704.25 51988.33 46993.63 57587.75
120388 338853 273421 198572 190153.5
833008.67 4304 3946 47975 3604.5

textile

181 Tlpa.rlr"e 7 ACtIVIFaEI de 218334.44 349345.29 548069.22 827505.28 411932.09
Servicil conexe tlparlru
182 0 0 3000 1250 0
321
46246.13 37641.21 34339.24 29917.64 32257.70

581

145688.36 74758.9 116716 60985.65

21044

86155.24

45846.67

8967.05

31713.1

43654.59

33198.43 24889.25 34437.5 65347.38 37853.1

327568.2 399770 17712954 100393.58 89395.125

1N

Activitate principala (grupa CAEN)

Cod

631

732

741

742
900

910

Denumire

2010

932362

72198.67

84993.18

69501.65

13989.03

0

1054

864746194

9312

5408346348

prelucrare date, sursa: Oficiul National al Registrului Comertului de pe ldngd Tribunalul Maramures

2011

8669.18

91629.61

6687.79

64608.75

48668.44

20288.04

0

1157

1037620164

9832

6133696186

Anul

2012

36707.45

100156.51

18976.96

44117.42

12642.25

18661.65

0

1227

1161782282

10580

6353962104

25308.81

99198.34

2013

26010.86

39022.44

16575.46

21423.68

0

1338

1151063422

11314

6591512840

49391.79

2014

82957.71

27224.89

18607.70

42008.62

80620.70

1678.75

1438

1191912175

11571

6847447691

100



B. Forta de muncain industriile creative (sectorul privat)

Numarul salariatilor activi in economia creativa, sectorul privat,
era de 8827 persoane la sfarsitul anului 2014, adica 23% din
forta de munca a municipiului Baia Mare. Intregul numar al
salariatilor din mediul privat inregistrati in statisticile ONRC era
de 38751 de persoane.

Tendinta descrescdtoare a numarului de salariati atat in
economia generald, cat si doar in cea creativa este vizibila
in datele colectate de Oficiul Registrului Comertului de pe
langa Tribunalul Maramures (persoane fizice si juridice
inregistrate). In schimb, datele furnizate de la Inspectoratul
Teritorial al Muncii, respectiv Inspectia Muncii aratd crestere in
aceastd perioada (la nivel global si specific). Datorita indexarii

diferentiate pe tipologii CAEN si a diferentelor de raportari, a
fost utilizata statistica ONRC, in spiritul continuitatii intregii
analize economice si a corespondentei si proportiei cu celelate
date studiate (numar firme, cifra de afaceri, profit net etc.).

Ponderea totala salariatilor din industriile creative din totalul
angajat pe teritoriul municipiului a scazut de la 23% in 2010
la 22% Tn 2014. Scaderi relevante ca reprezentativitate sunt
vizibile in domeniile de productie (fabricare imbracaminte-
scadere 12%, fabricare mobila- scadere 5%) si in domeniul
arhitecturii (-16%). in schimb, se remarc cresteri relevante in
domeniul IT&C (9%-), in activitatile de editare produse software
(20%), tiparituri (10%) si publicitate (34%).

Activitate principald
(grupa CAEN)

Cod Denumire 2010 2011

Ponderi economie creativa din
economie generala

23.22 23.04

Anul
Cresteri procente
2012 2013 2014
-6.23
-4.41

23.23 23.09 22.78

prelucrare date, sursa: Oficiul National al Registrului Comertului de pe Idngd Tribunalul Maramures
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Tribunalul Maramures

lénga

2

2

prelucrare date, sursd: Oficiul National al Registrului Comertului de pe

Activitate principala (grupa CAEN) Anul

; Cresteri procentuale
Cod Denumire 2010 2011 2012 2013 2014
133 8 11 5 8 8 0

143 14 13 16 13 9 -35.71
151
12 0 0 0 0 -100
181 'I"lp:';\r.w"e si Activitati de servicii conexe 133 140 278 262 146 9.77
tiparirii

582  Activitati de editare a produselor

117 119 121 133 140 19.66
software
620  Activitati de servicii in tehnologia 265 304 40 S84 589 9.06

informatiei

731 Publicitate 91 113 121 114 122 3407
741 Activitdtide design specializat 38 27 28 25 19 -50
762 Activitdtifotografice 49 56 14 16 43 -12.24
900 11 11 11 15 17 54,54

0 0 0 0 4
TOTAL - s4l4 9374 9478 s34 8827 624
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Activitate principala (grupa CAEN) Anul
Cod Denumire 2010 2011 2012 2013 2014
141 Fabri ticolelor de imbracaminte,
ahricerea a0 0] €8 M racaminte, ¢ 3126 3195 2983 2991 2923
exceptia articolelor din bland
143
_ 0.15 0.1L|‘ 0.17 0.14 0.10
151
0.13 0.00 0.00 0.00 0.00
181 Tipdrire si Activitati de servicii conexe tiparirii 141 149 293 2.80 165
591
0.30 0.18 0.19 0.16 0.08
620 Activitati de servicii in tehnologia informatiei 2.81 324 253 3.04 597
631
J 0.10 0.15 0.25 0.37
731 Publicitate 0.97 1.21 1.28 1.22 1.38

prelucrare date, sursd: Oficiul National al Registrului Comertului de pe ldngd Tribunalul Maramures

11°)

Cel mai mare angajator in industriile creative

pe teritoriul municipiului Baia Mare este
subdomeniul fabricarii de mobilier, care
angajeaza 52% (2014) din forta de munca a
economiei creative. In mod similar, productia
de imbracaminte activeaza 30% din salariatii
din industriile creative. IT&C-ul si activitatile
de editare software angajeaza impreuna
cca. 5% din totalul fortei de munca creative.
Acelasi procent este angajat si de companiile
de arhitecturd, inginerie si urbanism. Toate
celelalte activitati angreneaza doar 8% dintre

salariatii din economia creativa.
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C. Productivitatea economiei creative

PROFIT NET PE SUBDOMENII ALE ECONOMIEI CREATIVE- MUNICIPIUL BAIA MARE

2010 2011

TOTAL profit net cumulat

. _— 63068946
Economie creativa

47599921

Pondere profit net

2012

44380298

Crestere procentuala
2013 2014

78613372 74406937 17.98

24.46013178 19.94356188 16.30698691 24.08899791 20.95654692

cumulat economia 1432
creativi din cea general3 54963 86916 01741 11619 77466
TOTAL profi |

0 profit net cumula 257843852 238673118 272155109 326345547 355053422 37.70

Economie generala

prelucrare date, sursd: Oficiul National al Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Maramures

Profitul net cumulat in economia creativda a municipiului
Baia Mare a crescut in ultimii cinci ani cu 18%, jumatate din
procentul de crestereinregistrat la nivelul economiei generale
intre 2010 si 2014. Astfel, in 2014 industriile creative au
produs un profit net cumulat de 16,8 milioane de euro (74
milioane lei) fata de 15 milioane de euro (63 milioane lei) in
2010.

Ponderea profitului produs in industriile creative din cel total
generat la nivel de municipului s-a depreciat de la 25% la
20%. Exista o gama de diversa de factori care influenteaza

acest fenomen: randamentul in crestere al comertului,

numarul de investitii mai mari in domeniile creative s.a.

Analizand evolutia profitului net pe subdomeniile economiei
creative, se observa o scadere a sumelor produse de
fabricarea de mobili (scidere de 13%). In schimb, realizarea
deimbraraminte creste cu 63%, ajunfand la 2,3 milioane de
euroin 2014. [T&C-ul creste cu 182%, de la cca. 1,7 milioane
de lei (0,4 milioane de euro) in 2010 la cca. 4,9 milioane in lei
in 2014 (1,1 milioane de euro). Activitatile de editare produse
software cresc si ele cu 147%, iar cele de tiparituri cresc cu
230%. Activitatile din domeniul arhitecturii, ingineriei si
urbanismului se apreciaza cu 120%, producand un profit net

cumulat de cca. 3 milioane de euroin 20714.

PROFIT NET PE SUBDOMENII ALE ECONOMIEI CREATIVE- MUNICIPIUL BAIA MARE

Activitate principala (grupa CAEN)

Anul
Crestere procentuala

Cod Denumire 2010 2011 2012 2013 2014
133 Finisarea materialelor textile 23659 168472 228815 316341 296490 1153.18
139 Fabricarea altor articole textile 956760 858553 613409 651932 810564 -15.28
141 Fabricarea articolelor de
imbracaminte, cu exceptia 6638664 7818735 7631555 8327706 10886016 63.98
articolelor din blana
142 Fabricarea articolelor dinblana 150171 177699 97912 45851 49571 -66.99
143 Fabricarea articolelor de
imbracdminte prin tricotare sau 0 53110 33727 36698 15025
crosetare

Tribunalul Maramures

pe ldngd
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Activitate principala (grupa CAEN) Anul

Cod

151

181

182
310
321

581

582

591

592

602

620

631

711

731
732

741
742
900

910

TOTAL:

Denumire 2010 2011 2012 2013 2014

Tabdcirea si finisarea pieilor;

fabricarea articolelor de voigj si

marochindrie si a articolelorde 12224 0 0 0 0
harnasament; prepararea si
vopsirea blanurilor

Tiparire 5i Activitatide servicil 300789 593858 582874 799200 1017705
conexe tiparirii

Reproducerea inregistrarilor 0 0 3656 0 0

Fabricarea de mobila 45441674 23194724 21103973 47790709 39510556

Fabricarea bijuteriilor, imitatiilor

L . 39419 59215 56795 51957 64770
de bijuterii si articolelor similare

Activitati de editare a cartilor,
ziarelor, revistelor si alte 75170
Activitati de editare

Activitati de editare a
produselor software

163640 199572 144222 139309

378991 1352273 1078570 1470987 939531

Activitdti de productie
cinematografica, video si de 7767 65348
programe de televiziune

241380 45326 76908

Activitati de realizare a
inregistrarilor audio si Activitati 127890 7428 13446 24722 39780
de editare muzicald

Activitdti de difuzare a

- 693957 899305 0 0 0
programelor de televiziune

Activitati de servicii in

. . 1754896 2330831 2448401 3332710 4953047
tehnologia informatiei

417832.3
80952381

1115551.
12612613

Activitdti ale portalurilor web,
prelucrarea datelor,
administrarea paginilor web si
Activitati conexe

70732 352542 474782 473488 760980

Activitati de arhitecturs,
inginerie si servicii de
consultanta tehnica legate de
acestea

Publicitate
Activitati de studiere a pietei si
de sondare a opiniei publice

5652847 7642559 8039993 12900778 12419369

250145 981678 907431 1230206 1093268
0 186584 150793 259992 283522

Activitati de design specializat = 392199 451477 379807 506035 362612
Activitati fotografice 50298 57907 16900 169519 47493
Activitai de creatie 5l 43194 183983 76507 34993 640421
interpretare artistica

Activitati ale bibliotecilor,
arhivelor, muzeelor si alte 0 0 0 0 0
Activitati culturale

63068946 47599921 44380298 78613372 74406937

Crestere procentuald

-100

230.11

-13.05

64.31

85.33

147.90

890.19

-68.90

-100

182.24

975.86

119.70

337.05

-7.54
-5.58

1382.66

17.98
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Activitate principala (grupa CAEN) Anul Activitate principala (grupa CAEN) Anul
Cod Denumire 2010 2011 2012 2013 2014 Cod Denumire 2010 2011 2012 2013 2014
141 Fabricarea articolelor de imbracaminte, c
rieatea areaielor €8 morataminte, € 750 758 8.28 8.54 1081
exceptia articolelor din blana
143 143
151 151
0.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.49 0.00 0.00 0.00 0.00
181 ;E;::,e si Activitati de servicii conexe 049 1.5 131 102 137 181 Tipdrire si Activitati de servicii conexe tiparirii L4 548 332 3.33 749
_ 0.06 0.12 0.13 0.07 0.09 Q\ _ 13.35 5.15 9.93
S
g A .
_ 0.12 0.34 0.45 0.18 0.19 § 582 Activitdti de editare a produselor software 383 12.23 862 11.15 7.20
ivitati i S 591
582 Activitati de editare a produselor 060 84 243 187 126 S 1.22 8.81 29.25 11.97 45.14
software 3
= 592
0.01 0.14 0.54 0.06 0.10 S 55.03 3.73 4.88 4.73 10.51
S
L 602
0.20 0.02 0.03 0.03 0.05 - 42.37 44.99 0.00 0.00 0.00
S
3
S 620 Activitati de servicii in tehnologia informatiei
. 189 0.00 0.00 0.00 %\ b g ; 6.28 7.46 7.52 8.07 9.21
S 631
s
X4
oy
IS
.§ 5.17 13.39 10.66 13.78 13.45

S

= 732

s 146.84 34,55 2543 54.81
S

S

o 741 9.23 12.48 15.10 21.26 29.09
wn

S 742 233 331 3.04 21.31 2.26
§ 900 7.72 18.89 8.04 297 14.19
QL

§ 0.00
3

QL

S TOTAL 729 458 382 683 624

(63068945 47599921 44380298 78613372 74406937
116G 117




Cel mai mare contributor cantitativ la profitul net cumulat din
economia creativd este industria mobilierului, insd aportul
siu este in scadere. In doar cinci ani, ponderea din totalul
profitului s-a depreciat cu 19 de procente, de la 72% (cca. 10
milioane de euro) la 53% (cca. 8 milioane de euro). Fabricarea
imbracamintei este, insa in crestere ca pondere si relevanta,
dela11%1n 2010 la 14%in 2014. IT&C-ul contribuiain 2014
cu 6% din profitul economiei creative (si-a dublat ponderea
n 5 ani), iar activitdtile de arhitecturd, inginerie si urbanism
cu 17% (de asemenea, dublate ca pondere in 5 ani).

La nivelul anului 2014, studiind datele care prezinta media
ratei profitului pe subdomeniile economiei creative, se
observa faptul ca activitatile cu aport cantitativ (industria
mobilierului, productia de imbracaminte, IT&C s.a) au
~margini” ale profitului mai mici sau egale cu 10%. Dintre
subdomeniile relevante, singurul care depaseste aceasta
valoare si inregistreaza o medie a ratei de profit de 21% in
2014 este cel privind activitdtile de arhitecturd, care a avut
si 0 evolutie semnificativa in acest sens, dublandu-si rata
profitului in doar 5 ani.

Productivitatea activitatilor economiei creative a fost
madsuratd prin studierea mediei profitului net cumulat pe
subdomenii raporatd la numarul de salariati angajati in
respectivele activitdti. Aceasta a crescut cu 26% in 5 ani,
de la cca. 1500 euro la cca. 1900 euro per salariat (anual) in
perioada 2010-2014. Fenomenul este explicabil in virtutea

expansiunii economice post-criza care permit o crestere a
atractivitdtii in pietele din tdrile in curs de dezvoltare, care
reusesc sd angajeze fortd de munca la preturi reduse.

Observand dinamica acestui indicator intre anii 2010
si 2014, comparativ cu acelasi indicator calculat insa
pentru economia generald a municipiului Baia Mare, se
denotd o productivitate medie usor mai mica in industriile
creative (cu exceptia anilor 2010 si 2013). In acest sens,
este de contextualizat faptul ca economia creativa are si o
componenta mai degraba calitativa, decat cantititativa, fiind
imposibild, in unele cazuri (cu exceptia industriei mobilei si a
celei textile) scalarea industriald.

Activitdtile economiei creative cu cea mai mare
productivitate sunt arhitectura, ingineria si urbanismul,
IT&C-ul si activitatile ale portalurilor web si conexe (cu o
productivitate de 5000 de euro per salariat in 2014). IT&C-
ul si-a triplat profitul net per salariat in ultimii cinci ani de la
cca. 1500 de eur la cca. 4000 de euro. in mod similar, rata
de productivitate a activitdtilor de arhitecturd, inginerie si
urbanism a crescut de 2,5 ori, inregistrand in 2014 cca. 5000
de euro per salariat si cea a portalurilor web si conexe s-a
dublat. Indicatorii prezentati sunt de cca. 3-4 ori mai mari
decat media economiei locale, atat generale, cat si creative,
sugerand un potential de crestere major si un atribut de

naltd productivitate pentru domeniile amintite.

2010

Anul
2012 2013 2014

| 507787 46245 BMOA25 842947
MEDIEECONOMIAGENERALA 636023 586593 667112 805752 916243

prelucrare date, sursd: Oficiul National al Registrului Comertului de pe lGngd Tribunalul Maramures
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Activitate principala (grupa CAEN) Anul

Cod 2010 2011 2012 2013 2014
133 2957.38 15315.64 45763.00 39542.63 37061.25
139 4783.80 4495.04 2866.40 2716.38 3117.55

O
0]
3
c
3.
=
(0]

15017.10 29616.50  6993.71 3275.07 3540.79

143 0.00 4085.38 2107.94 282292 1669.44

151
1018.67

181 Tiparire si Activitati de servicii conexe

SR A 2317.96 424184 2096.67 3050.38 6970.58
tiparirii

1713.87 2960.75 2989.21 3056.29 4048.13

321

1
>8 268464 711478 798288 272117  6633.76
582 Activitdti de editare a produselor software 333974 1136364 891380 1106005  6710.94
591

27739 384400 1341000 302173  10986.86
592

913500 57138 192086 494440  13260.00
602

21686.16  25694.43 0.00

0.00 0.00

14146.40 3917133 33913.00 20586.43 23060.00

2748.85 8687.42 7499.43  10791.28  8961.21

732 0.00 46646.00 753965 3714171 35440.25
741 10321.03 1672137 1356454 20241.40  19084.84
742 1026.49 1034.05 120714 1059494  1104.49
900 3926.73  16725.73  6955.18 233287  37671.82

0.00

prelucrare date, sursd: Oficiul National al Registrului Comertului de pe IGngd Tribunalul Maramures
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D. Dinamica §i densitatea activiti;ilor economiei creative

Dinamica intreprinderilor si densitatea activitatii economiei creative.

Dinamismul economiei este dependent de un antreprenoriat
proactiv si prezent. Tm‘iintarea de noi companii si aparitia start-
up-urilor genereaza o crestere a productivitatii, in virtutea
presiunii concurentiale impuse in piatd sau prin lansare de
noi produse sau servicii. Competitivitatea si dezvoltarea
economica locala se afla in stransa legatura cu fenomenul de
infiintare sau inchidere a companiilor, intrare si iesire din piata.
Regenerarea economicd, coeziunea sociala si sporirea calitatii

actului economic depind, si ele, de acest fenomen.

Procentul deintreprinderinouinfiintatein economia creativa
la nivelul municipiului Baia Mare s-a depreciat in ultimii cinci
ani(2010-2014) de la 14,9 1a 12,2 noi firme infiintate la 100
existente. Comparativ, indicatorii similar aplicati economiei
generale arata aceeasi tendinta de descrestere, insd sunt
si mai mici decat cei specifici industriilor creative (11,5 in
2010, 10,1 in 2014). Acest fenomen arata o dinamica si o
competitivitate mai mare in economia creativa decat in cea

generala.

Totodatd, indicatorii aratd valori considerabil mai mari
persoanelor fizice, ca observatie a aplicarii calculului
segmentat pe personalitate juridicd, atat in economia
creativd, cat si in cea clasica. Aceasta dinamica este
explicabild in virtutea unei dimensiuni mai mari a ofertei cu
o structura organizationala simplificata si a cererii mai mari

pentru servicii cu costuri mai scazute (asigurate de pf-uri).

Aplicandindicatorul studiat(ratadeintreprinderinouinfiintate
la 100 existente) pe subdomeniile economiei creative, se
observa faptul ca activitatile consacrate ca gabarit, volum
si supra-angajatori (industriile mobilei si textile) prezinta
indicatori mici de competitivitate. Industria mobilei prezinta
o competitivitate in scadere, de la un indicator de 8 1n 2010,
la jumatate (4) in 2014. in mod similar, industria textila si-a
comprimat la jumdtate indicatorul de competitivitate (de la
12in 2010 la 5 in 2014). In schimb, celelalte doud activitati
semnificative, IT&C-ul si arhitectura si-au dublat gradul de
competitivitate, astfel incat in 2014 la 100 firme existente
au aparut alte 10, respectiv 6 firme noi.

NUMAR COMPANII CREATE LA 100 EXISTENTE- ECONOMIA CREATIVA \VS. ECONOMIA GENERALA
MUNICIPIUL BAIA MARE

Anul
2012 2013 2014

Economia creativa

Criterii/
Masurabile 2010 2011

Firme Nou Ind. Firme Nou

exist. create exist. create
Total numar 1054 157 149 1157 163 14.1
firme

Persoane juridice 616 40 65 641 50 7.8

Persoane fizice 438 117 26.7 516

Ind. Firme Nou Ind.
exist. create

Firme Nou Ind.
exist. create

Firme Nou Ind.
exist. create

1227 149 121 1338 167 125 1438 176 12.2

664 40 60 707 56 79 731 65 89
113 219 563 109 194 631 111 176 707 111 15.7

Economia generala

Firme Nou
exist. create

Firme Nou Ind.
exist. create

Total numar
firme

Persoane juridice 6801 452 6.6
Persoane fizice 2511 621

6898 528

Ind. Firme Nou Ind.
exist. create

9312 1073 11,5 9832 1163 11.8 1058 1112 10.5 1131 1048 9.3

7.7 7311 546
24,7 2934 635 21.6 3269 566

Firme Nou Ind.
exist. create

Firme Nou Ind.
exist. create

1157 1168 10.1
0 4 1

75 7683 514 6.7 7620 534 70
173 3631 534 14.7 3951 634 16.0

prelucrare date,sursa: Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Maramures

Raport intreprinderi nou create la 100 existente- Economia Creativa- Municipiul Baia Mare

Activitate principala Anul
eyt p CHER 2010 2011 2012 2013 2014

Persoane Persoane Persoane Persoane Persoane Persoane Persoane Persoane Persoane Persoane
juridice fizice juridice fizice juridice fizice juridice fizice juridice fizice

Cod Denumire

133

139

141

142

143

151

181

182

310
321

581

582

591

592

601

602

Finisarea materialelor

, 25
textile

Fabricarea altor articole

; 15.79
textile

Fabricarea articolelor de
imbracaminte, cu exceptia
articolelor din blana

12.16

Fabricarea articolelor din
blana

Fabricarea articolelor de
imbracaminte prin tricotare 0
sau crosetare

Tabdcirea si finisarea

pieilor; fabricarea

articolelor de voiaj si
marochindrie si a 0
articolelor de
harnasament; prepararea
si vopsirea blanurilor
Tipdrire si Activitati de
servicii conexe tiparirii
Reproducerea
inregistrarilor

Fabricarea de mobila 8.20

Fabricarea bijuteriilor,
imitatiilor de bijuterii si 11.11
articolelor similare

Activitdti de editare a

cartilor, ziarelor, revistelor ~ 9.09
si alte Activitati de editare
Activitdti de editare a

14.29
produselor software

Activitdti de productie
cinematografica, video si 0
de programe de televiziune
Activitdti de realizare a
inregistrarilor audio si
Activitati de editare
muzicala

14.29

Activitati de difuzare a
programelor de radio

Activitati de difuzare a

- 20
programelor de televiziune

50

33.33

36.36

16.66

33.33

66.66

375

0

5.56

9.33

3.85

11.11

20

71.43

20

20

9.09

40

33.33

25

100

0

14.29

11.11

714

3.23

20

0

4546 20.83

25 14.12

33.33 0

100 0

25 0

14.29 0

12.5 0

42.86

25

20

7.69

22.22

11.11

25

8.67

5.19

14.29

3.45

10

6.66

10

22.22

12.5

27.27

24.32

40

33.33

100



711 Activitati de arhitectura,
inginerie si servicii de
consultanta tehnica legate
de acestea

160 1356 872 7.38 256 1111 577 1549 664 8.72

722 100 0

731
732

9.62 3333 1333 30 9.09 5.26 152 2083 533 4.35
0 1538 33.33 1875 40 16.66 0 5.56 25 6.67

741 556 28.13 10 27.78 15 1892 4.76 20 24 714

742 0 2105 714 2273 769 2903 1333 1515 1333 14.29
833 2857 0 26.32 0 17.07 1667 1860 7.14 4.76

910
100 50 0 0 25

prelucrare date,sursa: Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Maramures

Activitate economie creativa cf. cod CAEN Firme nou din care firmein Rata de
infiintate in 2011 functiunela  supravietuire pe 2
31.12.2013 ani
Cod Denumire Total Total Total
139 Fabricareaaltorartioletexie 6 N
141 Fat.)rlcarea a?rtlcolelvor de imbracaminte, cu exceptia 11 8 72.73%
articolelor din bland
181 Tiparire i Actitaf de servici conexe tparii o sooon
182 Reproducereainvegistidrior 0 o oo
310  Fabricarea de mobila 1 1 100.00%
321
581
591
592
620  Activitati de serviciiin tehnologia informatiei 40 30

N

w

-
N
o
Y
a

711 Activitati de arhitecturd, inginerie si servicii de

Competitivitatea este asigurata si de intrarea in piata a
unor produse inovative, care se afld in stransa legaturd cu
existenta unei baze solide de intreprinderi specializate in
domeniul cercetarii si dezvoltarii in domeniul industriilor

creative. in municipiul Baia Mare, numarul unor astfel

irelevant ca masa in totalul firmelor active. Sunt necesare
masuri de impulsionarea cresterii cercetdrii si dezvoltarii
ca element cheie pentru cresterea economica inteligenta
si inovativa la nivelul economiei generale si cu impact in

industriile creative.

de intreprinderi este foarte mic (5 intreprinderi in 2013),

Anul 2010 2011 2012 2013

Numarul locuitori 137735 137334 136175 135855

Tip juridic Persoane Persoane Persoane Persoane Persoane Persoane Persoane Persoane
juridice fizice juridice fizice juridice fizice juridice fizice

Nr. total firme 6801 2511 6898 2934 7311 3269 7683 3631
Nr.total firme la

o 493.77 182.31 502.28 213.64 536.88 240.06 565.53 267.27
10000 locuitori

Nr. total firme 1054 157 1157 163 1227 149 1338 167
Nr. total firme
economia creativa la 76.52 11.40 84.25 11.87 90.10 10.94 98.49 12.29

10000 locuitori
prelucrare date,sursa: Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Maramures

1)°)

“ - 26 23
consultanta tehnica legate de acestea
732
910

prelucrare date,sursa: Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Maramures

In ceea ce priveste dinamica economicd, un indicator cheie
este raportul dintre numarul intreprinderilor si numarul de
locuitori, relevant pentru determinarea densitatii activitatii
economice In municipiul Baia Mare, la nivelul economiei
globale, aceasta valoare a cunoscut in intervalul 2010-2013
0 apreciere de la 493 de intreprinderi la 10000 locuitori in
2010 la 565.53 in 2013. Densitatea activitatilor economice
aratd puterea economiei locale, iar in cazul municipiului
Baia Mare, aceasta este una in ascensiune. Comparativ,

Bucurestiul, in calitate de principal centru economic al tarii,

dispune de o densitate de cca. 600 de intreprinderi la 10000
locuitori . Industriile creative prezinta o densitate economica
relativ mare, evoluand pozitiv de la 76 de firme la 10000 de
locuitoriin 2010, la cca. 10010 2013.

Rata de supravietuire a intreprinderilor nou infiintate la 2
ani este de 88,94% in anul de referintd 2012 si de 89,96%
in 2013 (pentru firmele create in 2010, respectiv, 2011).
Media nationald este, totusi, mai mica cu cca. 15 procente
(74,28%in 2011119).

1)



Activitate economie creativa cf. cod CAEN

139
141

142
143

181
310
321

322
581

582
591

711

731
732

prelucrare date,sursa: Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Maramures

Denumire

Fabricarea articolelor de imbracaminte, cu exceptia
articolelor din blana

Activitdti de servicii in tehnologia informatiei

Activitati de arhitectura, inginerie si servicii de
consultanta tehnicd legate de acestea

1)/

Firme nou
infiintate in 2012

Total
8

15

|

din care firme in

functiune la
31.12.2014

Total
5

10

Rata de
supravietuire pe 2
ani
Total

66.67%

86.54%

89.47%

Activitate principala (grupa CAEN)

139

prelucrare date,sursa: Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Maramures

Denumire

Fabricarea articolelor de imbracaminte, cu exceptia
articolelor din blana

Fabricarea de mobila

Activitati de servicii in tehnologia informatiei

Activitati de arhitecturd, inginerie si servicii de
consultanta tehnicd legate de acestea

Firme nou
infiintate in 2010

Total
A

15

din care firme in

functiune la
31.12.2014

Total
3

9

Rata de
supravietuire pe
4 ani

Total

60.00%

77.78%

60.47%

73.68%

1)8



1.9. Sinteza SWOT in analiza vulnerabilitatilor, a oportunitatilor

§i nevoilor de dezvoltare

Analiza SWOT, dupa cum aratda chiar acronimul care o
denumeste, pune in paralel punctele tari, punctele slabe,
oportunitdti si amenintarile. Primele doud apartin mediului
intern, iar ultimele doud mediului extern. Rolul sau este
de a contextualiza relatiile dintre diversele componente,

pentru a genera o planificare coerentg, solida, care utilizeaza

Stakeholders

Ong-uri
Voluntari
Societatea civila
Cetdteni
Turisti

Profesionisti public

CAPITAL

Capital uman/social

Stakeholders

Agenti economici
industriii creative,
industrie,
comert,
horeca,

It&c,
Constructii,
Transport,
real estate etc.

CAPITAL

Capital economic

oportunitdtile pentru a atenua punctele slabe si realizeaza
un management de risc pentru a preveni posibilul impact

negativ al amenintarilor asupra punctelor tari.

in contextul prezentei strategii, am ales si concentrim
analiza SWOT intr-un alt tip de aldturare de context,

care pune in paralel stakeholderii, cei care pot pune in

Resurse/ oportunitati

- 25000 de tineri, din care 3000 intre 14 si 19 ani, 5000, intre
20 i 24,6000 intre 25 si 30;

- mixitate etnica (romani 80%, maghiari 10%, romi 6%, germani,

evrei, expati, ruteni in Maramures)
- mentalitate conservatoare, dar toleranta, familia este in
continuare baza societatii;
- femeia ca vector de schimbare si educator
-spor natural pozitiv
-135000 de locuitori
-comunitati civice (Consilii Civice de Cartier)
-microlideri (leadership comunitar) si personalitdati locale ca
vectori de schimbare

Resurse/ oportunitati

- resurse de capitalizat (vezi resurse fizice si umane,
ale subsolului, resurse lemnoase, resurse umane, resurse
turistice);
- fond funciar disponibil investiti;
- companii specializate in industria de prelucrare a lemnului,

in industria de productie electronice; comert- baza de consum

(33% din cifra de afaceri se face in consum), IT&Cin crestere,
industrii creative cu o pondere de 15%, 8000 persoane
angajate in industrii creative,

- mestesuguri traditionale;

- companii locale importante
(Aramis, Italsofa-Natuzzi, QuickMobile);

- scoli profesionale;

- universitati

aplicare actiuni sau sunt afectate de acestea, resursele si
vulnerabilitatile, pentru a putea mapa nevoile de dezvoltare
stringente, avand clarificatd relatiile intersistemice a
elementelor cartate. Existenta resurselor constituie
punctele tari, iar oportunitatea utilizdrii acestora sau

activarii acestora constituie oportunitati. De cealalta parte,

Vulnerabilitati

- depopulare (3000 de persoane- migratie in 5 ani)
- ratd dependenta demografica in crestere
- imbdtranirea populatiei
- un segment important al populatiei este preocupatd cu
asigurarea nevoilor de baza
- un procent considerabil trdieste in pragul saraciei (6000 de

oameni in pungile de sardcie Craica, Ferneziu, Garii, Cuprom,

Pirita), existand riscul de excluziune sociala (in majoritate romi)

- 8000 persoane beneficiazd anual de asistenta sociala
- educatie putin performanta
- tineri anomici
- leadership comunitar slab dezvoltat
- voluntariatul ca element punctual, nu este o practica

profesionalizatd (culturd), numai tineret

Vulnerabilitati

- economie volatild care depinde de outsourceri (forta de
muncad ieftind)

- 25% forta de munca lucreaza in 0,2% din companii (13)
-subvalorificare turistica (60000 de sosiri pe an)
-infrastructurd si ofertd turistica insuficientd,
slab gestionata
- comunicare si promovare turistica slab dezvoltata
- legatura economica insuficient speculata Baia Mare-
Maramures

- industrii creative cu cea mai mare pondere (80%) in productia

de mobilier (productie de masa- valoare addugatd mica)
- mestesuguri necapitalizate economic
- inovatie absentd sau putin integrata in economie
-forta de munca slab calificata

- oferta educationala este putin corelatd cu piata muncii si nu

formeaza personal de inalta calificare
- competitie economica- subordonare Cluj, Oradea

vulnerabilitatile pot constitui atat puncte slabe, cat si
amenintari, prin influenta acestora.

Cristalizarea nevoilor de dezvoltare pe cele 6 tipuri de capital
cartat: socio-uman, cultural, economic, fizic, administrativ si
simbolic pun bazele obiectivelor majore stabilite ulterior in

strategie si dau consistenta demersului strategic.

Nevoi de dezvoltare

- consolidare demografica
- cresterea nivelului de trai
- incluziune si coeziune sociald
- dezvoltare comunitara (schimbare de mentalitate si
comportament)
- profesionalizarea practicilor de voluntariat

Nevoi de dezvoltare

- gdsirea de noi piete, recalibrarea ofertelor- dezvoltare
economica sustenabila
- consolidarea sectorului IMM

- dezvoltarea sectorului turistic

- profesionalizarea in turism
- cresterea cooperarii urban-rural
- dezvoltarea designului specializat, a creativitatii de inalta
valoare addugata

- dezvoltarea inovatiei in structura de productie economica
- imbundtatirea ofertei educationale, calibrarea la nevoile
pietei
- sporirea pozitiei competitive
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1.9. Sinteza SWOT in analiza vulnerabilitatilor, a oportunitatilor

§i nevoilor de dezvoltare

Stakeholders

Comunitatea

CAPITAL

Capital simbolic

Stakeholders

Mediul politic
Institutii publice ale statutului
Institutii culturale

Institutii de invatamant

CAPITAL

Capital administrativ (policy-makers)

Resurse/ oportunitati

- elemente cu rol de reper (Turnul Cuprom ca cea mai inalta
structura industriala)
- Scoala Badimdreand de Pictura
- Centrul Istoric -trama stradalda medievald ,inima” Unesco
heritage site
- Baia Mare, oras al aurului
- Rivulus Dominarum
- oras al campionilor la handbal
- poarta de intrare in Maramuresul istoric
- nodul maramuresean
- mineralogie, flori de mina
- Turnul Stefan
- cladiri istorice reper (Cinema Minerul, Casa Pokol, Bastionul
Macelarilor, Monetaria, Podul Viilor, Casa lancu de Hunedoara etc
- Rezervatia Castanetul Comestibil
- traditie, ritualuri maramuresene
- Adrian Ghenie
- Pintea Viteazul
- Grigore Lese ca ambasador
- albastru de Firiza
- specific culinar local (pdlinca, placinta creatd etc.)

Resurse/ oportunitati

- Municipalitate
- Consiliul Judetean
- ADI Zona Metropolitand Baia Mare =
Prefectura
- Grupuri, partide politice
- ONG-uri de utilitate publica

- Institutii ale statului si ale autoritdtilor locale cu competente
diverse (educatie- IS), cultura- Directia Judeteand de Culturd,

economica- ANAF, Camera de Comert si Industrii etc.)

Vulnerabilitati

- mass-media slaba
- abilitati de comunicare slab dezvoltate
- imagine raufamatd datorita incidentului ecologic de la Aurul
Baia Mare in 2000 (cel mai grav accident ecologic european
dupa Cernobil)

- imagine rdufamatd datorita promovarii in media a
presupusei segregari si dezumanizari a ,romilor din pungile de
sardcie (vezi Craica, vezi ,zidul de la Cuprom” etc.)

- cunoasterea insuficientd in exteriorul orasului a capitalului
simbolic in asociere cu orasul
- prestigiu scazut al operatorilor culturali publici actuali,
turistici, administrativi
- centre de informare cultural-turistica cu produse de
promovare de calitate slaba, comunicare in cadrul HORECA
neconcordanta
- lipsd informatii trasee urban-rural Baia Mare-Maramures
sau informatii de slaba calitate

Vulnerabilitati

- bugete reduse datoritd economiei volatile
- abordare statica sau reactiva la noi surse de venit
- capacitate limitata de gestionare a bugetelor si de
administrare
- personal static si subdimensionat
- programe minimale de internship
- relatie subdezvoltatd cu ONG-urile
- incdrcare pe sarcina disproportionata in raport cu numarul
de angajati
- lipsa cooperarii active intre diversele institutii
- lipsa parteneriate internationale solide
- lipsa unor strategii de monitorizare a indicatorilor de
- sistem birocratic, greoi, proceduri anevoioase
- introducerea a informatizarii ca modus operandiin

administratie

Nevoi de dezvoltare

- dezvoltare si profesionalizare media locald si cresterea
abilitatilor de a crea positive newsworthiness (relatii presa

internationala)

- rebranding urban si marketing pozitiv Baia Mare/
- imbunéttire prestigiu si imagine

- comunicare profesionistd a operatorilor relevanti cu
potential simbolic(marketing/promovare)

- coerenta comunicarii turistice oficiale, coordonare cu oferta

Maramuresului

Nevoi de dezvoltare

- cresterea absorptiei de fonduri prin profesionalizare

personal/ investitii in active aducatoare de venit, dinamism

- dezvoltarea de programe de internship si voluntariat,
parteneriate cu ONG-uri

- profesionalizare personal

- dezvoltarea de parteneriate interinstitutionale (interne,
externe)

- realizare plan de monitorizare anual
- dezvoltarea, actualizarea si promovarea de sisteme
informatice performante care sa reduca timpii de executie ai

sarcinilor administrative



Il. Diagnostic ‘

DIAGNOSTIC

In prezent, Baia Mare este detindtoarea unei mosteniri
eterogene, cu avantaje si dezavantaje in ceea ce priveste
economia, societatea si cultura. Pozitia mai curand izolata,
atat geografic, catsiistoric, a pus-ola frontiera principalului
sistem cultural si urban din Romania. Totusi, acest lucrui-a
oferit 0 ocazie excelentd de a conserva mostenirea arhaica
si folclorica a regiunii, cat si de a dezvolta o mentalitate
a determinarii si a rezistentei. Desi Baia Mare a reusit
sa se adapteze la colapsul epocii mineritului industrial, o
parte din structura fizica, sociald si economica a orasului
continua sa prezinte limitari conexe: exista spatii urbane
care sunt contaminate, exista oameni care se confrunta cu
sdracia si excluziunea sociala si altii care aleg sd lucreze in
strdinatate; sistemul de educatie nu este inca competitiv
si inovator, iar capacitatea de a cladi valoare addugata
semnificativa si de a face fata unei competitii europene

reale este inca deficitara.

Baia Mare are un patrimoniu cultural consistent, de
exemplu renumita Colonie a Pictorilor, a carei mostenire
se constituie astazi in cea mai mare organizatie de artisti
plastici profesionisti din Romania. In municipiu, isi are
sediul una dintre cele mai active biblioteci publice din
tard, cu cea mai mare rata de cititori din nord-vestul tarii
si 12 filiale deschise in lume. Nu exista nicio altd zond din
tara care sa aiba o cultura muzicala folclorica si arhaica
atat de puternicd, nici care sa gdzduiasca un centru de
mestesuguri traditionale atat de coagulat. Tehnicile si

practicile maramuresene de sculptura si arhitectura

in lemn sunt unice si au fost apreciate de organizatia
UNESCO drept valori ale patrimoniului universal. in plus,
industriile creative locale sunt puternice si influenteaza
semnificativ productia nationala de mobilier. Dimensiunea
si numadrul initiativelor antreprenoriale sunt semnificative,
in special cele ale tinerilor, unele dintre acestea urcand in

varful clasamentului din domeniile lor de activitate.

Cu toate acestea, se poate observa subdezvoltarea sau
activitatea insuficienta a mai multor sectoare culturale,
creative si artistice. Operatorii publici locali se confrunta cu
provocari in furnizarea de expertiza competitiva, de inalta
calitate, in ceea ce priveste continutul, comunicarea si
abilitatile de marketing. Chiar daca, de-a lungul timpului,
s-au constituit parteneriate cu operatori europeni,
aceste asocieri s-au dovedit a fi inconsecvente. Mai muilt,
deschiderea acestora catre dezvoltarea de noi colabordri
stimulante si constructive este limitata, la fel ca si
capacitatea lor operationald, din cauza finantarilor si a
personalului insuficient. Din ce in ce mai multi tineri prefera
sa nu urmeze o profesie culturald in Baia Mare, in principal
datorita faptului ca institutile locale de invatamant
superior nu ofera facilitati educationale alternative pentru
a oferi plus valoare absolventilor locali, dar si in virtutea
faptului ca oportunitatile sunt mai variate in orasele mai

mari.

Ecosistemul cultural local este autonom si respectd nevoile
publicului uzual. Operatorii culturali produc un numar
suficient de evenimente tinand cont de dimensiunile

publicului local. Din cauza lipsei unei competitii reale

si a lipsei de feedback extern, evenimentele locale
sunt slab promovate si rareori inovatoare, Tn vreme ce
utilizarea tehnologiei in cultura si productii culturale este
arbitrara. Desi bogat si consistent, patrimoniul cultural
este insuficient integrat in contextul contemporan; de
asemenea, traditile sunt protejate in mod neglijent si

inconsecvent, fiind slab promovate si subvalorificate.

Publicul local prezinta un profil neofit, cu participare
numeroasa la evenimente gratuite. De exemplu, Festivalul
Castanelor din 2015 a reunit aproximativ 150000 de
oameni care au participat la concerte in aer liber, concerte
de operd, spectacole de teatru, proiectii de film, lansari de
carte si altele. Totusi, disponibilitatea acestora de a plati
pentru evenimente culturale este subdezvoltata, partial din
cauza moduluiin care este organizata comunitatea, foarte
multi oameni fiind preocupati de nevoile lor primare, daca
e sa facem trimitere la Piramida lui Maslow. Cu exceptia
unui public aparte de nisd, in general, se observa o lipsa
a capacitatii de a descifra codul cultural, consumandu-se
divertisment mai degraba decat culturd. Grupurile de tineri

sunt fie inactive, fie in cautare de indrumare si leadership.

in prezent, 10000 de persoane lucreaza in economia
creativa, dintr- un numar total de 58000 de angajati
activi in Baia Mare. Industriile creative reprezinta 17,5%
din produsul local brut, ceea ce inseamna aproximativ
265 de milioane de euro pe an, din care 80% sunt facuti
din prelucrarea lemnului si productia de mobilier. Chiar i
asa, activitatile economice mai sus mentionate folosesc in

prezent prea putina creativitate in procesul de productie.




CAUZE

Contextul politic, macro-economic si social dificil atat la
nivel national, cat si la nivel local, alaturi de problemele
sociale specifice zonei au contribuit la integrarea
deficitara a unei parti semnificative a populatiei, aflata
in prezent in risc de excluziune si sdrdcie. Economia in
tranzitie, integrarea deficitarda a sistemului educativ
cu cerintele economiei de piatd, coroborate cu nivelul
redus de competitivitate al sistemului de invatamant au
participat la fenomentul de migratie a fortei de munca si

la utilizarea ineficienta a resurselor umane existente.

Profesionalizarea moderata a operatorilor siabsenta unei
politici culturale coerente au permis o subvalorificare a
patrimoniului cultural, cat si o subdezvoltare a sectorului
cultural in unele domenii. Absenta institutiilor de
formare continud specializatd a contribuit la calificarea
redusa a personalului in management si marketing
cultural. Lipsa unei institutii de invatamant superior
competitiva a facilitate migratia talentelor cdtre centrele
universitare puternice, unde oferta de formare si de
ocupare este semnificativ mai mare. Slaba promovarea si
complexitatearedusdaofertei culturale, catsiinsuficienta

integrare a tehnologiei in actul culturalisi au sursain lipsa

de expertizd a operatorilor, in lipsa competitiei reale, in
absenta feedback-ului si a unei cereri consistente din
partea publicului neofit.

Colapsul industriei si tranzitia economica catre sectorul
tertiar a produs efecte in sistemul urban, pastrand
suprafete de teren industrial contaminate neintegrate
in circuitul urban si neproductive. Mai mult, dificultatile
de ordin juridic aduse de perioada de tranzitie, cat
si capacitatea financiara redusa a operatorilor si
a administratiei a permis degradare unora dintre
infrastructurile de patrimoniu cultural. Toate aceste
problematici, in special cele de ordin social si ecologic,
au contribuit la generarea de prejudicii de imagine,
alaturi de o reprezentare hiperbolizata din partea media
asupra acestor tematici, afectand capitalului simbolic al

municipiului Baia Mare.
SCENARIU “IF NOT"

Rolul scenariului if not este acela de a realiza o prognoza
a dezvoltarii in absenta interventiilor propuse ca fiind
necesare si a atenuadrii efectelor aduse de cauze, prin
modificarea status-quo-ului. in sensul prezentei strategii

culturale, careisi propune sa coordoneze directiile majore

de dezvoltare si sa sugereze proiecte specifice ce isi pot
aduce contributia in dezvoltarea culturald, scenariul if not
este posibil in lipsa implementarii acesteia, cea mai mare
nevoie pe care aceasta o serveste fiind aceea de generare

a unei politici culturale de urmat.

in absenta unor interventii de utilizare a educatiei si a
culturii pentru sporirea coeziunii sociale, este de asteptat
pdstrarea unei structuri sociale segregate. De asemenea,
in lipsa calibrdrii si cresterii performantei sistemului de
invatamant, cu toate componentele acestuia, in special
dialogul deschis cu mediul economic (maiales, cel creativ),
fenomenul de migratie pentru ocupare se va accentua,
rata de dependenta demografica va creste, iar economia
locala va genera o valoare addugata redusd, mizand pe o

resursa umana putin competitiva.

In absenta unor initiative de profesionalizare si formare
continua a operatorilor, daca logica sectorului cultural de
.asistat” va continua, daca se vor perpetua dificultatile
in atragerea de fonduri, sistemul cultural va deveni
unul lipsit de relevantd, vetust, incapabil de a pastra si
valorifica talentele si expertiza cultural-creativa existenta
in comunitate. Dacd nu se va genera o deschidere

catre parteneriate externe care sd aduca know-how si

experientd, produsele culturale generate locale vor fi

putin inovative.

Lipsa profesionalismului in management si marketing
cultural va contribui la o participativitate din ce in ce mai
scdzuta si la relevanta redusa a sectorului cultural. Daca
nu se vor realiza actiuni diverse si complexe de construire
si educare a publicurilor, consumul cultural va ramane
unul marginal, potentandu-se tendinta de consum de

entertainment, nu cultura.

La nivel economic, in absenta unor interventii asupra
politicii antreprenoriale, care sa utilizeze creativitatea
pentru a genera plus valoare, economia locald va deveni
putin reprezentativa si va avea dificultati in a gestiona
competitia regionalda si nationald. Lipsa interventiilor
asupra patrimoniului cultural construit va genera
degradarea accelerata a acestuia si va contribui la o
imagine urbana negativa. Cat despre absenta unei
campanii de branding urban care sa repare prejudiciile
aduse imaginii municipiului datorita problematicilor
ecologie si sociale, se poate vorbi despre perpetuarea
unei raportdri negative a ceea ce reprezinta comunitatea
bdimdreand, in cele mai multe cazuri, o raportare

hiperbolizatd sau falsa.
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Q)

B. Abordare strategica

B.1. Coroborare cu alte documente strategice

Strategia de Dezvoltare Culturald a Municipiului Baia
Mare 2015-2030 isi propune sa aiba o abordare solida
si sustenabild, fiind integrata cu toate documentele
strategice care coordoneaza dezvoltarea pe termen lung
a centrului urban. Obiectivul este acela de a planifica
intr-un mod inteligent si holisitic pentru a putea atinge
viziunea unui oras evoluat si bine dezvoltat, care a facut

fata provocdrilor intr-o maniera proactiva si ingenioasa.
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Din aceste motive, Strategia de Dezvoltare Culturald
este in deplin acord cu Strategia de Dezvoltare Urbana
Integratd, cu Strategia de Dezvoltare Sociala, cu Strategia
de Dezvoltare Sustenabila si nu in ultimul rand cu
Planul de Mobilitate Urband Durabild, care, impreuna,
se concentreaza asupra transformarii orasului intr- un
centru regional creativ, definit de o economie inteligentd,

sustenabild si incluziva social.

Strategiaisi propune a fi cladita intr-un mod solid, creativ
si consistent. Analiza tuturor aspectelor ale vietii urbane
si investigarea status quo-ului a constituit primul pas,
pentru a putea genera un diagnostic pragmatic vis-
a-vis de profilul cultural al orasului, auditand fiecare
componenta in parte, inclusiv toate tipurile de operatori

culturali, tipologiile de publicuri, industriile si economiile

B.2. Metodologie, proces

creative, integrarea si infrastructura sociald, cartand
punctele tari, cat si punctele slabe, in vederea dezvoltarii
de noi proiecte pe o fundatie solida, abordand problemele
intr-o maniera onesta si pragmatica. De aceea, strategia
a luat in calcul acei factori care fie inhibd, fie ameninta
cresterea si a generat moduri alternative de a construi pe

baza lor pentru a putea atinge scopurile stabilite.




lll. Viziune, Misiune
l1l.1. Viziune

in 2030, Baia Mare este cel mai dinamic centru al
industriei creative din Romania, cu puterea de a genera
noi abilitdti, competente si cunostinte tehnice, cat si o
retea de profesionisti, in crestere, intr-o cultura policroma
a mobilitatii. Orasul isi bazeaza o mare parte din economie
pe capacitatea antreprenoriala creativa de inalta calitate,
care implica tineri profesionisti, dar si experti mai inaintatiin
varstg, echilibrand abordarile proaspete si experimentale cu

ceea ce inseamna competenta si traditia.

Orasul reprezinta o platformd culturald de tipul ,plug
& play’, datorita tehnologiei si al infrastructurii urbane
inteligente, facilitand conectarea imediata de la distanta si
implementarea facila a tuturor initiativelor, produselor si
serviciilor. Altfel spus, Baia Mare constituite prima optiune
ca si oras cand vine vorba de centrele culturale dinamice si

user-friendly din Mitteleuropa.

Centrul urban Baia Mare constituie cel mai relevant pol
culturaldinnordulRomaniei, cuodimensiunetransfrontaliera
siinternationala functionald, avand capacitatea de a polariza
numerosi operatori europeni si diferite nationalitati si etnii
vecine. Acesta ofera si gazduieste o gama largd de bunuri
si servicii culturale, promovand dialogul, parteneriatele si
transferul de competente ca buna practica de crestere si
promovand mostenirea traditionala ca sursa de inspiratie
pentru generarea de noi forme de arta si creativitate.

Publicurile sunt consolidate, stilurile de viata sunt diverse,
calitate vietii in Baia Mare este ridicatd, existand o puternica
cerere si un obicei de a consuma bunuri culturale, accesibile
oricdrui grup social. Pe baza valorilor solide existente, Baia Mare
reprezinta o comunitate evoluata si implicatd, indrumata de

toleranta, ospitalitate, flexibilitate si de dorinta de prosperitate.

Educatia constituie o parte vitald a mecanismului urban si
este valorizata drept cel mai important instrument pentru a
genera crestere, intrucat talentul trebuie sa fie modelat, hranit
si valorificat. Ca centru educational infloritor, Baia Mare devine
o destinatie predilecta pentru conventii internationale, ateliere

si evenimente de socializare.

Municipiul Baia Mare este in 2030 o gazdd democraticd pentru
culturd, folosind eficient si ingenios infrastructura orasului,
atat pentru comunitatea sa, cat si pentru turistii de ,city break'.
Cladirile si patrimoniul local sunt utilizate in contexte noi si
originale, iar spatiile publice si private alternative sunt deschise
culturii. Biserici, foste fabrici, locuri abandonate sau uitate,
piete, sufragerii si curti, paduri si dealuri, fiecare parte a orasului
este redatd comunitatii.

In 2030, Baia Mare se méandreste cu o imagine limpede si cu o
reputatie de pasare Pheonix rendscutd din propria-si cenusa,
orasul post-industrial reinviat ca un centru creativ si capitala a

unui teritoriu cultural european unic.

CEL MAIDINAMICHUB
PENTRU INDUSTRII CREATIVE

BAIA MARE 2030

UN CENTRU DE EDUCATIE
CARE VALORIZEAZA
TALENTUL

CEL MAIRELEVANT
CENTRU CULTURAL DIN NORD




11l.2. Misiune

Misiunea strategiei culturale este aceea de a dezvolta toate
tipurile de capital conexe culturii care exista intr-un oras:
social, cultural, economicd, fizic si simbolic. Prin urmare,
actiunile strategiei sunt concentrate pe aceste scopuri
generale si operationalizate cu ajutorul unor obiective
specifice, actionand asupra situatiilor si problemelor
curente, intr-un mod proactiv, profitand de oportunitatile

create si transformandu-le in povesti de succes.

Se propune modelarea sidimensionare de proiecteinovative,
folosind modelul ,lean start-up” in industriile creative, cat si
in sectoarele publice si educationale, imbundtatind vitezele
de transfer de cunostinte. Scopul strategie este acela de
a promova, testa, implementa si exporta un nou model
sustenabil de economie bazata pe cultura si creativitate,
unul care sa poata umple golul de credibilitate al capacitatii
antreprenoriale si al practicilor din macroeconomie, generat

de criza anului 2008.

Una dintre directiile de actiune se constituie in dezvoltarea
de competente prin gdzduirea unor experti internationali,

prin cascadarea transferului de cunostinte in randul

comunitatii locale, dezvoltand capacitatea antreprenoriala,
empatia, gandirea lateralg, abilitdtile de comunicare si
pe cele tehnice. In plus, misiunea este aceea de a sterge
granitele si barierele prin facilitarea colaborarilor, initierea de
noi parteneriate si rezidente multinationale, pentru a putea
intensifica schimbul de produse si servicii culturale in spatiul

Europei Centrale si de Est.

O astfel de revolutie a industriei culturale si a orasului este
greu de indeplinit fara sprijinul ferm al unei administratii
competitive si dinamice. De aceea, unul dintre scopurile
strategiei este acela de a construi un mecanism centrat pe
om, aplicand o politica noua de recrutare, hotaratd sa atraga
si sa cultive talente cu abilitdti tehnice, de management si

de comunicare.

Dezvoltarea sectorului cultural si creativ impune interventii
la o serie de niveluri, avand ca tinte operatori, bunuri
si servicii, publicuri, finantari si infrastructura, folosind
aborddri ascendente si descendente, implicand fiecare
parte interesatd si modeland orasul cu hotarare si curaj.

Consolidarrea sistemului cultural local si intampinarea

publicului tinta este asigurata oferind o gama larga de
evenimente specifice, dar si dezvoltand competente de
decodificare culturald in functie de nevoile diferentiate ale

grupurilor specifice.

Schimbarea are la baza educatia, practicile culturale se
formeaza in familie, structura de rezistentd a comunitatii
baimarene. Educatia culturala este dezvoltata si cultivata
in interiorul teritoriului fertil al familiilor noastre. Astfel,
strategia a identificat femeile si mamele ca fiind cei mai
puternici agenti ai schimbdrii sociale, intrucat reprezinta
universalitatea, tind sa fie mai flexibile, mai intuitive si
hotdrate si sunt primele care adopta si promoveaza
dezvoltarea personald in practicile sociale. De asemenea,
unul dintre pilonii esentiali in promovarea si multiplicarea
bunurilor creative si culturale locale sunt romanii si
maramuresenii din afara granitelor tarii. Acestia se vor
transforma, fara indoiald, in vectori de comunicare si de

imagine ai orasului.

Strategiaisi propune sd protejeze patrimoniul local mostenit

prinincurajarea cercetdrii sia promovarii obiceiurilor, astilului

de viatd si a culturii, traducand traditia in produse si practici
creative. Ofertaurband este una consistentd si diversd, iar
statutul orasului de poarta spre Maramures reprezinta o
garantie pentru dezvoltarea acestuia intr-o destinatie de
turism cultural, familial si ecoturism. Se vor crea noi spatii
flexibile si multifunctionale pentru evenimente culturale si
activitati creative, dar si spatiile existente se vor transforma
pentru a folosi orasul ca scena culturald, remodeland

interactiunea sociala ca nucleu al vietii urbane.

Strategia pregdteste terenul pentru o Capitala Europeana
a Culturii de succes, daca orasul va fi nominalizat, crescand
bugetul pentru cultura si creand retele si puncte nodale
de infrastructura, sporind in acelasi timp capacitatea
operatorilor si construind publicurile prin intermediul
dezvoltarii educationale si sustenabile in industriile creative.
Strategia nu este construita in jurul actiunii, ci mai degraba
in jurul aceluiasi cadru, pe aceiasi piloni ai procesului cu
flux continuu, unde Capitala Europeana a Culturii este un
instrument de activare pentru toate cele cinci tipuri de
capital: cultural, economic, social, fizic si simbolic, asa cum

prevede procesul propus.

DEZVOLTAM SI SCALAM PROIECTE - oferim un model economic
de dezvoltare sustenabila bazat pe inovatie si creativitate

CREAM EXPERTIZA, GAZDUIM EXPERT! INTERNATIONAL,
DISEMINAM KNOW-HOW

ANULAM PRIN PROIECTE GRANITELE iN REGIUNEA
CULTURALA TRANSCARPATICA

ATINGEM AUDIENTE VARIATE PRIN EVENIMENTE DIVERSE
CONSTRUIM PORNIND DE LA RESURSELE UMANE,

ATRAGEM S| DEZVOLTAM TALENTE
CONSOLIDAM RETEAUA CULTURALA LOCALA
SUSTINEM EDUCATIA CULTURALA

FOLOSIM ROMANII DIN DIASPORA
CA VECTORI PENTRU MULTIPLICAREA MESA]JULUI

FOLOSIM TRADITIA CA BAZA PENTRU PRODUSE CULTURALE NOI
REMODELAM COEZIUNEA SOCIALA FOLOSIND ORASUL CA PE O SCENA

puri de capital

Dezvoltam cele sase ti



‘ I11.3. Directii majore de actiune ‘

Analiza fsi propune sa ofere o imagine corecta si coerenta
a situatiei existente, intrucat realizeaza o evaluare critica
atat a imaginii de ansamblu, cat si a domeniilor specifice
pentru ca ulterior, sa carteze problematici si detalii cheie.
Diagnosticul aratd ca Baia Mare are numeroase resurse
culturale valoroase care trebuie mobilizate si gestionate intr-
un mod performant. De aceea, abordarea strategie este atat
descendents, cat si ascendenta in analiza diferitelor aspecte
cheie ale culturii din oras. S-a avut in vedere problematica
descrisa si s-a optat pentru o abordare eficienta a resurselor
si, mai ales, una sustenabila pe termen lung, concentrandu-
se asupra investitiilor in resurse umane si promovand
educatia si cultura ca piloni de baza pentru regenerarea

orasului si bundstarea comund a cetatenilor.

Strategia si-a propus sd construiasca si sa dezvolte publicul
cu ajutorul expunerii culturale, inspirand curiozitate si
creand emulatie, constituind competente culturale cu
ajutorul unor contexte educationale formale, informale si
nonformale, in acelasi timp, incurajand practici culturale in

cadrul familiei. Diversificarea ofertei culturale si generarea

de produse si evenimente specifice sunt obligatorii in
procesul de crestere a capitalului cultural si al publicurilor,
cu o capacitate de actiune sporita datoritd planurilor de

capacitare a comunicarii si marketingului bunurilor culturale.

Cresterea calitatii scenei culturale este strans legata de
capacitatea operatorilor locali. Demersul strategei se
centreazapeconsolidareacompetentelor personaluluicultural
siale celui tehnic. Educatia profesionala alternativd si educatia
continua vor completa lipsurile cu ajutorul pregatirii in toate
domeniile necesare, de la managementul cultural si scrierea
de proiecte la strangerea de fonduri, finantare, PR, advocacy
cultural si evaluare. Transferul de competente ca rezultat
al cooperarii internationale este unul dintre instrumentele
strategice care vor fi folosite pentru a creste competentele
si dinamica tuturor celor care lucreaza in domeniile culturale
Si creative. in acest scop, alocarea unui buget public mai
mare pentru activitdti culturale este insuficients, daca
agenda culturalda a orasului nu atrage operatori de calitate.
Asadar, strategia isi propune sa incurajeze o concurenta care

stabileste colaborarea international-locald ca obligatorie in

aplicatiile depuse in cadrul agendei culturale publice locale.

In ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii, eficienta
este principiul cheie abordat de strategiile municipale,
considerand exagerata sugerarea de investitii majore in
infrastructuri noi intr-un oras aflat in prezent in tranzitie.
Drept urmare, actiunile propuse merg cdtre cresterea
utilitatii unor spatii alternative deja existente, deschizandu-
le catre culturd, in timp ce orasul devine o scena culturala
in sine. Expunerea publicului la cultura este esentiala
pentru toate demersurile propuse. Asadar, intrebuintarea
si remodelarea spatiilor publice pentru a gazdui activitati
culturale dovedesc faptul ca privirea strategicd de ansamblu
nu este doar integrativa si eficientd, ci si sustenabild.

Intrucat Strategia de Dezvoltare Culturald se concentreaza
pe efecte de proces si de sistem mai degraba decat pe
componente, ea este in sine o demonstratie ca planurile
municipalitatii vor dezvolta sectoarele economice si sociale,
creand conexiuni si intersectii semnificative. Consolidarea
capacitatii antreprenoriale, cresterea productivitatii, cat

si folosirea si promovarea de creativitate de inaltd valoare

addugata reprezintd principalele obiective propuse de
strategie, asumandu-si metamorfoza orasului Baia Mare
intr-un centru al designului specializat, in baza traducerii
patrimoniului local valoros, cu privire la arhitecturd,
prelucrarea lemnului si a metalului in produse creative de rit

nou.

In ceea ce priveste schimbarea si coeziunea sociald, strategia
se bazeaza pe mixul dintre culturd si educatie cainstrumente
complementare pentru a imbunatati calitatea vietii pentru
grupurile defavorizate sau cu nevoi speciale. Evenimentele
dedicate sau educationale, coroborate avantajelor sociale
pentru participarea culturald, va contribui la crearea unei
comunitati prospere. De asemenea, dialogul multicultural si
voluntariatul sunt modelate ca practici sociale in strategie,
reprezentand piloni in toate etapele propuse. Indiferent ca
vorbim despre imbatranire activa, educatie familiala solida
sau integrarea sociald a persoanelor defavorizate, scopul
final este de a face ca experienta culturalda si urbana a
orasului Baia Mare sa fie una optima pentru toti membrii

comunitatii, oricare ar fi grupul pe care il reprezinta.



DIRECTII MAJORE

DE ACTIUNE

Crestere IT&C
Crestere design specializa

Cresterea accesului la culturd
a comunitatii locale

Dezvoltarea practicilor culturale

Expunere la produse

Educatia si

Comunicare/

Imbunatatirea, dezvoltarea oferte|

de produse si servicii artistice si culturale
(Cresterea calitatii produselor culturale)

Dezvoltarea de spatii publice atractive]

pentru cultura

Completarea ofertei specifice|
de spatii specializate pentru culturd

si evenimente comunicarea promovarea
culturale (code builiding/
(expunere dezvoltarea
Educatie apublicului Educatie aartistilor geograficd/ competentelor
- code-building si producdtorilor situationald/ culturale)
locali de oferta affordability)
culturald- formare/
cross-fertilisation
-Institutii R&D (Living Cresterea bugetului
-construirea Academia)- sia numdrului de
prestigiu (capital dezvoltarea de proiecte finantate
simbolic) programe de din Agenda Culturala
-ownership - cercetarein diverse  a Municipiului (Legea
responsabilizare/ domenii ale culturii 350)- realizarea unei
asumare tinte clare grile de evaluare
-formarea si performante/
cresterea calitatii deschiderea catre
personalului alti operatori
(artistic+ TESA) culturali/Cresterea
-scriere de proiecte competitivititatii)
-management de
proiect
-metode si tehnici
non-formale
-innovation
into art&culture
(imaginatie,
creativitate, inovatie
ca program-modul)
Reabilitare existente Conversie spatii Realizare de -leadership

Cresterea ponderii industriilor creative|

in economia locala

(tinta 5% in 5 ani extra ca pondere -cifrd de afaceri

neconventionale/ infrastructuri noi -marketing cultural
regenerare urbana -comunicare si PR
cultural
-formare
management
financiar
-internships/
mobilitate
Identificare noi Revitalizare Punereain legatura Targ arhitecti/
piete de desfacere mestesugurilor a designerilor cu fashion designers/
pe industrii traditionale mestesugarii mestesugari
creative (Centrul
de promovare si
finantare pe industrii
creative- targuri
internationale)
Scoli de formare Hub (liceu Zond de gamificare - Software Dezvoltare Parc

(resursa umana)

informatica/facultate  conferinte pe gaming

de informatica)

development

Industrial

Cresterea participativitatii
a persoanelor defavorizate la culturd

Cresterea gradului de incluziune sociald

prin culturd

Dezvoltarea
parteneriatului,
voluntariatului

si a dialogului
multicultural ca
practici sociale

Imbatranire activi
prin culturd, educatie
familiald culturala

Realizare de
evenimente dedicate
si educationale

Implementarea de
beneficii sociale
pentru accesul la

cultura



IV. Obiective, subobiective, programe si proiecte

IV.1. Obiective si subobiective

Strategia de Dezvoltare Culturala a Municipiului Baia Mare
stabileste 9 obiective majore, corespunzatoare celor 6 tipologii de
capital cartate: uman, cultural, economic, patrimonial, simbolic si
administrativ. Aceste obiective sunt cele care permit punerea in
opera si atingerea viziunii unui pol cultural sustenabil, prosper,

activ si atractiv.

CAPITAL UMAN

Comunitate coeziva, incluziva, multiculturala, societate
deschisa

Capitalul uman devine potentat si echilibrat prin
consolidarea cu unei comunitati coezive, incluzive,
multiculturale, prin asigurarea unei societati deschise.
Unul dintre rolurile asumate in misiune este acela de a
asigura dezvoltare comunitara coeziva prin intermediul
culturii. Obiectivul este servit printr-o serie de directii
de actiuni strategice, care se apleacd asupra unor

problematici si necesitati specifice.

Promovarea culturii minoritdtilor si extinderea dialogului
inter-cultural, alaturi incurajarea dezvoltdrii de produse
trans-culturale vor permite constientizarea si valorizarea
resurselor multi-culturale, facilitand in acelasi timp
crearea sentimentului comunitatii unite in diversitate.
Dezvoltarea de produse culturale educative pentru
grupurile defavorizate are dublu rol, acela de a genera
noi publicuri, crescand accesul la culturd, dar si acela de
a genera incluziune si sansa la progres. Utilizarea culturii
pentru promovarea unui trai sanatos, in comuniune cu
natura face referire la capacitatea comunicationala si
educativd a culturii. Dezvoltarea de practici culturale
in comunitate este imperioasa pentru dezvoltarea

capitalului uman, fiind recomandatda crearea unui

nucleu de educatie familial, care sa permita deprinderea
limbajului si a codurilor culturale la toate nivelurile de

varsta.

CAPITAL CULTURAL

Dezvoltarea capitalului cultural este servita de 4 obiective
majore, care tintesc toate componentele sectorului

cultural: produs, ofertd, producator, consumator.

Produse culturale, artistice si creative de inalta calitate
Crestereacalitatii produselor culturale, artisticesicreative
necesitd crearea unui mediu concurential, cat si a unui
mediu educational care permita transferul de cunostinte
intre generatorii de continut cultural. Digitalizarea culturii,
introducerea inovatiei in actul cultural reprezinta un pas
esential in cresterea randamentului si a performantei
produselor culturale. Mai mult, in acelasi mod, este de
incurajat dezvoltarea de produse culturale sincretice,
complexe, care inteleg nevoia provocarii in procesul de
evolutie si oportunitatea generata de mizarea artelor si

utilizarea acestora intr-un context inedit.

Dezvoltarea Agendei de Cultura a Orasului comportad mai
multe elemente: crestere bugetului alocat pentru aceasta
agendd, deschiderea competitiei pentru operatorii

nationald si internationali, realizarea unui curatoriat

al agendei, alegerea aplicantilor care demonstreaza
impact pe toate palierele relevante: economie, educatie,
incluziune s.a. Promovarea si salvgardarea traditiilor
culturale autentice poate deveni un garant al calitatii
produselor culturale, in sensul in care valoarea a tot ceea
ce inseamna patrimoniu autentic este in sine un atribut
de calitate.

Oferta diversa, produse culturale performante
Diversificarea ofertei culturale este foarte importanta,
in contextul castigdrii de noi publicuri si generdrii unor
produse atent dezvoltate in raport cu nevoile specifice
ale unor comunitati si sub-comunitati. Este necesara,
aici, nu numai generarea de produse specifice, ci Si
consolidarea grupurilor specifice (un proces bottom up
and top down, in acelasi timp).

Descentralizarea, democratizarea culturii, realizarea
de evenimente in spatii neconventionale, prin prisma
modificarii expunerii culturale pot constitui o diversificare
si o largire a ofertei. Totodatd, dezvoltarea sectoarelor
cu potential mare de crestere prin acoperirea unor noi
tipuri de produse poate constitui o solutie corecta de
diversificare si dezvoltare a ofertei culturale, in relatie cu
Agenda de Cultura a Orasului, promovand experimentul
deopotrivd cu clasicul, solicitand calitate in amandouad

ipostazele. De exemplu, integrarea gastronomiei prin

realizarea de produse culturale cu o componenta
culinara poate constitui un instrument de generare de

noi tipologii de continut.

Mediu profesional cultural de finalta expertiza,
competitiv

Cresterea expertizei profesionale a operatorilor culturali
reprezinta unul dintre fundamentele evolutiei sectorului
cultural, fara de care, aceasta este compromisg,
producatorii fiind primii in ,lantul” de consum.
Profesionalizare acestora in management cultural este
o directie recomandata chiar de Strategia Sectoriala in

domeniul culturii.

Utilizarea mobilitatii si a schimbului de experienta
pentru dezvoltarea de noi abilitdti constituie unul dintre
pilonii dezvoltarii competentei profesionale culturale in
contextul european actual, dupa cum arata si Agenda 21
pentru culturd. in ceea ce priveste suplinirea necesitatii
de forta de munca, cat si promovarea educatiei si a
culturii ca fundamente pentru dezvoltarea capitalului
uman, este necesard profesionalizarea voluntariatului
ca practicd sustenabild in culturd. Nu in ultimul rand,
formarea continua si reformarea in cultura si industrii
creative pot constitui alternative pentru o societate
de tranzitie, care doreste sa contureze o dezvoltare

sustenabila.



CAPITAL ECONOMIC

Economie competitiva prin capitalizarea economica a
resurselor culturale si creative

Dezvoltarea industriilor creative si a turismului cultural
constituie fiecare, alternative de dezvoltare a capitalului
economic asociat culturii si creativitatii. Capitalizarea
economica a traditiilor, aldturi consolidarea orasului
ca pol al designului specializat si de incurajarea
antreprenoriatului creativ pot reprezenta oportunitdti si
parghii de dezvoltare economica a intregii comunitatii
prin modificarea structurii mediului privat, la nivel de
relatii, ponderi si productivitate. Dezvoltarea inovatiei
in economia creativa, dar si integrarea tehnologiei in
procesul creativ au puterea de a consolida industriile
creative sitotodata statutul economic regional al orasului.

Dezvoltarea turismului cultural necesita realizarea si
promovarea unei oferte turistice variate, conjugand
traditiile, istoria, cultura si patrimoniul natural, atat la
nivelul teritoriului orasenesc, cat si la nivelul teritoriului
judetean polarizat, capitalizand statutul Bdii Mari ca
poarta de intrare in Maramuresul istoric. Un astfel de
demers necesita un proces de rebranding urban, folosind
cultura si traditiile ca pilon fundamental de consum
turistic. Este, de asemenea, importanta utilizarea
vectorilor de imagine pentru promovarea ofertei
turistice a orasului si a zonei Maramuresului, asigurand
0 comunicare coerentd, performantd si tintind acele
categorii care pot aduce un plus valoare economic prin

turism.

CAPITAL PATRIMONIAL, FiZIC

Infrastructura culturala bine dezvoltata, diversa,
reprezentativa

Dezvoltarea sectorului cultural este asociata in mod
direct dezvoltarii infrastructurii culturale a orasului.

Oferta urband trebuie sa activeze spatii diverse

destinate culturii, clasice, alternative, publice, private, . .

deschise, inchise, pentru a acoperi o tipologie cat mai B N
largd de activitdti, de publicuri-tintd, de necesitati. In " s
acest context, este necesara reabilitarea infrastructurii " N
culturale existente, dar si crearea de noi spatii pentru . N
culturd. Conversia spatiilor neconventionale, subutilizate " B. PRODUSE CULTURALE, ARTISTICE .
- - - < ‘. SI CREATIVE DE INALTA CALITATE S
sau neutilizate poate constitui o alternativa adecvata . Cresterea calititii produselor culturale, g
obiectivului major. De asemenea, se remarca necesitatea ‘. artistice si creative N
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oras pentru a pune in aplicare o strategie de rebranding

urban.

TIPURI DE
CAPITAL ADMINISTRATIV

CAPITAL

Administratia, sprijin pentru cultura si dezvoltare
sustenabila
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noi structuri administrative cu competente in domeniul S si imaginii orasului prin .

culturii poate constitui o solutie, utilizand o politica cultur

specifica si performanta de resurse umane, care sa

atraga talente pentru o gestionare eficienta si inteligenta

a bugetelor de culturd, in raport cu obiectivele propuse de
prezenta strategie. s ‘.
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SI DEZVOLTARE SUSTENABILA

Dezvoltare comunitara coeziva
prin cultura

N

Cresterea calitatii produselor
culturale, artistice si creative

Diversificarea tipologiei de produse
culturale (ofertei)

Cresterea expertizei profesionale a
operatorilor culturali

Cresterea accesului la culturd,
dezvoltarea de publicuri

directii de actiune

oo °+ Dezvoltarea industriilor creative [ *

oo °+ Dezvoltarea turismului cultural

| conjugand traditiile,

Dezvoltarea infrastructurii
culturale

Cresterea prestigiului si imaginiii
orasului prin cultura

Cresterea performantei in
administratia publica pe tematici
de cultura

0S1 Promovarea 0S2 Dezvoltarea

culturii minoritatilor si de produse
extinderea dialogului culturale
inter-cultural, educative

incurajarea dezvoltdrii
de produse trans-
culturale

pentru grupurile
defavorizate

056 incurajarea
dezvoltarii
de produse

culturale
sincretice,
complexe

0S5 Digitalizarea
culturii si
introducere

inovatiei in actul
cultural

0S9
Descentralizarea,
democratizarea
culturii, realizarea
de evenimente
in spatii
neconventionale

0S10 Integrarea
gastronomiei ca
parte a culturii,

*®  realizareade

0S13
Profesionalizarea
operatorilor
culturaliin
management
cultural

0S14 Utilizarea
mobilitatii si a
schimbului de
experientd pentru
dezvoltarea de noi
abilitati

0518 Utilizarea

0S4 Dezvoltarea capitalului simbolic

de practici (vectori de
culturalein ®® imagine) pentru
comunitate promovarea
culturii sia
orasului

0522 Incurajarea
antreprenoriatului
creativ

0S21 Capitalizarea
economica a
traditiilor

0S24 Dezvoltarea
unei oferte
variate turistice, 0S25 Rebranding
*®  urban prin culturd
istoria, cultura si

patrimoniul natural

0529 Conversia
de spatii
neconventionale
in spatii destinate
culturii si
activitatilor conexe

0528 Reabilitarea
infrastructurii
culturale existente

0518 Utilizarea
capitalului
simbolic (vectori
de imagine) pentru
promovarea
culturii sia
orasului

0S25 Rebranding

e . -
urban prin cultura

0S32 Gestionarea
performanta
a bugetelor
de culturain
administratie

0S31 Dezvoltarea
de noi structuri

administrative de
cultura

produse culturale cu
componenta culinara

0S3 Utilizarea

. 0S4 Dezvoltarea
culturii pentru

) de practici

promovarea unui culturale in
trai sanatos, in .

comunitate

comuniune cu
natura

0S8 Promovarea
si salvgardarea
traditiilor
culturale
autentice

0S7 Dezvoltarea
Agendei de
Culturd a
Orasului

0S11
Dezvoltarea
sectoarelor

0512
Promovarea si
salvgardarea

0S7 Dezvoltarea
Agendei de e

Py (13 e
crItLgalle cu ulluiE traditiilor
pc:j ential tmare Orasului culturale
e crestere autentice

0s16
Profesionalizarea
voluntariatului
ca practica
sustenabild in
culturd

0515 Cooperarea
cu operatori
culturali nationali,
europeni,
internationali

0S17 Formarea
si reformarea in
culturd si industrii
creative

0S19 0S20
Profesionalizarea Profesionalizarea
®  sidezvoltarea ®®  mass-mediei
de practici de locale

marketing cultural

0S17 Formarea
si reformarea in
cultura si industrii
creative

0S23 Dezvoltarea
inovatiei in
economia creativa

0518 Utilizarea
capitalului

0S26 Formarea simbolic (vectori

0S27 Comunicare

o0 i o o . . o0 = o
el reformarea il de imagine) pentru turisticd coerentd
turism promovarea
culturii sia
orasului

0S30 Restaurarea
si reintroducerea
in circuit a
infrastructurii de
patrimoniu cultural
siistoric

0S27 Comunicare
turistica coerenta



IV.2. Programe si proiecte

Programele si proiectele propuse si recomandate
de Strategia de Dezvoltare Culturalda a Municipiului
Baia Mare 2015-2030 acoperd o gama variatd
si un spectru larg de beneficiari, cat si obiective,
vizand tematici diverse: dezvoltarea unei comunitati
incluzive, cresterea accesuluila cultura si dezvoltarea
publicurilor, cresterea calitatii produselor culturale,
profesionalizarea operatorilor, capitalizarea
economica a resurselor creative, conjugarea
turismului cultural cu programele culturale, generarea

de parteneriate trans-nationale etc.

Nu toate programele sau proiectele recomandate ca
fiind utile in atingerea obiectivelor pot fi asumate
sau realizate de municipalitate, in ceea ce priveste
competenta legald si capacitatea de gestiune a unei
unitatiadministrative teritoriale in arhitectura actuala
a administratiei publice in Romanie. Cu toate acestea,
Municipiul Baia Mare doreste sa-si asume un rol
coordonator si polarizator al eforturilor de dezvoltare
culturald, sprijinind initiativelor tuturor posibililor
parteneri, atat din mediul public, din cel privat,
din zona societatii civile s.a.m.d. Astfel, prezenta
strategia recomanda si promoveaza parteneriatul si
cooperarea (locald, nationala si internationald) ca o
practica ce poate genera sustenabilitate, modificand
logica actuald a sectorului cultural de asistat intr-un

sector dinamic, activ.

Parte din proiectele si programele propuse, in functie
de tipologia lor (hard sau soft) si a obiectivelor
propuse pot fi supuse finantarii (mai ales cele privind
infrastructura) in cadrul programelor cu fonduri
europene, gestionate de Autoritatile de Management
din Romania in exercitiul financiar 2014-2020 si
ulterior: Programul Operational Regional, Programul
Operational Capital Uman, Programul Operational
Capacitate Administrativa, Programul Operational
Infrastructura Mare s.a.

Propunerea noastrd de a organiza si de a dezvolta
un Centru de Excelentd in Management Cultural are,
de asemenea, efecte in ceea ce prive;te garantarea
unei aborddri competente pentru atragerea de
sprijin financiar din fonduri si programe ale Uniunii
Europene, pentru a fi utilizate de operatorii culturali
locali. Acesta va cuprinde un birou dedicat, cu scopul
de a informa, instrui si sprijini operatorii culturali
publici si privati in obtinerea de fonduri europene
pentru programe artistice, educationale, sociale si de
cercetare. Centrul se va concentra pe cresterea ratei
de absorbtie in finantarea activitatilor sociale si de
creatie, in Romania, prin promovarea de bune practici
si prin sprijinirea aplicatiilor pentru urmatoarele
programe: Europa Creativa, Europa pentru Cetateni,
Erasmus plus, Eurimages, granturi oferite de
Fundatia Culturald Europeana sau Fundatia Tineretul
European si alte oportunitati financiare disponibile,

sau instrumente.

Centre comunitare culturale in toate cartierele orasului

» sase spatii educationale si culturale versatile cu
destinatie multipla;

» utilizare gratuita pentru toti cetatenii si
vizitatorii;

= includ toata asistenta tehnologicd necesara-
calculatoare, imprimanta, proiector, sistem audio;
= servesc ca tele-centre pentru gestionarea si
initierea proiectelor la scara redusa, ca centre de
voluntariat, dar si ca spatii expozitionale si cadre
de desfdsurare a evenimentelor alternative.

Centrul pentru Excelenta in Management Cultural

= sustinutde municipalitate, finantatinternational
folosind fonduri structurale;

» centru de pregatire pentru auditori culturali,
centru de pregdtire pentru sustinere culturala si
strangere de fonduri;

= oferd cursuri de management cultural si scriere
de proiecte atat pentru operatori publici cat si
privati;

= ofera cursuri de marketing si comunicare pentru
initiative culturale;

=ofera consultanta pentru atragerea i
gestionarea sponsorizarilor, precum si finantarilor
nationale si europene;

» ofera pregatire pentru voluntari.

Platforma Multimedia si Spatiu de Creatie

» sustinut de municipalitate si de Universitate;
=finantatinternational folosind fonduri structurale;
= include un studio de mixaj, spatii de lucru pentru
filme si editare vizuala, fotografie si echipament de
filmat;

= include o camera de proiectie si auditie care
poate servi si ca cinematograf alternativ; = ofera
asistenta tehnica si indrumare pentru proiecte
media;

= detine un centru de educatie vocationala care
oferd utilizarea gratuita a spatiilor pentru activitati
educative sustinute de scoli si ONG-uri;

= include imprimare 3D si facilitati de proiectare
industriala, precum echipament de tdiere si
finisare.




Centrul pentru Asistenta si Microfinantare in Turism

» sprijinit de municipalitate;

«finantat  international  folosind ~ fonduri
structurale, finantat privat intr-un parteneriat cu
o institutie bancarg;

= ofera pregadtire pentru ghizi culturali si turistici;
= ofera consultanta pentru atragerea finantarilor
pentru investitii turistice de duratd si pe termen
scurt;

= ofera cursuri si pregdtire pentru antreprenori,
personal si directori;

= organizeazd, reglementeaza si autorizeaza
programe de “couchsurfing cultural”

Centrul pentru Industrii Creative Cuprom

= centru de industrii creative, stagii si interventii
artistice;

» dezvoltat intr-un parteneriat public-privat;

» decontaminare si reconstructie asigurate prin
intermediul finantarii publice si europene;

= incubator si accelerator creativ de afaceri;

= include un centru de pregdtire care ofera si
gazduieste cursuri specializate de pregdtire;

= include un centrude conferinte pentruevenimente
care atrag un public considerabil.

Cardul pentru cultura

» sistem de acces si monitorizare implementat de
operatori publici in parteneriat cu institutii bancare;
= implementat ca solutie de inregistrare sau
ticketing de toti operatorii culturali pana in 2018;

= util pentru monitorizarea si evaluarea in timp real
a participarii publicului la evenimente culturale;

= genereazd raporturi si evaludri detaliate legate
de participarea la evenimente culturale pe baza
datelor demografice;

= permite o distributie transparenta si centralizata
a subventiilor pentru categoriile supuse riscului,
pentru a asigura si spori accesul acestora la
evenimente culturale;

= sprijina platile contactless si poate totaliza
discounturi promotionale de la parteneri comerciali;

Retea display-uri culturale

= solutie cu impact minim asupra mediului pentru
promovarea evenimentelor culturale intr- un mod
dinamic;

spost alternmativ. de  televiziune  dedicat
evenimentelor culturale, difuzarii de videoclipuri
sau promovarii de evenimente grafice;

= reduce drastic preturile de promovare si permite
controlul la distantd pentru directorii culturali si
promoterii care organizeaza evenimente in Baia
Mare;

» pana in 2018 va include 300 ecrane LCD plasate
in puncte fierbinti culturale si sociale: cafenele,
hoteluri, restaurante, biblioteci, institutii publice,
institutii culturale;

= usor de redus la scara, deoarece orice partener
interesat poate sa se alature gratuit retelei folosind
o instalare prietenoasa cu utilizatorul;

= intretinerea, mentenanta, listarea si asistenta
vor fi oferite gratuit;

» un pas important catre viziunea noastra pentru
Baia Mare ca un pilon de baza cultural, activat de
tehnologie;

Aplicatie mobila privind viata culturala a orasului

= va include o harta detaliata a locatiilor aldturi de
un calendar al evenimentelor;

» ofera alerte in timp real pentru evenimente
folosind servicii de geolocalizare si personalizeaza
recomandarile pe baza alegerilor anterioare;

» permite clasificarea imediata a unui eveniment
de cdtre utilizatori si distribuirea imediata de
videoclipuri live sau inregistrate, poze sau
actualizari de status in retelele sociale principale;
= este importantd pentru a mari contributia si
interactiunea atat cu evenimentele culturale
publice cat si private;

» un pas important cdtre viziunea noastra: Baia
Mare- pilon cultural de baza, activat de tehnologie;




SOCIAL/UMAN

A. COMUNITATE|

COEZIVA, INCLUZIVA,

MULTICULTURALA,

SOCIETATE DESCHISA

a

Itur

a coeziva prin cu

-

Dezvoltare comunitar

0S1 Promovarea
culturii minoritatilor si
extinderea dialogului
inter-cultural,
incurajarea dezvoltarii
de produse trans-
culturale

0S2 Dezvoltarea
de produse
culturale educative
pentru grupurile
defavorizate

0S3 Utilizarea culturii
pentru promovarea
unui trai sanatos, in
comuniune cu natura

0S4 Dezvoltarea de
practici culturale in
comunitate

- Realizarea unui festival multietnic si multicultural

- Sprijinirea si gazduirea unor ,ambasade” culturale (centre reprezentative al
diferitelor culturi)

- Realizarea unui Centru de Resurse pentru Minoritdti (care sa realizeze diverse)
activitdti culturale tintite, sa ofere know-how si expertizad in finatare si nu
numai, sa colaboreze cu ONG-urile si reprezentantii comunitdtilor etnice etc.)

- Sprijinirea parteneriatelor multi-etnice in programe si proiecte culturale

- Dezvoltarea unei Scoli de Excelenta in fundraising si caritate
(poate lua forma unei scoli de vara, a unei serii de workshop-uri,
etc., in parteneriat cu ONG-urile locale)

- Demararea programului "Terapie prin Artd” (organizarea sau
sprijinirea realizdrii de activitati culturale cu scop recreativ pentru
persoane cu dizabilitati)

ap oA

- Realizarea unui program de tip ,Scoala spectatorului” in cadrul
institutiilor teatrale avand drept beneficiari categoriile defavorizate

- Realizarea de programe comunitare de tip “Teatru Comunitar”

- Realizarea infrastructurii integrate ,Cardul pentru Cultura’,
coroborat cu programul de beneficii sociale in raport cu accesul la
culturd al persoanelor din categorii defavorizate

- Constituirea, promovarea si comunicarea de tururi culturale in
Baia Mare si Maramures pentru amatorii de sporturi montane (tur
pe bicicleta s.a.)

- Sprijinirea de programe culturale de imbatranire activa (Play
Again)

- Sprijinirea de programe complexe de educatie culturala in scoli
sau in institutii asociate (after-school, centre comunitare) de tip
Art&Parenting

- Realizarea unui Festival de Street - Art

- Sprijinirea initativelor educativ-culturale Cool School

- Implementarea unei infrastructuri integrate ,Cardul pentru
Cultura”

B. PRODUSE
CULTURALE, ARTISTICE
SI CREATIVE DE INALTA

CALITATE

CULTURAL

artistice si creative

tii produselor culturale,

Cresterea calitatii

0S5 Digitalizarea
culturii si introducere
inovatiei in actul
cultural

0S6 incurajarea
dezvoltdrii de produse
culturale sincretice,
complexe

0S7 Dezvoltarea
Agendei de Culturd a
Orasului

0S8 Promovarea
si salvgardarea
traditiilor culturale
autentice

- Realizarea unei antologii de cultura locala (de toate tipurile) si
digitalizarea acesteia intr-o colectie disponibila gratuit online,
sprijinirea digitizarii colectiei Bibliotecii

- Sprijinirea realizarii de ,muzee virtuale” (tururi virtuale ale
muzeelor) si a informatizarii informatiei culturale (website-uri etc.)

-Sprijinirea realizdrii de parteneriate inter-artistice avand drept
rezultat noi tipologii de produse culturale (curatoriat de anvergurd),
realizarea unui festival experiment

- Deschiderea cdtre competitie nationald si internationald si
cresterea bugetului Agendei Culturald a Municipiului Baia Mare

- Realizarea unui sat autentic maramuresean de tip ,muzeu viu" in
cadrul proiectului EcoPark Firiza

- Patentarea si promovarea Albastrului de Firiza ca patrimoniu al
Bdimarenilor

- Cartarea constructiilor traditionale valoroase si instituirea unui
regulament de protectie




CULTURAL

C. OFERTA DIVERSA,

TARGETATA DE

PRODUSE CULTURALE

PERFORMANTE

Diversificarea tipologiei de produse culturale (ofertei)

0S9 Descentralizarea,
democratizarea
culturii, realizarea de
evenimente in spatii
neconventionale

0S10 Integrarea
gastronomiei ca parte
a culturii, realizarea de
produse culturale cu
componentd culinara

0S11 Dezvoltarea
sectoarelor culturale
cu potential mare de
crestere

0S7 Dezvoltarea
Agendei de Cultura a
Orasului

0512 Promovarea
si salvgardarea
traditiilor culturale
autentice

(vezi proiecte infrastructurd urbana)

- Sprijinirea realizarii unui festival gastronomic anual

- Realizare Festival International de Teatru
- Realizare Festival de Film Documentare

- Recalibrare si rebranding Festivalul Castanelor in vederea
castigdrii de audiente regionale

- Sprijinirea, in parteneriat cu operatorii locali, a unor programe
complexe de rezidentiat artistic international pe domenii diverse

- Deschiderea catre competitie nationala si internationala si
cresterea bugetului Agendei Culturala a Municipiului Baia Mare

- Realizarea unui sat autentic maramuresean de tip ,muzeu viu"in
cadrul proiectului EcoPark Firiza

- Patentarea si promovarea Albastrului de Firiza ca patrimoniu al
Baimarenilor

- Cartarea constructiilor traditionale valoroase si instituirea unui
regulament de protectie

CULTURAL

D. MEDIU
PROFESIONAL
CULTURAL DE

INALTA EXPERTIZA,

COMPETITIV

pertizei profesionale a operatorilor culturali

I

Cresterea ex

0513
Profesionalizarea
operatorilor culturali
in management
cultural

0S14 Utilizarea
mobilitatii si a
schimbului de
experientd pentru
dezvoltarea de noi
abilitati

0515 Cooperarea cu
operatori culturali
nationali, europeni,

internationali

0S16
Profesionalizarea
voluntariatului ca
practicd sustenabild
in cultura

0S17 Formarea si
reformarea in cultura
si industrii creative

- Realizarea si organizarea Centrului de Excelentd in Management
Cultural

- Sprijinirea mobilitatii profesionale prin acordarea de burse
profesionale |a institutii europene partenere

- Sprijinirea generarii de parteneriate culturale nationale si
internationale

- Sprijinirea generdrii de parteneriate culturale nationale si
internationale

- Realizarea unui centru multinational transfrontalier pentru
cooperare culturald si economica

- Organizarea unui centru de pregdtire pentru voluntari

- infiintarea si organizarea Academiei de Arte

- Imbunatadtirea ofertei educationale in ceea ce priveste cultura
(programe in scoli profesionale, scoli vocationale etc.)

- Realizarea unui centru de formare in industrii creative si in
industrii suport




CULTURAL

E. CONSUM CULTURAL
MATUR, CONSISTENT]

, dezvoltarea de publicuri

a

Cresterea accesului la cultur

0S4 Dezvoltarea de
practici culturale in
comunitate

0518 Utilizarea
capitalului simbolic
(vectori de imagine)
pentru promovarea
culturii si a orasului

0519
Profesionalizarea
si dezvoltarea de

practici de marketing
cultural

0520
Profesionalizarea
mass-mediei locale

- Sprijinirea de programe culturale de imbatranire activa (Play
Again)

- Sprijinirea de programe complexe de educatie culturala in scoli
sau in institutii asociate (after-school, centre comunitare) de tip
Art&Parenting

- Realizarea unui Festival de Street - Art

- Sprijinirea initativelor educativ-culturale Cool School

- Implementarea unei infrastructuri integrate ,Cardul pentru
Cultura”

- Campanie branding urban Baia Mare

- Realizarea de workshop-uri si scoli de vara destinate operatorilor
locali de profesionalizare in marketing cultural si promovare,
integrand noile tipuri de mijloace de comunicare ,de la medii onling
la comunitati offline”

- Realizarea retea de display-uri culturale in puncte cheie ale
orasului

- Realizare aplicatie culturald pentru dispozitive mobile

- Program de formare si burse pentru jurnalismul cultural local

- Realizarea unui program de rezidente pentru jurnalisti
independenti

ECONOMIC

F. ECONOMIE
COMPETITIVA PRIN
CAPITALIZAREA
ECONOMICA

A RESURSELOR
CULTURALE SI CREATIVE

Dezvoltarea industriilor creative

0S21 Capitalizarea
economica a
traditiilor

0522 Tncurajarea
antreprenoriatului
creativ

0523 Dezvoltarea
inovatiei in economia
creativa

0S17 Formarea si
reformarea in cultura
si industrii creative

- Agregarea asociatiilor producdtorilor, a designerilor si a
mestesugarilor, in vederea realizarii unui hub creativ dedicat
traducerii traditiilor in produse

- Sprijinirea realizarii de targuri nationale in design specializat in
Baia Mare

- Realizarea unui incubator sau accelerator de afaceri pentru
industrii creative

- Realizarea Centrului pentru Industrii Creative Cuprom (in
parteneriat public-privat)

- Realizarea unui centru multimedia, dotat cu o zond de tip
MECEEPEES]

-Realizarea unui centru de formare in industrii creative si in

industrii suport




ECONOMIC

F. ECONOMIE
COMPETITIVA PRIN
CAPITALIZAREA
ECONOMICA

A RESURSELOR

CULTURALE SI CREATIVE

Dezvoltarea turismului cultural

0S24 Dezvoltarea
unei oferte variate
turistice, conjugand
traditiile, istoria,
cultura si patrimoniul
natural

0S25 Rebranding
urban prin cultura

0S26 Formarea si
reformarea in turism

0S18 Utilizarea
capitalului simbolic
(vectori de imagine)
pentru promovarea
culturii si a orasului

0S27 Comunicare
turistica coerenta

- Dezvoltarea unui Centru pentru Microfinantare si Asistenta in
Turism

- Sprijinirea realizarii mai multor puncte de informare turistica

- Organizarea unor tururi ghidate sprijinite de municipalitate

- Sprijinirea agregdrii operatorilor din domeniile Horeca intr-o
organizatie

- Campanie branding urban Baia Mare

- Dezvoltarea unui Centru pentru Microfinantare si Asistenta in

Turism (cu o componenta de formare si reformare in turism)

- Campanie branding urban Baia Mare

FIzIC

G. INFRASTRUCTURA
CULTURALA BINE
DEZVOLTATA, DIVERSA,
REPREZENTATIVA

-Dezvoltarea unui organism municipal care sa gestioneaza
comunicarea si promovarea turistica in colaborare cu operatorii

turistici

Dezvoltarea infrastructurii culturale

0528 Reabilitarea
infrastructurii

culturale existente

0529 Conversia
de spatii
neconventionale
in spatii destinate
culturii si activitatilor
conexe

0S30 Restaurarea
si reintroducereain
circuit a infrastructurii
de patrimoniu cultural
siistoric

- Reabilitarea Teatrului Municipal

- Reabilitarea Cinematografului Dacia

- Reabilitarea Casei de Cultura

- Reabilitare Teatru de Papusi

- Reabilitarea Teatrul de Vara

- Realizare sala cinematograf Complexul Astronomic

- Reabilitarea corpului vechi al Liceului de Arta

- Realizarea de centre comunitare in cartiere

-Proiect ,Orasul ca scena’- integrarea de componente de
infrastructura culturald in proiectele de reabilitare a spatiilor
publice, promovate de Strategia Integratd de Dezvoltare Urband

- Esplanada raului Sasar

- Reabilitare Piata Garii, poarta de intrare in oras

- Reabilitare Piata Izvoarele

- Reabilitare Piata Libertatii, Piata Pacii

- Realizare Piata Universitatii

- Restaurarea si conversia Casei lancu de Hunedoara intr-un
muzeu al artelor

- Restaurarea si conversia Casei Pokol intr-un muzeu digital si
centru cultural

- Restaurarea Cinema Minerul, Sala Multifunctionald de Spectacole
- Restaurarea Coloniei Pictorilor

- Restaurare vila \Wagner




SIMBOLIC

H. ORAS
CU O IMAGINE
POZITIVA,

POL CULTURAL
EUROPEAN

a

prestigiului si imaginii orasului prin cultur

I

Cresterea

0S18 Utilizarea
capitalului simbolic
(vectori de imagine)
pentru promovarea
culturii si a orasului

0S25 Rebranding
urban prin cultura

0527 Comunicare
turistica coerenta

- Campanie branding urban Baia Mare

- Campanie branding urban Baia Mare

- Dezvoltarea unui organism municipal care sa gestioneazd
comunicarea si promovarea turistica in colaborare cu operatorii

turistici

ADMINISTRATIV

| ADMINISTRATIA,
SPRIJIN PENTRU
CULTURA SI
DEZVOLTARE
SUSTENABILA

a

tematici de cultur

a pe

dministratia public

teiina

performan

T

Cresterea

0S31 Dezvoltarea
de noi structuri
administrative de
cultura

0S32 Gestionarea
performantd a
bugetelor de culturd
in administratie

- Generarea unui organism municipal care sa gestioneze relatia
cu operatorii culturali si Agenda Cultura a Municipiului (tip Casa de
Culturd a Municipiului)

- Constituirea unui grup de actiune in domeniul culturii (cu
reprezentarea tuturor stakeholderilor)

- Deschiderea cdtre competitie nationald si internationald si

cresterea bugetului Agendei Culturald a Municipiului Baia Mare




V. Integrarea actiunii Capitala Europeana a Culturii 2021
V.1. Constructie pre-2021 si post-2021

Actiunile strategiei construiesc scena pentru 2021,
gandit ca un moment de potentare mai degraba decat
ca o incoronare a eforturilor municipale. Proiectul amintit
este un instrument pentru a accelera aspecte diferite ale
misiunii strategice, in vederea indepliniri viziunii pentru
2030. Scopul sdu este acela de a crea oportunitati si de
a facilita o schimbare structurald, crescand atractivitatea
pentru investitori, generand dezvoltare culturalda si
coeziune sociald, lucruri care deja incep sa se intample,
avand in vedere ca 93% din cetatenii Baii Mari au o voce
comuna care sustine proiectul ca fiind unul benefic, pozitiv
Si puternic.

Programul Cultural propus pentru anul in cauzd este
considerabil mai larg ca anvergurd si intensitate decat
agenda obisnuitd a orasului. Totusi, principiile transversale
si componentele cheie pe care este construit — educatie,
sustenabilitate, includere sociald, tehnologie, retele
si responsabilitate de mediu — se regasesc in toate
documentele strategice ale municipalitatii. Prin urmare,
integrarea sa in procesul de dezvoltare a orasului este

naturald si este coerenta in ceea ce priveste impactul.

Intrucat strategia isi propune s& dezvolte povesti de
succes legate de cultura si creativitate, folosind modelul
.Jlean start-up’, este de la sine inteles cd aceastd Capitala
Europeana a Culturii va genera o mostenire puternica
cu privire la construirea publicului, calitatea si expertiza
culturald, precum si prosperitatea economica. Mai mult,
abordarea axata pe scalare si eficienta fata de resurse
asigura faptul cd infrastructurile din 2021 nu vor fi
abandonate sau utilizate sporadic dupa acest an.

Strategia propune pentru 2022 un buget proportional cu cel
stabilit pentru 2020, marind ratele de absorbtie a fondurilor,
intensficand parteneriatele extra-comunitare si folosind
educatia pentru a spori mostenirea programului 2021.
Proiectul orasului Baia Mare pentru 2021 este imaginat ca
fiind un punct de pornire, factorul care va ajuta la schimbarea
gravitatiei sectoarelor creative si culturale de la public la
privat, de la dependent la independent, creand o comunitate
solida de experti, facand producdtori din operatori, si
capitalizandu-le aptitudinile nou dezvoltate, astfel aducand
prosperitate si dinamism economiei orasului.

Strategia are ca scop si asigurarea si consolidarea
sustenabilitatii actiunilor dupa 2021, creand programe
dedicate pentru investitori, cu un imbold de a folosi CSR ca
baza pentru a sprijini cultura si creativitatea. Se propune
stabilirea unei colabordri pe termen lung intre sectorul
cultural si cel turistic, cu ajutorul operatorilor de servicii cu o
capacitate imbunatatita dupa anul titlului, pentru a permite
sinergii si pentru a genera o crestere comund, folosind
aceasta sinergie ca dinamizant al operatorilor de turism

cultural.

Accesarea resurselor regionale este unul dintre punctele
cheie ale demersului de a consolida cresterea dupa 2021,
creand o structurd transfrontaliera care poate integra,
monitoriza si promova investitiile n cultura si creativitate
in 5 tdri invecinate si transcarpatice (Romania, Ucraina,
Ungaria, Polonia si Slovacia). Acest demers va ajuta la
raspandirea efectelor benefice asupra mostenirii orasului
Baia mare, cimentand in acelasi timp coeziunea europeana
si promovand cu adevarat sensul de apartenenta la un spatiu

cultural comun.
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V.2. Impact asteptat/ratiune candidatura

Baia Mare poate deveni un model de regenerare urband,
o poveste de succes, folosind politici europene culturale
sanatoase, daca este sa facem referire la modelul ,tipping
point” a lui Gladwell. in prezent, diverse componente ale
vietii si ofertei urbanese situeaza pe o pantd ascendentd,
la un punct de cotiturd, unde industriile culturale si creative
pot face diferenta, mdrind atractivitatea orasului pentru
investitori, turisti si tineri dispusi sa se mute aici, sa se
bucure de oportunitdti sandtoase si de o calitate superioara
a vietii. Desi exista numeroase probleme economice si
sociale, se observa o rata de crestere stabila in majoritatea
aspectelor legate de comunitatea baimareana.
Economiaface progresein fiecare an sia crescut considerabil
ca volum in ultimii cinci ani, asa cum o dovedeste
cresterea de 25% a PIB-ului local. Exemplele de initiative
si antreprenoriat local sunt din ce in ce mai prezente si de
succes. Jumatate dintre ONG-urile locale sunt implicate in
activitati educationale, in timp ce, in prezent, Inspectoratul
Scolar Judetean implementeaza un proiect de anvergura,
cu finantare europeand, cu mai mult de 15000 de elevi care
invata despre industriile creative ca si optiune de cariera.
Baia Mare este gazda unui centru de intreprinderi sociale
emergente si angreneaza mai multe fonduri decat toate
celelalte orase din regiune pentru integrarea sociald a
persoanelor defavorizate, prin intermediul educatiei, in
timp ce ONG-urile locale proeminente, precum Hopes
and Homes for Children Romania stabilesc standardele
internationale in strangerea de fonduri si integrarea sociala
a copiilor. Administratia devine din ce in ce mai dinamica an
dupad an, cu o noua abordare a resurselor umane care se
concentreaza pe atragerea si cultivarea talentelor.

Asa cum ar observa Malcolm Gladwell, este nevoie de trei
factori pentru a produce cresterea atunci cand evolutia
este intr-un punct critic de crestere: o minoritate de
conectori care pot raspandi abilitati si cunostinte, puterea

povestilor de succes care pot oferi atat recompense, cat
si un comportament incurajator in cadrul comunitatii si un
context puternic pentru a face ca cei dezavantajati sa se
transforme in membri integrati ai comunitatii.
Nominalizarea drept Capitala Europeana a Culturii in 2021,
dar si implementare masurilor coordonate de prezenta
strategie pot crea un vehicul suficient de puternic pentru
a accelera cresterea intr-un mod sustenabil si pentru a
genera o abordare de tip hibrid, o mutatie cu efecte benefice
sinergice. Domeniile relevante de crestere au atras un numar
mare de conectori: lideri tineri si artisti, directori si curatori,
persoane creative si personal de vanzari, intreprinderi
sociale si ONG-uri, personal educational si cercetatori.
Impactul social, economic si cultural este unul consistent
in cazul nominalizarii orasului Baia Mare drept Capitala
Europeanad a Culturii in 2021, dar impactul este sustinut
de toate mdsurile propuse de strategie intr-un mod similar
(posibil cu o panta de crestere mai lungd, la un unghi mai
redus). Efectele economic vor fi vizibile nu doar in structura
orasului, ele vor actiona si asupra Maramuresului, ca bazin
demografic polarizat, influentat de modul in care vibreaza
orasul.

Impactul social al anului titlului va fi perceput la niveluri
multiple. Investitii in facilitdti, in infrastructura orasului,
diversitatea si calitatea ofertei culturale vor mari cu
siguranta calitatea vietii si experienta globald a traiului in
Baia Mare. Noi optiuni de cariera si oportunitati de locuri de
munca vor atrage tinere talente si vor consolida demografic
comunitatea. Accesibilitatea sporita si cresterea mobilitatii
in zond vor dizolva granitele arbitrare care au tinut teritoriul
in izolare. Nu in ultimul rand, toate eforturile de crestere
a coeziunii sociale vor fi meritat, creand un sentiment de
mandrie si de apartenenta la o comunitate policroma, care
ofera ingrijire si protectie orientatd, cat si eficienta pentru
toate categoriile de cetateni, intr-un climat social sanatos.

2015

in ceea ce priveste impactul economic, anul titlului va
contribui direct la o gestionare mai bund a competitiei
regionale, cu 0 mai mare putere a pietei locale. Numarul
companiilor active in industriile creative va creste, creand
noi oportunitati de locuri de muncd, intrucat este limpede
faptul ca antreprenorii cauta talentele pe care le educa si
le gazduieste Baia MAre, la fel ca si in cazul investitorilor
de implicat. Mai mult, investitiile imobiliare si gestionarea
performanta a fondului funciar vor consolida bugetul local
al orasului, capabil sa faca fatd unei noi etape de dezvoltare.
Se preconizeazad ca rebrandingul urban si oferta atractiva vor
tripla numarul vizitelor comparativ cu cel din 2015, urmand
ca orasul sa primeascd anual o jumatate de milion de turisti
incepand cu 2022.

Impactul cultural al anului titlului va fi, poate, cel mai vizibil,
deoarece oferta diversa a orasului va creste de cinci ori ca
marime fatd de cea de astdzi, ca rezultat al candidaturii si al
pregatirii actiunilor strategice periodice, cat si al deschiderii
agendei culturale cdtre partile interesate din toata
Europa. Operatorii publici culturali vor fi parte a unei retele
dinamice si deschise, unind sectorul public cu cel privat i

mandrindu-se cu o noud independenta dinamicd, datorita

2021

abilitatilor obtinute in procesul de sapte ani, a bugetelor si
procedurilor semnificativ mai consistente. Publicul variat
si procentele mari de participare la evenimente culturale
vor indica existenta unei audiente mature cu obiceiuri
sandtoase in ceea ce priveste consumul cultural, hranite prin
intermediul educatiei. Mai mult, investitile semnificative
in infrastructura publica vizualizand orasul ca o scena vor
permite recuperarea spatiului public pentru comunitate,
transformandu-lintr-unul de interactiune si crestere sociala.
Toate aceste efecte contribuie la un impact major, unul
dintre cele mai prezente, in cazuistica Capitalelor Europene
ale Culturii, crescand prestigiul si capitalul simbolic.
Imaginea orasului va beneficia de o noua perspectiva
pozitivd ca poveste de succes, a improbabilului devenit
posibil, promovand responsabilitatea si atitudinea proactiva
ca valori cheie ale unei comunitati europene.

Avandinvedereintegrareacompletdaactiuniide candidatura
in strategia culturalg, a principiilor si transversalelor regasite
in cele doud documente, este de la sine inteles faptul
ca impactul nominalizarii poate fi tangibil si in absenta

acesteia, prinimplementarea politicilor propuse de prezenta

strategie.
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VI.1. Plan de implementare

Realizarea unui plan de implementare a-la-lettre isi
demonstreazad limitele in contextul unei strategii de
dezvoltare culturald, nu numai datorita volatilitatii
calendarului fondurilor de finantare, a caror planificare nu
stain mainile autoritatilor locale, ci siin virturea structurii
acesteia care se bazeaza pe promovarea unui model de
tip lean-start-up. Am importat principiul de Lean Start-
Up ca nucleu pentru dezvoltarea strategiei, o abordare
care oferd instrumente pentru a ne testa permanent
viziunea. Ne-am propus sa concepem programe
scalabile, prezentandu-le comunitatii, actualizandu-le
constant, pentru a le dezvolta apoi exponential si a ne

se propune demararea proiectelor flagship suport intr-o
prima etapad de testare, anume: Centrul pentru Excelenta
in Managementul Cultural, Centrul pentru Microfinantare
si Asistenta in Turism, Cardul pentru Culturd, o serie de
Centre Comunitare pentru Culturd. De asemenea, vor fi
demarate proiectele privind realizarea sau reabilitarea
infrastructurii culturale, conform planificdrii stabilite de
Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana.

Mai mult, este necesard demarararea demersurilor
juridice sau studiilor de oportunitate pentru obiectivele
care nu apartin, in acest moment, Consiliul Local, alaturi

EVALUAREA
RISCURILOR

IDENTIFICAREA Y [BI=VAV/O]HJA\2=1D]=| PRIORITIZAREA
RISCURILOR /) [Sel=lopgopi=ll[=¥ \ RISCURILOR

MEDIEREA
RISCURILOR

TESTARE

atinge obiectivele de performantd propuse. de realizarea studiilor si proiectelor necesare pentru :MODELULE
obiectivele de infrastructura care nu dispun, lamomentul . LEAN ¢
Proiectarea si implementarea unei strategii culturale aprobadrii acestei documentatii, de proiecte cristalizate *START-UP:

presupune existenta unei capacitati si a unei puteri in forma finala. Una dintre cele mai importante actiuni ecceccssccee

semnificative de adaptare a acesteia. De asemenea,
inseamna planificare in avans, implementare, evaluare,
remodelare si adaptare la noile conditii, apoi actiune
reinnoitd, conform ciclului lui Deming: a planifica, a
face, a verifica, a actiona si in sensul asigurarii eficientei
costurilor alocate pentru investitii durabile.

Propunerea strategiei este aceea de a a se realiza si
reactualiza anual planul de implementare, conform
rezultatelor monitorizate si evaluate periodic (vezi plan
de monitorizare), Consiliul Local asumandu-si anual
o serie de obiective culturale de realizat pe parcursul
unui an calendaristic, direct sau prin intermediul unor

organisme competente sau acreditate. Pentruanul 2016,

pentru 2016 este conturarea Agendei Publice Culturale,
cuun nou buget si deschidere acesteia cdtre o competitie

nationald si internationala.

Continuarea dialogului cu operatorii locali si generarea
unui grup de lucru de tip Board, care sd includa o tipologie
variata de stakeholderi este necesard, cu atat mai mult
in sensul eventualei calificari a municipiului Baia Mare
in a doua etapa a selectiei pentru titlul de Capitala
Europeand a Culturii in 2021, in cadrul concursului
gestionat de Ministerul Culturii. Acest grup va coordona
parteneriatele internationale si va stabili ghidul si liniile
generale ale Agendei Publice Culturale a Municipiului
Baia Mare.

SCALARE

EVALUAREA
REZULTATELOR
SIADAPTAREA

MODELULUI




V/I.2. Plan de monitorizare

Proiectarea si implementarea unei strategii culturale pe
0 perioada de 15 ani presupune existenta unei capacitati
si a unei puteri de adaptare a orasului, profitand de noi
oportunitati si integrandu-se in cadrul dorit, prin flexibilitate
si prin acceptarea schimbarii, ori de cate ori aceasta apare.

De asemenea, inseamna planificare in avans, implementare,

evaluare, remodelare si adaptare la noile conditii, apoi Procesul de monitorizare si evaluare va urma o structura OBIECTIVE
. L . . . - < - L . Asocierea brandului orasului cu atributele lui, testarea preferintelor intre orasele transilvanene,

actiune reinnoita, conform ciclului lui Deming: a planifica, a arborescentd, intr-o abordare care angajeazd echipe . o AN ) ) b A o
N _ o _ _ _ _ _ extinderea accesului si a participdrii la evenimente educationale, crestere economica pentru toate partile

face, a verifica, a actiona. Principiul de Lean Start-Up este interne si externe de experti. Auditul anual pentru fiecare implicate

utilizat drept nucleu pentru dezvoltarea prezentei strategiei, operator cultural local (audit intern) va fi obligatoriu, in timp

intr-o abordare care asigurd instrumente pentru testarea ce evaludrile externe, realizate de citre echipa de experti, Numarul Numarul ezl i) Numarul
e A . L - - L - - - . atributelor- participantilor Numarul de

permanentd a misiunii si a tipurilor de actiuni de intreprins, va monitoriza si va evalua eficienta actiunilor menite sa turistilor turistilor  Calificarea in _ . . " unelteloron- . .

o _ A L _ _ S S S L industrii  la conferinte si . . intalniri ale
mizand pe programe scalabile, prezentandu-le comunitatii, favorizeze realizarea misiunii si obiectivelor strategiei. Prin Indicatori strainidin ~ romanidin  top 5 orase creative R line folosite de centrelor
actualizandu-le constant, pentru a le dezvolta apoi urmare, pe baza rapoartelor si recomandarilor expertilor totalul. tOta“Jl. culturale fj'” poarta citre relevante de departamentu . oo

. , — . - . , . a iy numaruluide numadruluide  Romania , | PR al ]
exponential si pentru a atinge obiectivele de performanta externi, fiecare componentad va fi adaptata si imbundtdtita o o Maramures, PR si e turism

R . turisti turisti - ' : municipalitatii
propuse. in consecinta. unicitate comunicare
Din doi in doi
. N . . . . Frecventa de .

Pentru a putea madsura intr-un mod coerent, se propune Pentru a pune in aplicare proiectele propuse intr-un mSsurare Anual Anual ani pandin Anual Anual Anual Anual
stabilirea unui set de indicatori cheie de performanta pe mod coerent, operatorii culturali locali vor fi formati si 2030
tematici diferite, pentru a putea evalua cat mai pragmatic instruiti in domeniul auditului cultural, a activitatilor ce Operatori Operatori Operatori
posibil atat aspecte calititative, cat si cantitative care vizeaza tin de monitorizare si evaluare, in timp ce echipele de HoReCa, HoReCa, culturali si
toate aspectele dezvoltdrii culturale. Acesti indicatori trebuie experti externi vor fi alese cu grija din diferite domenii de Institutul Institutul Unelte Online educationali  Operatori

< o , “ , Nationalde National de itutii [ itutii

sa constituie referinte de mdsurare anuale pentru evaluarea cercetare, cu scopul de a acoperi complet toate zonele Colectare date premEsm presEem— — platforme  Studiu Online Inst|t.u’,c|| CUltlj'ral_'f In§t|tup||
. ) . ) ) ) . Statistica, Statistica, . publice, Institutii publice locale
rezultatelor specifice si, de asemenea, sa ofere echipelor propuse pentru promovare si dezvoltare, oferind totodata turistice L .
' 7 municipalitate publice locale
manageriale si de experti informatii si o abordare de tip o contributie importanta si intelegere cu privire la stadiului Operatori Operatori s Consiliul
360 de grade asupra status-quo-ului. Indicatorii arata in ce de implementare al strategiei culturale. Prin urmare, echipa culturali culturali Judetean

madsura au fost atinse obiectivele stabilite. Astfel, s-a optat
pentru o perspectiva echilibrata de masurarea nivelului
de atingere a obiectivelor, abordand deopotriva procese
interne, pe cele de invatare si crestere, sustenabilititatea,

perspectiva financiara si pe cea a beneficiarului.

CATEGORIE - indicatori de performanta pentru brand

Rata de incercare a ofertei culturale a orasului, - contributia culturii la dezvoltarea pe termen lung a
oraselor, Dezvoltare si consum turistic,

Indicatori de performanta- infrastructura culturala

OBIECTIVE Regandirea rolului infrastructurii culturale
Numdr total de spatii e .
< . . P . Metri patrati de spatii
L . Numar total spatii pentru  neconventionale pentru  Echipamente pentru new . - '
indicatori . < 4 . : . . publice folositi pentru
cultura cultura din numar total  media / operatori in cultura cultur:'§
locuri pentru culturd
Frecventa
de Anual Anual Anual Anual
masurare
Operatori in cultura, Operatori in cultura, Operatori in cultura, . :
Colectare Institutii publice locale

Institutii publice locale Institutii publice locale municipalitate

date



Numarul

Numarul
de oameni de <
o ... Numarul .
< < care  Numarul locuitori Numarul
Numarul Numarul . ) de
. participd de Finantare  care .
., operatoril total al . ) ) e .. angajati ..
Numarul N . Numarul lacursuri  proiecte externd participa " colaborari
. orin evenimen . « . permanen
evenimen . . evenimen Numarul de aprobate obtinutd la . europene
cultura  Bugetul  telor ~ Numarul . ) . . tiin .
- . telor . - telor  spectatoril managem din totalul  din evenimen Si
indicatori care  operatoril culturale, vizitelor la . sectorul . .
culturale / . i culturale/ or/1000  ent de fonduri t . internatio
.. implemen or culturali  teatru, muzee . . de cultura K
categorii < s 1000  locuitori ~cultural ~proiecte  totale culturale nale din
) azd expozitii, o . . din totalu -
sigeneral . . locuitori din totalul depuse  pentru din numarul
proiecte in concerte, < <
. - de spre cultura  numarul . totalde
oras instalatii o n angajati <
’ ! angajatiin aprobare total de " colaborari
sectorul locuitori
cultural.
Frecventa
Lunar/Rap
de Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual ort anual Anual Anual Anual Anual Anual
mdsurare
Card
entru
Card Card Card P it
cultura
Card . . . pentru  pentru  pentru '
Operatori Operatori Operatori
pentru

. Operatori Operatori i Operatori Operatori
. . . cultura, cultura, cultura, Operatori P P Operatori Op P
in cultura, in cultura, in cultura,
Colectare cultura

Operatori Operatori Operatori in cultura in cultura, in cultura, in cultura, in cultura, in cultura,
Institutii Institutii  Institutii " P P U stitutii Institutii  Institutii  Institutii  Institutii
date pentru ublice ublice ublice in cultura, in cultura, in cultura, municipali Ublice Ublice bi ublice ublice
operatorii P P P Institutii  Institutii  Institutii tate P P publice P P
. locale locale locale . ) . locale locale locale, locale locale
in cultura publice  publice  publice -
studii
locale locale locale o
sociologice
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Numadrul de Numarul total
Cresterea . . Procentul de
! . continut Numarul de
timpului - . . buget pentru .
o specific  continut media < : . reprezentanti
petrecut peun  Numadr de ! Numarul de comunicare din '
o : . N ... generat/ Si rapoarte . PR/departame
indicatori site ladoua vizitatori unici ) o articole / total buget .
. . . continut media generat de . ) nte din totalul
minute prin pe luna ' . \n eveniment  pentru fiecare <
- . pe categori:  operatoriiin N numarului de
scaderea ratei } . operatorin i
foto, video, cultura . operatoriin
de bounce cultura .
text cultura

Frecventade Lunar/Raport Lunar/Raport Lunar/Raport Lunar/Raport Lunar/Raport Lunar/Raport Lunar/Raport
masurare

anual anual anual anual anual anual anual
Operatoriin ~ Operatoriin .
. . Operatoriin . ..
cultura, cultura, Operatoriin ~ Operatori in ultura Operatoriin ~ Operatoriin
Colectare date Institutii Institutii cultura, cultura, unelte | cultura, cultura,
. . o . Unelte online
publice locale publice locale municipalitate online

municipalitate municipalitate
Operatoriin ~ Operatoriin

cultura, cultura,

Operatori in
Operatoriin ~ Operatoriin P
Colectare date  Institutii

ltura Operatoriin ~ Operatoriin
Institutii cultura, ; cultura, cultura,
. . o Unelte online

publice locale publice locale municipalitate

municipalitate municipalitate

cultura, unelte
online

1Q1



de evaluare externd va acoperi urmdtoarele domenii: studii
sociologice si culturale, management cultural, planificare
financiara si strangere de fonduri, arhitecturd/dezvoltare
urband, turism, industrii creative, educatie, mass-media
si comunicare. Se propune realizarea de evaluari externe
in mod bienal, in spiritul candidaturii la titlul de Capitala
Europeand a Culturii si a cerintelor specifice unui astfel de
proiect.

Asa cum de multe ori ne aratd practica, multe initiative
culturale nu s-au dezvoltat corespunzator din cauza
absentei unei evaludri adecvate sau a lipsei expertilor care
sa propuna solutii rentabile si viabile. Orasul si strategia
sa culturald (cuprinzand si anul CEaC) trebuie perceputd
precum un organism viu, care trebuie in mod constant
cultivat, hrénit si tratat corespunzitor. in acest caz, principiul
cauza-efect este valid, propunandu-se realizarea de analize

cost-beneficiu pentru solutii inovatoare, aplicarea legii lui

Pareto si masurarea constantd pentru a permita o evolutie

organicd, si sustenabila.

Un asemenea demers necesita masurare, imbundtatire
si adaptare in functie de datele culese, propunand un
set de indicatori asumati de catre toate pdrtile implicate.
Succesul se traduce prin atingerea obiectivelor, prin
crearea unei tendinte pozitive, conform strategiei pentru
fiecare domeniu identificat si monitorizat. Cea mai mare
parte a datelor trebuie sa respecte abordarea de tip de jos
in sus, sa fie colectate in primul rand de catre toti operatorii
locali. Alte informatii generale privind datele tehnice de
dezvoltare economica, sociald sau urbana vor fi obtinute
prin colaborarea cu institutiile publice, al caror scop este
acela de a colecta aceste informatii. Un rezumat anual al
procesului de evaluare si monitorizare va fi inclus intr-un
raport public, care va fi prezentat intr-o intalnire publica,

publicat ulterior in mediul online cat siin format tiparit.

Indicatori de performanta in industriile creative

OBIECTIVE Consolidarea economiei creative locale
Numarul p taiul
A rocentaju )
companiilor in L JA PIB-ul Total fonduri . . Rata de
. . angajatilor in . . . Marje de profit . L
industriile . t industriile absorbite ) Numarde supravietuire
- . , ) industriile ) ] net din e
indicatori creative din . . creative din (programe . . societati noi / a companiilor
creative din . . , industria ) . .
totalul total cifra de  minimis,fonduri . 100 existente creative la doi
B i totalul de i . . - creativa . .
numarului de L afacerilocald  de investitii) Si patru ani
, angajati g 7
companii d
Frecventa de
. Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual
masurare
. . . . . Institutul Institutul
Institutul Institutul Institutul Institutul Institutul . .
. . i i i Nationalde  National de
National de National de National de National de National de L L
- - L L L Statistica, Statistica,
Statistica, Statistica, Statistica, Statistica, Statistica, ) ,
. . ) . ) Registrul Registrul
Colectare Registrul Registrul Registrul Registrul Registrul _ .
. . . . : Comertului, Comertului,
date Comertului, Comertului, Comertului, Comertului, Comertului, . .
Oficiul Oficiul

Oficiul National Oficiul National Oficiul National Oficiul National Oficiul National

al Registrului ~ al Registrului  al Registrului

Comertului Comertului Comertului

al Registrului  al Registrului
Comertului Comertului

National al National al
Registrului  Registrului
Comertului ~ Comertului

Indicatori de performanta in ecologje si sustenabilitate

OBIECTIVE Dezvoltare ecologice
. Numarul de .
Numarul de _ Numarul de
) proiecte cu .
proiecte care . - proiecte de . . .
N ajutorul energiei , Nivelurile de Numarul de . ,
respectd harta o reciclare a . - _ Numarul de metri
alternative si . incidenta in proiecte CSR, .
- , Ecode - ' deseurilor o . pdtrati de
indicatori . . eficiente S utilizarea campanii de L
evenimente, din L speciale pentru , o teritoriu urban
< energetic din . . echipamentelor mediu si :
numarul total de N industriile . N decontaminat
. numarul total de . . . energetice AARA  reimpddurire
proiecte / . creative (baterii si
. proiecte / '
evenimente : EE)
evenimente
Frecventa
de Anual Anual Anual Anual Anual Anual
masurare
ECO Carta - ECO Carta - ECO Carta - ECO Carta - ECO Carta - ECO Carta -
Rapoarte ale Rapoarte ale Rapoarte ale Rapoarte ale Rapoarte ale Rapoarte ale
operatorilor operatorilor operatorilor operatorilor operatorilor operatorilor
Colectare educationalisi  educationalisi ~ educationalisi ~ educationalisi  educationalisi  educationali si
date culturaliZinstitutii, culturali/institutii, culturali/institutii, culturali/institutii, culturali/institutii, culturali/institutii,
autoritdti publice autoritati publice autoritati publice autoritati publice autoritati publice autoritati publice
locale, Fundatia locale, Fundatia locale, Fundatia locale, Fundatia locale, Fundatia locale, Fundatia
Baia Mare 2021- Baia Mare 2021- Baia Mare 2021- Baia Mare 2021- Baia Mare 2021- Baia Mare 2021-
departamentul departamentul departamentul departamentul departamentul departamentul
de monitorizare de monitorizare de monitorizare de monitorizare de monitorizare de monitorizare
Indicatori de performanta in integrarea sociala
OBIECTIVE Cresterea coeziunii sociale prin intermediul serviciilor culturale si educative

Numadrul de beneficiariai  Numarul de beneficiari ai
produselor culturale care  produselor educationale

L . e , . e . Numadrul de produse Ratele abandonului scolar
indicatori  reprezintd grupurile de risc care reprezinta grupurile ’

. > . - transculturale dezvoltate in grupurile de risc
din numarul totalde  de risc din numarul total de grup
beneficiari beneficiari
Frecventa de
. Anual Anual Anual Anual
masurare
Card pentru cultura, . .
P . Operatori in cultura, Operatori in cultura,
Colectare Operatori in cultura, o .
date Institutii publice locale

— _ Institutii publice locale municipalitate
Institutii publice locale



VII. Planificare financiara multianuala - buget pentru cultura

Bugetul municipiului Baia Mare, la fel ca orice alt buget local
din Romania, este compus din veniturile proprii ale orasului
provenite din colectarea de taxe de la agenti economici,
investitii sau imobile. In plus, parte din bugetul anual provine
din defalcarea si redistribuirea taxelor (cum ar fi TVA-ul) care
sunt colectate la nivel central. Timp de cinci ani, bugetul
de cheltuieli al orasului Baia Mare a crescut la 170% din
valoarea anului 2011, ajungand la 76 milioane de Euro in
2015. Aceasta performanta este un rezultat al mai multor
factori, dar in special este datorata cresterii economiei si a

investitiilor.

Cum sase dintre cele sapte institutii culturale majore
active in Baia Mare nu sunt finantate de municipalitate,
ci de Consiliul Judetean, procentele mici din bugetul local
destinate activitatilor culturale sunt, in acest caz, firesti,
fard a fi simptomatice pentru viata culturala a orasului.
Totusi, cresterea procentajului de cheltuieli destinate
culturii, calculate ca procentaj din bugetul anual arata
ca administratia actuald sustine cultura. Este necesard
stabilirea de noi obiective si ipoteze de finantare cu privire la
cheltuielile pentru cultura.

Pentru a avea o estimare corectd a ceea ce bugetul
municipiului Baia Mare poate sa suporte in termeni de
cheltuieli pentru culturd in urmdtorii opt ani, prezenta
documentatie include ilustrarea unei proceduri complexe

19/,

de estimare a veniturilor pentru urmatorii 15 ani, luand
in considerare noi investitii care vor influenta cresterea
veniturilor din taxe si, implicit, cresterea bugetului, dupa
cum aceasta ratd a fost una stabild in ultimii cinci ani.

Triplarea bugetului cultural pana in 2023 este imperioasa,
pentru a atinge un procent stabil de 4.5% din totalul
cheltuielilor orasului, in concordantd cu angajamentul
municipalitatii de atinge obiectivele stabilite de strategie.
Dupa cum aratd si tabelul adiacent, se propune o serie
de valori prestabilite, ce se vor cheltui anual pe activitati
culturale si creative, cu o proiectie clard a ceea ce inseamna
costuri separate care vor fi realizate in relatie cu proiectul
CEaC. Actiunea Capitald Europeana a Culturii va fi finantata
public din bugetul pentru cultura al orasului, cu valori
diferite programate in functie de obiectivele anuale. Cea mai
consistenta pondere de cheltuieli propusa prin acest plan de
fianantare, aproximativ 40% din contibutia totala a orasului
la proiect, va fi cheltuita pe activitdti ce se vor desfasurain
anul titlului, daca orasul va fi nominalizat. Cu toate acestea,
mai mult de 5 milioane de Euro vor fi alocati programelor
de sustinere a mostenirii proiectului, pentru a consolida si
accelera impactul sdu benefic. In absenta nominalizarii,
valorile bugetare organice si in crestere proportionald pana
la 4,5%1n 2023 (cu pdstrarea acestei cote pana in 2030) vor
fi respectate, dupd cum sunt stabilite.

2011

2012

2013

2014

2015 *buget total
estimat pana la
sfarsitul anului

2016*

2017
2018
2019
2020
2021
2022

2023

84 356 500 Euro
92 792 150 Euro
102 071 365 Euro
112 278 501 Euro
123 506 351 Euro
135 856 986 Euro
149 442 685 Euro

164 386 954 Euro

840 265 Euro
1375 669 Euro
1367 259 Euro

1 684 779 Euro

2052 272 Euro

2 483 250 Euro
3004 732.5 Euro
3635 726 Euro
4,399 228 Euro
5323 066 Euro
6 440910 Euro
6 490 296 Euro

7 397 413 Euro

294
3.24
3.56
3.92
4.31
474
4.30

4.50

1 MEur**
1.7 Meur
2.1 Meur
2.5 Meur
3.4 Meur
10 Meur
2.8 Meur

2.4 Meur

1.85%
2.33%
2.46%

2.49%

2.67%

1.19
1.83
2.06
2.23
2.75
7.36
1.87

1.46

*-cheltuielile aferente anului 2016 se vor face in scopul credrii unor evenimente culturale scalabile, in ideea continudrii programului 2021

si independent de nominalizarea sau lipsa nominalizarii acestuia.

**MEUR este un acromin pentru Milioane de Euro
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Propunerea de a organiza si de a dezvolta un Centru de
Excelentain Management Cultural are, de asemenea, efecte
in ceea ce priveste garantarea unei abordari competente
pentru atragerea de sprijin financiar din fonduri si programe
ale Uniunii Europene, pentru a fi utilizate de operatorii
culturali locali si numai. Acesta va cuprinde un birou dedicat,
cu scopul de a informa, instrui si sprijini operatorii culturali
publici si privati in obtinerea de fonduri europene pentru
programe artistice, educationale, sociale si de cercetare.
Centrul se va concentra pe cresterea ratei de absorbtie in
finantarea activitatilor sociale si de creatie, in Romania, prin
promovarea de bune practici si prin sprijinirea aplicatiilor
pentru urmdtoarele programe: Europa Creativd, Europa
pentru Cetateni, Erasmus plus, Eurimages, granturi oferite
de Fundatia Culturala Europeana sau Fundatia Tineretul
European si alte oportunitati financiare sau instrumente

disponibile.

Avandin vedere faptul ca o parte semnificativa a investitiilor
conexe in infrastructura urband si culturala sunt planificate
de municipalitate (vezi Strategia Integrata de Dezvoltare
Urbana) a fi sustinute prin finantari ale Uniunii Europene,
abordarea in aceasta privinta si-a propus sa fie solida,
de incredere si performanta. Prin urmare, proiectele care

constituie cheltuieli conexe dezvoltarii infrastructurii

culturale au fost deja calibrate si incluse in Strategia
Integrata de Dezvoltare Urband. Acest document de
planificare a clasat, identificat si programat toate masurile
si actiunile necesare in scopul maximizarii ratei de absorbtie

a fondurilor europene.

O gama larga de programe operationale si prioritati de
investitii ale fondurilor structurale europene, dupa cum
indica Autoritatile de Management, vor fi utilizate in scopul
dezvoltdrii proiectelor de investitii: Programul Operational
Regional si toate cele 12 axe prioritare de finantare asociate,
Programul Operational de Infrastructura Mare si altele.
Aceste proiecte au fost calibrate pentru a obtine scoruri mari
in evaluarea pentru finantare europeand, fiind indeplinite
toate criteriile descrise in programele operationale. Mai
mult, municipalitatea a solicitat sprijinul Autoritatilor de
Management pentru a oferi indrumare si asistenta in
pregdtirea de proiecte care vor fi depuse in vederea obtinerii
de fonduri europene disponibile in Romania in exercitiul
financiar actual, 2014 - 2023. Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice a publicat raporturi
de absorbtie asteptate pentru fiecare oras. Bugetul
operational al Baii Mari depaseste 100 de milioane de euro,
prin cumularea tuturor fondurilor europene gestionate de

Minister.

Investitii (infrastructura) propuse de Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana
si de Strategia de Dezvoltare Culturala a municipiului Baia Mare 2015-2030

Proiect

Muzeu Digital Casa Pokol

Cinema Minerul Salda multifunctionla de
spectacole
Muzeul de Arta lancu de Hunedoara

Centrul pentru Industrii Creative Cuprom
Colonia Pictorilor

Reabilitarea Teatrului Municipal
Piata Libertatii + Parcaj subteran
Piata Pacii

Piata Cetatii

Piata Revolutiei

Piata Universitatii

Piata Garii

Piata Izvoarele

Esplanada raului Sasar

Total infrastructura

Sistem de piste de biciclete

Reabilitarea drumuri Ferneziu Firiza
Reabilitarea arterelor principale din Baia Mare
Parcul de Eco Turism Firiza

Alte proiecte de infrastructura pentru spatii
verzi, infrastructurd sociala cu componente
CEaC

Infrastructura Conexa

TOTAL GENERAL

Cost

4 MEUR

5 MEUR

2 MEUR
25 MEUR
4 MEUR
3 MEUR
10 MEUR
2 MEUR
3 MEUR
3 MEUR
5 MEUR
4 MEUR
8 MEUR
17 MEUR

95 MEUR

4 MEUR
13 MEUR
8 MEUR
15 MEUR
20 MEUR

60 MEUR
155 MEUR

Fonduri UE

3 MEUR
4 MEUR

1.5 MEUR

12 MEUR

3 MEUR
1.5 MEUR
2.6 MEUR

4 MEUR
3 MEUR

10 MEUR

44.6 MEUR

3.5 MEUR
6 MEUR

10 MEUR

19.5 MEUR
64.1 MEUR

Fonduri Locale

1 MEUR

1 MEUR

0.5 MEUR
4 MEUR
0.4 MEUR
3 MEUR
2 MEUR
0.5 MEUR
0.4 MEUR
3 MEUR
1 MEUR
1 MEUR
8 MEUR
4 MEUR

33.4 MEUR

0.5 MEUR
7 MEUR
8 MEUR
3 MEUR
10 MEUR

28.5 MEUR
61.9 MEUR

Fonduri Private
PPP

3 MEUR
17 MEUR

12 MEUR

12 MEUR
29 MEUR
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