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I.1. Metodologie

Redactarea PSI se incadreaza in contextul
implementarii  proiectului SIPOCA “"Planificare
Strategica si Implementarea de Proceduri pentru
reducerea birocratieiin Municipiul Baia Mare siZona
Metropolitana”, Cod SMIS 129243, implementat de
Municipiul Baia Mare, in parteneriat cu Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara “Zona Metropolitana
Baia Mare”".

Obiectivul general al proiectului este imbunatatirea
proceselor de luare a deciziei si planificare
strategica la nivelul Municipiului Baia Mare si al
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Zona
Metropolitana Baia Mare, prin introducerea unor
metode si sisteme coerente de fundamentare
a deciziilor, corelate cu resursele disponibile
Si pregatirea personalului aparatului tehnic de
specialitate, pentru utilizarea acestor instrumente.
Proiectul se deruleaza pentru o perioada de 30 de
luni, incepand cu data de 7 Octombrie 2019.

Planificarea Strategica (PS) reprezinta un proces
sistematic, prin care entitatea publica de la
nivel local isi stabileste anumite prioritati care
sunt esentiale pentru indeplinirea misiunii ei,
in acord cu evolutia mediului in care aceasta
isi desfasoara activitatea. PS este o activitate
orientata spre viitor, vizand obiective SMART si
etapele necesare realizarii acestora. De asemenea,
planificarea strategica este un proces continuu,
ce este utilizat de comunitatile locale pentru a
se asigura ca politicile si programele existente

Preambul

Planul Strategic Institutional reprezintda un
instrument de management si de programare
bugetara, care se concentreaza pe eficientizarea
utilizarii resurselor Administratiei Publice Locale,
in asa fel incat s& se maximizeze rezultatele
scontate de misiunea pe care Autoritatea si-o
seteaza. Astfel, PSI se consolideaza ca document
de management orientat pe rezultate si nu pe
administrarea de resurse.

Prin intermediul PSI, Municipiul Baia Mare Tsi
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corespund necesitatilor de dezvoltare economica
a comunitatii, in cadrul limitarilor impuse de
resursele locale disponibile.

Astfel, documentele de planificare strategica
trebuie sa fie documente programatice unitare si
comprehensive, care sa fundamenteze procesul
decizional, respectiv politicile publice locale, pe
termen mediu si lung (orizont 2030), incluzand
un plan general de dezvoltare pe termen mediu,
specific, referitor la perioada 2021-2027. In acest
context, sustenabilitatea strategiei de dezvoltare
urbana integrata extinsa la nivel de ZUF (zona
urbana functionald) va fi intarita prin procesul de
planificare strategica institutionala, prin care
U.AT. Municipiul Baia Mare va putea corela
viziunea, obiectivele si resursele institutionale cu
obiectivele de dezvoltare si planificare bugetara
multianuald, avand la baza obiective, rezultate,
indicatori.

Astfel, PSI va oferi o imagine clara a politicilor,
angajamentelor si masurilor care urmeaza a fi
promovate la nivelul institutiei.

Tabelul urmator descrie pe scurt principiile
generale ale abordarii propuse, punand accent
asupra sinergiei puternice dintre Planul Strategic
Institutional si SIDU, pe orizontul 2021-2027 si
2030.

planifica modul in care isi coreleaza resursele
disponibile pentru a-si atinge obiectivele
(formulate SMART) si pentru a-si organiza
prioritatile esentiale.

Am optat pentru realizarea unui PSI pe termen
lung (cu o durata de peste 5 ani), pentru a integra
corelarea resurselor ce vor fi disponibile din
fonduri structurale si PNRR pana la finele lui 2026
inclusiv, acestea fiind esentiale pentru atingerea
scopurilor setate prin Misiunea pe care si-o
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seteaza Municipiul Baia Mare.

EXTRAS SIDU 2030:

Misiunea acestei strategii este de a sprijini
dezvoltarea  sectorului  economic,  socio-
cultural etc. si de a stimula cresterea calitatii
vietii cetatenilor din Municipiul Baia Mare, prin
valorificarea superioara a resurselor existente
(capital uman, resurse naturale si antropice
diversificate etc). Aceasta indica principalele
directii de actiune, in baza carora sunt formulate
ulterior obiectivele strategice. Actiunile strategiei
sunt concentrate pe aceste scopuri generale
si operationalizate cu ajutorul unor obiective
specifice, actionand asupra situatiilor i
problemelor curente.

DIRECTII MAJORE DE ACTIUNE

1. cresterea atractivitatii orasului prin crearea unui
sistem de spatii publice iconice

2. consolidarea statutului de pol turistic prin
restaurarea obiectivelor de patrimoniu cultural si
introducerea lor in circuitul economic si turistic

3. cresterea calitatii fondului construit prin
reabilitare constructii infrastructura culturala si
Reabilitare infrastructura educationala

4. cresterea accesibilitatii prin conectarea zonei
urbane functionale Baia Mare la infrastructura
majora de transport

5. reducerea emisiilor de CO2 prin incurajarea si
prioritizarea transportului public durabil
6.incurajarea cresterii economice prin atragerea
de investitii in sectoarele: turism, industrii creative
etc.

7. dinamizarea mediului de afaceri prin dezvoltarea
infrastructurii economice la nivelul orasului
8.cresterea  calitatii  vietii si  consolidarea
demografica prin imbunatatirea serviciilor livrate
(educatie, sanatate, cultura s.a.)

Intrebarile la care trebuie s& réspunda PSI sunt:

-Ce misiune isi asuma Municipiul
Baia Mare? -Misiune PSI - Componenta de
Management

-Ce obiective strategice isi formuleaza
Municipiul Baia Mare pentru 20277 -Obiective
SMART PSI- Componenta de Management

-Care sunt rezultate pe «care le
vizeaza Municipiul Baia Mare?-Rezultate PSI -
Componenta de Management

-Cum poate Municipiul Baia Mare atinge
aceste rezultate?- Corelare resurse cu rezultate -
Programe bugetare PSI - Componenta de Buget

-Cum monitorizeaza Municipiul
Baia Mare progresul in indeplinirea misiunii,
atingerea obiectivelor si obtinerea rezultatelor?
- Monitorizare si evaluare implementare PSI| -
Componenta de implementare

-Cum raspunde Municipiul Baia Mare la
evolutia mediului pe parcursul implementarii PSI?
- Actualizare, Revizuire PSI - Componenta de
implementare

Tabelul urmator descrie pe scurt principiile
generale ale abordarii propuse, punand accent
asupra sinergiei puternice dintre Planul Strategic
Institutional si SIDU, pe orizontul 2021-2027 si
2030.
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Aspecte metodologice Modul de abordare propus

. Obtinerea unor documente complexe

calitate utilizate
i documentelor strategice
: european:
i a) relevants;
i b) eficacitate;

c) eficientd;
d) consecventa si coerenta;
: e) sustenabilitate;

) management si monitorizare

. Participarea si implicarea activa a factorilor interesati si a comunitatii este asigurata !
! interesati, a comunitatii in procesul de : '

Participarea si implicarea activa a factorilor

iplaniﬁcare strategica, pentru a asigura
isustinerea necesara
! implementarii
© construirii de
i necesare rezolvarii
: probleme de importantd majord pentru
comunitate

relatii

de dezvoltarei
i judeteana si a PSI la sursele de finantare :

Adaptarea strategiei

i existente: fonduri nerambursabile
i europene, guvernamentale, instrumente
de creditare, investitii private, buget
i propriu, alte surse de finantare, etc.

Astfel, PSI este un instrument de coordonare
a politicilor de dezvoltare locala finantate din

Relevanta PSI este obtinuta prin realizarea analizei institutionale, intr-un mod
! realizate cu respectarea criteriilor cheie de
in evaluarea:
la nivel!
. prioritizare a proiectelor, precum si prin sistemul de management, monitorizare si !
i evaluare a planului, care sunt orientate spre rezultate si performants. :

sustinut: planul raspunde nevoilor identificate, fiind bazate pe dovezi si implicarea
actorilor relevanti, incepand cu personalul de conducere si executie din cadrul :
Primariei. Eficacitatea, eficienta si sustenabilitatea sunt obtinute prin criteriile de !

in toate activititile planificate. In special:

1. 1n etapa | de intocmire a Planului Strategic Institutional s-a organizat un proces de
in vederea:
ulterioare si stimularea !
de parteneriat :
in comun a unor

consultare cu personalul din cadrul aparatului APL, implicat permanent prin grupuri :
de lucru si intalniri (chiar si la distantd), in special in etapa de analizd a mediului
intern si extern, precum si o consultare scrisa asupra documentului dupa intocmirea |
primului draft. :

: 2. tot in etapa | de intocmire a PSI, au fost organizate 4 sesiuni de consultare / !
intalniri online, pentru prezentarea propunerii de plan strategic, validarea si
colectarea sugestiilor de revizuire.
+ 3. in etapa ll, sprijin in implementare si monitorizare, actorii relevanti implicati in :
iimplementarea PSI vor fi consultati pentru colectarea informatiilor calitative sii
i cantitative, in doua momente, respectiv la 6 luni si la un an dupa lansarea PSI, !
! respectiv spre sfarsitul anului 2022. :
Toate consultarile vor fi analizate si integrate, dupa caz, in livrabilele planificate.

Un aspect esential, comun SIDU si PSI, este adaptarea acestora la optiunile de
finantare din fondurile nationale si europene existente. In acest scop, s-a realizat o '

: analiza a strategiilor si programelor relevante si s-au corelat obiectivele strategice de !
dezvoltare si strategia de bugetare anuald si multianuald cu linille de finantare,
precum si criteriile de prioritizare a interventiilor cu cele stabilite in programele de
! finantare. In special, PSI contine un plan pentru bugetare multianual care poate fi
utilizat ca Road Map pentru planificarea multianuala a investitiilor prioritare, ce vor fi
. operationalizate in cadrul SIDU. :

partea intregului staff al primariei catre atingerea
obiectivelor institutionale si de dezvoltare locala.

fondurile nerambursabile cu cele finantate din
fondurile nationale si locale, in cadrul unei viziuni
unitare a misiunii institutionale, orientata catre
cetateni si rezultate concrete in teritoriu, cu
asumarea responsabilitatii si angajamentului din
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I1.1.Analiza problemelor si mandatul
administratiei publice locale

11.1.1. Scurt profil teritorial al
Municipiului Baia Mare

Municipiul Baia Mare se afla situat in N-V Romaniei
si are o populatie de 144.925 locuitori (1 ianuarie
2020 conform Institutului National de Statistica).
Este al 18-lea oras al Romaniei, ca ordin de marime
al populatiei, conform statisticilor prezentate de
INS. Zona urbana functionald (ZUF) insuma la 1
lanuarie 2020 un total de 184.549 locuitori (7,24%
din populatia regionald), Municipiul Baia Mare fiind
pe locul 3 la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-
Vest, dupa Municipiul Cluj-Napoca si Municipiul
Oradea si pe locul | la nivel de ZUF (78,5 % din
populatia ZUF). Prin pozitia sa geografica, Baia
Mare se afla mai aproape de Budapesta, capitala
Ungariei (cca. 385 km-distanta rutiera) decat de
Bucuresti (595 km-distanta rutiera).

in urma procesului de revizuire a Planului de
Amenajare a Teritoriului National, sectiunea IV
(privind reteaua de asezari din Romania) a fost
propusa o noua organizare a celor 103 municipii,
217 orase si 943 de sate periurbane in 8 categorii:
Categoria | (Capitala), Categoria a ll-a (Poli
regionali principali: Cluj, Napoca, Constanta, lasi,
Timisoara, Craiova), Categoria a lll-a (Poli regionali
secundari: Bacau, Botosani, Baia Mare, Targu Mures
etc), Categoria a IV-a (Poli judeteni principali:
Alba lulia, Bistrita, Calarasi etc.), Categoria a V-a
(poli judeteni secundari), Categoria a Vl-a (centre
urbane cu rol zonal), Categoria a Vll-a (Centre
urbane cu functiuni specializate ) si Categoria a
VIll-a (Alte localitati urbane).

In context national si regional Baia Mare reprezint
un pol secundar care stabileste relatii functionale
cu ceilalti poli regionali si judeteni, dar se
regaseste sub influenta Municipiului Cluj-Napoca,
acesta din urma reprezentand principalul centru
urban din regiunea istorica a Transilvaniei si un
important centru universitar ce are o capacitate
ridicata de atragere a fluxurilor inclusiv a celor din
din Baia Mare. Baia Mare este resedinta judetului
Maramures, judet de granita (frontiera cu Ucraina)
cu puncte de trecere (Cimpulung la Tisa-Teresva,
Valea Visului-Dilovoe, Sighetul Marmatiei-
Solotvino) in medie la fiecare 31 km. Judetele
ucrainiene limitrofe sunt Zakarpatska, Ivano-
Frankivska si Chernivetska.

Statutul de resedinta de judet de frontierd

A - componenta de management
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catre Ucraina, alaturi de contextul geografic de
proximitate fata de Ungaria, ofera municipiului
o posibilitate de dezvoltare ca hub de tranzit,
insuficient exploatat, parte datorita infrastructurii
si accesibilitatii reduse, parte datorita intarzierii
aderarii Romaniei la spatiul Schengen. Baia Mare
este conectata de capitala tarii la nivel rutier, aerian,
dar si cu ajutorul caii ferate. Accesibilitatea rutiera
ca distanta timp este una slaba, in absenta realizarii
Autostrazii Transilvania. Durata unei calatorii catre
Bucuresti este de aproximativ 7-9 ore, in vreme
ce Budapesta este accesibila in jumatate din
timp (4-5 ore). Cat despre conectarea feroviara
cu Bucuresti, cea mai scurta calatorie cu trenul
dureaza aproximativ 12 ore (pe ruta Baia Mare-Cluj
Napoca-Bucuresti Nord). Cursele aeriene catre
Bucuresti au frecventa zilnica, o cursa dus-intors
pe zi si reprezinta cea mai rapida alternativa de a
ajunge in capitala, insa prea putin utilizata la scara
larga, datorita costului ridicat.

Municipiul Baia Mare se remarca intre celelalte
municipii ale Romaniei prin specificul (post)
industrial, corelat cu resurse de patrimoniu natural
si prin valoarea turistica traditional culturala
Si peisagera a Maramuresului, judet pe care il
polarizeaza.

Judetul Maramures, prin intermediului polului
urban de dezvoltare municipiul Baia Mare, ocupa
locul3lanivelderegiune (dupaBihor), reprezentand
13,83% din PIB-ul regional (2018), fiind depasit de
judetul Bihor (cu 19 % din PIB-ul regional) si Cluj
(cu 41% din PIB-ul regional). Judetul Maramures a
cunoscut o crestere constanta a PIB-ului urmand
aceeasi tendinta de la nivel national si regional.
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I1.1.Analiza problemelor si mandatul

administratiei publice locale

1.1.2. Problemele si provocatrile principale care

necesita actiunea autoritatii locale

Diagnosticul si scenariul if not descrise in SIDU
2030 sintetizeaza astfel principalele provocari
care necesita actiune autoritatii locale:

Din punct de vedere al conectivitatii la nivel supra-
teritorial, municipiul Baia Mare si ZUF prezinta ca
avantaj oportunitatea de dezvoltare ca hub de
tranzit (insuficient exploatat in prezent) datorita
pozitiei favorabile fatd de Ungaria (la Vest) si a
statutului de resedinta de judet de frontiera oferit
de proximitatea cu Ucraina. Cu toate acestea,
caracterul periferic al zonei studiate, tradusa
in mari distante-timp ale conexiunii cu sudul
teritoriului national si cu Bucurestiul, primul centru
urban si motor economic al tarii, reprezinta una
din principalele cauze ale prezentei competitive
slab reprezentate in economia nationala.

De la fost centru minier, profiluleconomic actual al
Municipiului Baia Mare demonstreaza o dezvoltare
de tranzitie centrata pe industria de prelucrare,
Cu O reprezentativitate crescanda a sectorului
tertiar. La nivelul intregului oras se observa o
tendinta constanta de crestere a economiei cu
un pas de 20-25% odata la 3 ani. In vreme ce
economia ultimilor 10 ani a cunoscut o crestere
semnificativa, numarul salariatilor activi la final
de an, raportati in evidentele Oficiului National al
Registrului Comertului, raman stabile la o cifra de
cca. 40, 5 mii salariati. Piata fortei de munca este
putin dinamica, cu toate ca somajul inregistreaza
o valoare mica (1,4%).

Cresterea importantei sectorului turistic din
cadrul Municipiului Baia Mare este sustinuta si de
cresterile sosirilor si innoptarilor in structurile de
primire turistica. Cifrele prezentate in ultimii 10 ani
contureaza imaginea municipiului ca o destinatie
turistica in dezvoltare, circulatia turistica crescand
cu cca. 40% Raportand cresterile fluxurilor turistice
la cresterile economice inregistrate de sectorul
HORECA, se poate observa o crestere a sumelor
cheltuite de turisti, altfel spus, bugetul mediu al
turistilor pentru destinatia Baia Mare s-a dublat
in ultimii 11 ani. Cu toate acestea, valorile mediei
de sejur se pastreaza sub 2 nopti. Bazandu- ne
pe acest indicator, putem caracteriza turismul
specific Municipiului Baia Mare ca turism de afaceri
sau turism de tranzit. Imaginea urbana a orasului

este eterogena, cuprinzdnd zone reabilitate
si cu valoare patrimoniala, cum este cazul
Centrului Istoric, zone industriale abandonate
in stare avansata de degradare sau periferiile,
asa-numitele zone urbane marginalizate (ZUM).
In acelasi timp, spatiile urbane care au potential
de reprezentativitate turistica si iconica pentru
oras sunt tratate marginal sau insuficient puse in
valoare.

Din punct de vedere demografic, Baia Mare se afla
intr-un proces de depopulare si de imbatranire a
populatiei, ce urmeaza tendintele inregistrate la
nivel national. Acest fenomen poate fi explicat prin
tendinta de dezurbanizare a marilor centre urbane
si migrarea populatiei spre zonele peri-urbane
(localitatile limitrofe), unde costul de locuire este
mai scazut.

Cantitativ, infrastructura socialda (educatie,
sanatate, asistenta sociala, cultura) este dezvoltata
satisfacator in raport cu necesitatile actuale ale
orasului, insa, calitativ, raspunde numai partial
nevoilor de deservire. Municipiul se confrunta
Cu O problema acuta privind populatia aflata in
risc de saracie si excluziune sociala, cu grupuri
demografice (preponderent, de etnie rroma) care
traiesc in conditii insalubre si prezinta o rata mare
de abandon scolar.

Fosta activitate industriala se prezinta sub forma
unei axe de la est la vest — activitatea a prezentat
un impact puternic asupra cadrului natural
(efectele novice fiind inca prezente). Existenta
unor mari resurse de teren, ocupate de foste
situri industriale abandonate si degradate, unde
este imperioasa decontaminarea solurilor (situri
industrie extractiva si de prelucrare s.a.). Incetarea
activitatii industriale si miniere a reprezentat o
crestere a calitatii aerului, dar in continuarea
surse de poluare precum traficul, reprezinta o
problematica, ce poate fi atenuata prin o noua
mobilitate durabila si prin cresterea procentului
de spatii plantate, crearea unor artere verzi de
protectie, aliniamente plantate pe strazile circulate.
O dezvoltare a sistemului verde contribuie si la
reducerea impactului poluarii fonice.
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administratiei publice locale

Scenariu ,if not”

In absenta realizarii unor investitii in infrastructuri
de mare viteza, feroviare sau rutiere de conectare
la coridoarele europene de transport, dezvoltarea
economica a municipiului Baia Mare va fi
incetinita, lipsa unor eventuale conexiuni la alte
centre urbane diminuand interesul investitorilor
de localizare de noi facilitati de productie in zona.
Lipsa unui plan de cooperare economica care sa
speculeze si sa cumuleze avantajele competitive,
atenuand disparitatile zonei va duce la o polarizare
nesemnificativa a arealelor rurale, limitrofe
municipiului.

Avand in vedere riscul prezentat de concentrarea a
cca.40% din forta din muncainindustria prelucrarii,
este absolut imperioasa elaborarea unei strategii
de tip .plan B" care sa asigure sustenabilitatea
economica a orasului, in contextul globalizarii.
Daca nu se vor realiza investitii si concentrari de
forte in turism, care constituie o alternativa de
multiplicare economica relevanta, coroborate
Cu cresterea atractivitatii prin regenerare urbana
si crearea de spatii urbane iconice, orasul va
continua sa depinda economic de o serie de actori
volatili. Consumul va descreste, iar bugetul local,
care depinde de o astfel de rata de consum, va
intampina dificultati in asigurarea serviciilor de
buna calitate sinu va dispune de fonduri de investitii
pentru mentinerea avantajelor competitive. Daca
nu se vor facilita si incuraja investitiile in cercetare
si dezvoltare si daca inovatia si industriile creative
nu vor creste ca pondere in profilul economic al
municipiului, Baia Mare nu va suficient de atractiva
in raport cu competitorii sai, mediul economic
va fi unul putin dinamizat, instabil si cu potential
scazut de crestere.

Cresterea economica si cea demografica sunt
inter-dependente. Astfel, in lipsa adaptarii
ofertei educationale la nevoile angajatorilor si la
specificul pietei de munca din ce in ce mai multi
tineri vor parasi municipiul, iar rata de dependenta
economica va creste, generand si diminuarea
atractivitatii economice si a puterii de cumparare.
Esecul integrarii populatiei marginalizate sociale
prin educatie si asimilare in piata de munca, daca
nu se vor implementa masuri in acest sens, va
contribui perpetuarea ,pungilor de saracie” aflate
la periferia orasului, cu problemele inerente de
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salubritate si siguranta.

Daca nu se vor realiza decontaminari ale fostelor
situriindustriale sidacaacesteanuvorfireintergrate
in circuitulurban, aceste zone vor polariza populatii
sarace, contribuind la cresterea criminalitatii si la
degradarea teritoriilor din imprejurimi. Totodata,
imposibilitatea utilizarii acestor mari suprafete de
teren va favoriza extinderea haotica a orasului,
promovand o utilizare ineficienta a resurselor (de
teritoriu, infrastructura, energie in transporturi
s.a.m.d).

In ceea ce priveste fondul locativ, lipsa
implementarii de masuri care sa aiba in vedere
promovarea conceptului de oras-compact, care
sa limiteze fenomenul de suburbanizare va pune
presiune atat pe mediului inconjurator cat si pe
alocarea resurselor la nivelul orasului.

Daca nu se vor lua masuri de reducere si fluidizare
a traficului, daca nu se vor crea premise pentru
realizarea unor infrastructuri pentru biciclisti si
pietoni ca transport alternativ nepoluant, gradul
de poluare a aerului si poluarea fonica vor
inregistra valori din ce in ce mai ridicate. Totodata,
nivelele de poluare sunt influentate de eficienta
transportului public. Astfel, daca nu se va incuraja
optarea pentru transportul public, in defavoarea
autoturismelor personale, rezulta implicit la
cresterea indicelor de poluare inregistrati la nivel
municipal.
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I1.1.Analiza problemelor si mandatul
administratiei publice locale
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I1.1.Analiza problemelor si mandatul

administratiei publice locale

11.1.3. Mandatul autoritatii publice locale

Administratia publica locala reprezinta totalitatea
organelor cu competenta generala sau speciala
constituite pentru satisfacerea intereselor generale
ale locuitorilor unei unitati administrativ-teritoriale.
Administratia publica in unitatile administrativ-
teritoriale se organizeaza si functioneaza in temeiul
principiilor descentralizarii, autonomiei locale,
deconcentrarii  serviciilor publice, eligibilitatii
autoritatilor administratiei publice locale, legalitatii
si al consultarii cetatenilor in solutionarea
problemelor locale de interes deosebit.

Autoritatile administratiei publice prin care se
realizeaza autonomia locala sunt reprezentate
de consiliul local, care actioneaza ca si autoritate
deliberativa, si primarie, ca autoritate executiva.

I
I1.2. Viziune

Pana in 2030, Baia Mare isi propune sa devina un
oras mai rezilient si atractiv, capabil sa raspunda
provocarilor globale, promovand dezvoltare
durabila, tranzitia ecologica, adaptarea la
schimbari climatice, inovarea serviciilor publice
si dezvoltarea unei comunitati locale inclusive,
inteligente si reziliente, la randul ei, totodata
intarind rolul orasului la nivelul regiunii Nord
Vest si valorificand oportunitatile reprezentate de
natura lui de oras la granita Romaniei.

VIZIUNEA descrisa de SIDU 2030 este:

Viziunea 2030 pentru SIDU Baia Mare si ZUF
aferenta, este constituita pe baza documentelor
anterioare: SIDU 2015-2030 (UAT Baia Mare si
UAT Componente ZUF) dar si in conformitate cu
viziunile de dezvoltare teritoriala ale documentelor
superioare de actualitate si reglementarile,
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Consiliile locale siprimariise aleg, prin votuniversal,
egal, direct, secret si liber exprimat, in conditiile
prevazute de legea (ref. Codul Administrativ OUG
nr. 57/2019 si OUG nr. 44/2020) pentru alegerea
autoritatilor administratiei publice locale.

Consiliul local are initiativa si hotaraste, in
conditiile legii, In toate problemele de interes
local, cu exceptia celor care sunt date prin lege
in competenta altor autoritati ale administratiei
publice locale sau centrale.

acordurile si directile de dezvoltare la nivel
European.

Pentru noua perioada de programare 2021-2027
si post 2027, componente ale Viziunii 2023 si ale
Viziunii 2030 SIDU Baia Mare 2015-2030 raman
valabile, noua viziune fiind adaptata la dinamica
si nevoile de dezvoltare actuale precum si la
elementele de potential oferite de noul context-
socio economic.

in 2030, UAT Baia Mare si UAT-urile componente
ZUF reprezinta o zona functionala urbana eficients,
performanta economic, cu relatii puternice de
colaborare intre asezarile componente, impreuna
prezentand o utilizare eficienta a resurselor locale,
un impact redus asupra mediului si 0 comunitate
unita, inclusiva, nediscriminatorie. Zona Urbana
Functionala Baia Mare, compusadin Municipiul Baia
Mare, Baia Sprie, Tautii Magheraus, Dumbravita,
Recea, reprezintd un exemplu de succes in
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I1.2. Viziune

tranzitia si regenerararea urbana sustenabila, de
la fosta activitate miniera si industrie metalurgica,
la un nou profil caracterizat prin: colaborare,
identitate culturala, turism dezvoltat, inovare. Zona
urbana functionald prezinta functiuni complexe,
servicii publice de calitate, infrastructura de
educatie performantd, zone logistice performante
(facilitand relatiile transfrontaliere), peisaj natural si
cultural protejat si valorificat, zone de productie
cu impact redus asupra mediului si zonele agricole
(reduse ca suprafata) utilizate in mod sustenabil.
Zona urbana functionala este recunoscuta pentru
otranzitie verde de succes, implementand initiative
ecologice si infrastructuri eficiente energetic.

Municipiul Baia Mare si ZUF aferenta este un
teritoriu cu accesibilitate regionala imbunatatita
(rutiera si feroviard), privind relatiile cu poli urbani
si poli de crestere din Regiunea Nord-Vest: Cluj-
Napoca, Zalau, Satu Mare. Accesibilitatea aeriana
este punct dezvoltat, in completarea marilor
aeroporturi din regiune (aeroportul Cluj-Napoca),
existand si curse internationale regulate cu legaturi
spre si dinspre marile orase europene. In ceea ce
priveste traficul rutier si cel de tranzit, centura
ocolitoare faciliteaza transportul, protejand zonele
urbane si zonele de locuit de poluare fonica si
noxe. Traficul de tranzit are o valoare redusa, iar
centrul orasului, zonele urbane identitare si zonele
rezidentiale sunt zone verzi, cu trafic auto redus.

Municipiul Baia Mare este un oras cu o economie
dinamica si atractiva, sectorul turistic si mediul
cultural fiind bine dezvoltate si adaptate la noul
contextsocio-economic..Localitatilecomponente
ZUF prezinta o oferta turistica diversificata si o
oferta de servicii complementara, prezentand
atractivitate prin patrimoniul cultural specific
si cadrul natural protejat, fiind reprezentative
activitati de turism montan, atat iarna cat si
vara. Imaginea urbana este adecvata si atractiva,
datorita reabilitarii zonelor urbane reprezentative
(piete, parcuri, patrimoniu construit). Actorii
economici din domeniul turismului colaboreaza,
reprezentand o componenta puternica aflata intr-
un dialog strans cu administratia publica. Orasul
Baia Mare este recunoscut pentru imaginea
reprezentativa si autentica, dezvoltandu-se ca un
pol emergent de arta si cultura.

Transportul public la nivelul Municipiului Baia Mare
si ZUF aferent este eficient, cu un grad echitabil si
omogen de deservire in teritoriu. Pentru distantele
mici si medii, transportul alternativ nemotorizat
este incurajat prin infrastructura aferenta
dezvoltata (info cnf proiecte propuse). Transportul
public este eficient energetic si ecologic.

Cadrulnatural este puternic prezent pentru peisajul
Municipiului Baia Mare si localitatile aferente ZUF.
Zona urbana este caracterizata de emisii reduse
de gaze cu efect de sera si impact redus asupra
mediului datorita utilizarii eficiente a resurselor,
promovarea economiei circulare, masurilor de
reducere a noxelor si infrastructurii eficiente
energetic si ecologice. Sistemul verde global, la
nivelul ZUF, prezinta un grad de structurare ridicat,
facilitand conexiunea spatiilor urbane plantate cu
elementele cadrului natural. Axele verzi albastre
Sasar si Firiza reprezinta coridoare ecologice
atractive, impreuna cu sistemul de spatii publice
plantate facilitand biodiversitatea si calitatea
ridicata a aerului si a microclimatului local.

Intreaga zond metropolitand este caracterizats
de relatii de cooperare, facilitand o crestere
economica constanta. Municipiul Baia Mare si ZUF
aferenta prezinta un grad de polarizare ridicat, atat
prin intermediul centrului urban principal cat si
datorita satelitilor urbani/rurali aferenti, specializati
pe ramuri diverse (logistic — Tautii Magheraus;
industrie, productie - Tautii Magheraus si
Dumbravita; turism, zone, servicii, rezidential
— Baia Sprie, Recea, Grosi). Atractivitatea
economicd datorata resurselor locale (resursa
forestiera, resursele de teren), accesibilitatii facile
(nivel metropolitan si regional) si fortei de munca
specializate, atrage dupa sine noi investitii care
genereaza noi locuri de munca (la nivel de ZUF,
XXX numar mediu salariati). Activitatile industriale
recalibreaza procedurile avansate de productie
si utilizeaza forta de munca de inalta calificare.
Industriile creative cu caracter inovativ prezinta
o pondere crescuta pentru profilul economic al
zonei. Fostele terenuri utilizate in cadrul activitatii
de minerit si industriei metalurgice, sunt in proces
de ecologizare, parte din ele fiind convertite si
reintegrate in circuitul economic al orasului.
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Municipiul asigura servicii de calitate locuitorilor
din intreaga Zona Urbana Functionala, adecvate
tuturor tipurilor de nevoie, inclusiv infrastructura
sociala la standarde europene. Procentul de
populatie marginalizata este in scadere, datorita
initiativelor locale de incluziune sociala. Calitatea
locuirii imbunatatita (datorita serviciilor publice de

]
11.3. Valori comune

Valorile comune cu privire la misiunea institutionala
impartasite de intregul personal de management
si executie au fost determinat utilizand ca
instrument chestionarele (evaluare mediu intern
si extern) care au fost aplicate pe parcursului lunii
martie/aprilie unui esantion de 22% din totalul
personalului incadrat in aparatul administrativ.
Valorile comune generale care reflecta misiunea
institutionala a municipiului fata de cetateni pot fi
definite astfel:

. Performanta
. Transparenta Si
(accountability)

responsabilitate
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calitate si a infrastructurii sociale performante) a
rezultat in cresterea atractivitatea ZUF, in special
pentru familiile tinere, sporul natural fiind pozitiv
(procent conform indicatori obiective)

. Aproprierea fata de cetateni si capacitate
de raspuns la nevoile grupurilor in dificultate

Valorile comune specifice care reflecta orientarile
de politica integrata a Muncipiului pe orizontul
2030 pot fi definite astfel:

. Dezvoltare durabila in toate dimensiunile
ei (economica, sociala si de mediu)

. Rezilienta (fata de provocarile globale)

. Inovare si imbunatatire continua

. Coeziune teritoriala
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I1.4. Analiza mediului extern si intern

11.4.1. Analiza mediului extern

4.1.1 Contextul international: UE catre Agenda 2030

Actionand ca un actor-cheie in promovarea
incluziunii dezvoltariidurabile in dezbaterea privind
guvernanta globala, UE promoveaza dezvoltarea
durabilda prin intermediul unui cadru strategic
comun la nivelul UE incepand cu 2001, cand a fost
adoptata prima strategie europeana de dezvoltare
durabild. Tn 2010, Agenda 2020 a consolidat si
mai mult orientarea politicilor europene catre o
dezvoltare durabild, prin includerea educatiei si
inovarii , a emisiilor scazute de dioxid de carbon,
rezistenta la schimbarile climatice si impactul
asupra mediului si crearea de locuri de munca si
reducerea saraciei in cadrul unei viziuni integrate
a UE, cu un set de obiective in cinci domenii cu
orizontul de timp 2020.

Obiectivele care au conturat politicile interne ale
UE si programele de finantare pe parcursul intregii
perioade de programare 2014-2020 au acoperit
urmatoarele domenii: Ocuparea fortei de munca;
Cercetare si dezvoltare; Schimbarile climatice si
energia; Educatie; Saracie si excluziunea sociala.

Obiectivele UE pentru 2030 reflecta perspectiva
globala a celor 17 obiective de dezvoltare durabila
(ODD) in cele cinci domenii-cheie de interventie
(oameni, planeta, prosperitate, pace si parteneriat)
convenite in cadrul Adunarii Generale a ONU in
2015, in cadrul asa-numitei agende 2030, care se
bazeaza pe concluziile Conferintei de la Rio privind
dezvoltarea durabila, care a avut loc in 2012. Cele
17 obiective de dezvoltare durabila sunt:

1. Fara Saracie — Eradicarea saraciei in toate
formele sale si in orice context
2. Foamete “Zero” — Eradicarea foamei,

asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea
nutritiei si promovarea agriculturii sustenabile;

3. Sanatate si bunastare — Asigurarea unei
vieti sanatoase si promovarea bunastarii tuturor, la
orice varsta;

4, Educatie de calitate — Garantarea unei
educatii de calitate si promovarea oportunitatilor
de invatare de-a lungul vietii pentru toti;

5. Egalitate de gen - Realizarea egalitatii
de gen si intarirea rolului femeilor si al fetelor in
societate;

6. Apa curate si Sanitatie — Asigurarea
disponibilitatii si gestionarii durabile a apei si

sanitatiei pentru toti;

7. Energie curate si la preturi accesibile —
Asigurarea accesului tuturor la energie, la preturi
accesibile, intr-un mod sigur, durabil si modern;
8. Munca decenta si crestere economica —
Promovarea unei cresteri economice sustinute,
deschisa tuturor si durabila, a ocuparii depline
si productive a fortei de munca si asigurarea de
locuri de munca decente pentru toti;

9. Industrie, inovatie si infrastructura
— Construirea unor infrastructure reziliente,
promovarea industrializarii durabile si incurajarea
inovatiei;

10. Inegalitati reduse - Reducerea
inegalitatilor in interiorul tarilor si intre tari;
11 Orase sicomunitati durabile — Dezvoltarea

oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fie
deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile;

12. Consum si productie responsabile -
Asigurarea unor modele de consum si productie
durabile;

13. Actiune climatica — Luarea unor masuri
urgente de combatere a schimbarilor climatice si
a impactului lor;

14. Viata acvatica — Conservarea si utilizarea
durabila a oceanelor, marilor si a resurselor marine
pentru o dezvoltare durabila;

15. Viata terestra — Protejarea, restaurarea
si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor
terestre, gestionarea durabilda a padurilor,
combaterea desertificarii, stoparea si repararea
degradarii solului si stoparea pierderilor de
biodiversitate;

16. Pace, justitie si institutii eficiente -
Promovarea unor societati pasnice si incluzice
pentru o dezvoltare durabild, a accesului la justitie
pentru toti si crearea unor institutii eficiente,
responsabile si incluzive la toate nivelurile;

17. Parteneriate pentru realizarea obiectivelor
— Consolidarea mijloacelor de implementare
si revitalizarea parteneriatului global pentru
dezvoltare durabila.

Modalitatea stabilita de catre UE pentru adoptarea
obiectivelor Agendei 2030 a fost definita prin
comunicarile ulterioare ale CE, Consiliul European,
elaborate in stransa legatura cu statele membre.
Printre acestea se numara:

. Comunicarea Comisiei Europene ,O viata
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decenta pentru toti: Eradicarea saraciei si crearea
unui viitor durabil pentru lume” (februarie 2013);

. Concluziile Consiliului privind ,Un cadru
global pentru perioada post-2015" (iunie 2013);
. Comunicarea Comisiei Europene ,O

viata decenta pentru toti: De la viziune la actiune
colectiva” (iunie 2014);

. Concluziile Consiliului privind ,O agenda
transformationala post-2015" (decembrie 2014);
. Comunicarea Comisiei Europene ,Un

parteneriat global pentru eradicarea saraciei si
dezvoltarea durabila post-2015" (februarie 2015);

4.1.2 Cadrul European 2021-2027

La 2 mai 2018, CE a adoptat o propunere privind
urmatorul cadru financiar multianual (CFM) pentru
perioada 2021-2027 . Pe baza recomandarilor
formulate in urma evaluarilor ex post, a
consultarilor cu partile interesate si a studiilor de
impact, noile propuneri din Regulamentul privind
dispozitiile comune (RDC) sunt orientate, printre
altele, catre:

«Simplificarea si reducerea sarcinii administrative;
eAsigurarea flexibilitatii, pentru a raspunde nevoilor
emergente.

Regulamentul  privind  dispozitile = comune
reuneste sapte fonduri europene puse la dispozitie
prin gestiune partajata, pentru a crea un set
comun de norme simplificate si consolidate,
reducand sarcina administrativa pentru autoritatile
si beneficiarii programului.

Titlul | pune un accent puternic pe parteneriatul
consolidat. In special, articolul 6 solicitd un
parteneriat consolidat cu autoritatile regionale
si locale, autoritatile urbane si publice, partenerii
economicisisociali, societatea civila siorganismele
care promoveaza incluziunea sociala, drepturile
fundamentale, egalitatea de gen, nediscriminarea
si drepturile persoanelor cu handicap.

Propunerea Comisiei privind CFM pentru 2021-
2027 stabileste, de asemenea, un obiectiv mai
ambitios pentru integrarea aspectelor legate
de clima in toate programele UE, cu un obiectiv
general de 25 % din cheltuielile UE care contribuie
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. Concluziile  Consiliului  privind  ,un
parteneriat global pentru eradicarea saraciei si
dezvoltarea durabild post-2015" (mai 2015).

la obiectivele climatice. In plus, pentru a sprijini
utilizarea deplind a potentialului programului
de a contribui la obiectivele climatice, Comisia
va incerca sa identifice actiunile relevante pe
parcursul procesului de pregatire, punere in
aplicare, revizuire si evaluare a programului.

Cele unsprezece obiective tematice utilizate in
2014-2020 au fost simplificate si reduse la cinci
obiective mai clare si prezente in regulament in
urmatoarea formula:

1.0 Europa maiinteligenta prininovare, digitalizare,
transformare economica si sprijinirea IMM-urilor;
2. O Europa mai verde fara emisii de carbon
prin punerea in aplicare a Acordului de la Paris,
realizarea de investitii in tranzitia energetica si
combaterea schimbarilor climatice;

3. O Europa mai conectatd - mobilitate si
conectivitate regionald in domeniul TIC;

4. O Europa mai sociala - punerea in aplicare a
pilonului european al drepturilor sociale;

5. O Europa mai aproape de cetatenii sai -
dezvoltarea durabila si integrata a zonelor urbane,
rurale si de coasta prin initiative locale pentru
realizarea pilonului european al drepturilor
sociale si sprijinirea calitatii locurilor de munca, a
competentelor si a incluziunii sociale.

Aceasta simplificare permite sinergii si flexibilitate
intre diferitele componente ale unui anumit
obiectiv, eliminand diferentele artificiale dintre
diferitele politici care contribuie la acelasi obiectiv.
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.Conditionalitatile ex-ante” din perioada 2014-
2020 sunt inlocuite cu ,conditii de activare”’, care
sunt mai putine, mai concentrate pe obiectivele
fondului in cauza si — spre deosebire de perioada
2014-2020 — monitorizate si aplicate pe parcursul
intregii perioade. Pe de alta parte, cadrul de
performanta este mentinut, dar este rationalizat
si mai clar, in timp ce conditionalitatea legata de
semestrul european este mentinuta, in mod similar,
dar simplificatd. In acest sens, recomandarile
specifice fiecarei tari vor fi luate in considerare in
programare cel putin in doua randuri, in special
la Tnceputul programarii si in cursul evaluarii
intermediare. Cadrul de performanta si rezerva de
performanta vor fi legate de evaluarea la jumatatea
perioadei si eventuala reprogramare, care urmeaza
sa fie realizata in 2025, permitand astfel alocarea
fondurilor pentru ultimii 2 ani, intr-o a doua
etapa, tinand seama de: Progresele inregistrate
in atingerea obiectivelor pana la sfarsitul anului

4.1.3 Programe si strategii la nivel sectorial si national

Cele mairelevante strategii nationale de dezvoltare
transversale, care au orizontul de dupa 2020 sunt:

» Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei
2035;

» Acordul de parteneriat intre Romania si UE pentru
perioada 2021-2027;

o Strategia nationald Romana pentru dezvoltare
durabila.

Acestea identifica trei cadre strategice esentiale
ale politicilor nationale, reflectand:

e Viziunea nationald pe termen lung asupra
dezvoltarii teritoriale a Romaniei, bazatda pe
conceptele de ,dezvoltare policentrica” si
coeziune teritoriala;

2024; schimbarile situatiei socio-economice; noi
provocari identificate in recomandarile specifice
fiecarei tari.

Sinergiile dintre diferitele instrumente ale UE
vor fi incurajate prin procesul de planificare
strategicd, care va identifica obiective comune si
domenii comune de activitate in cadrul diferitelor
programe, de exemplu cu politica agricola comuna
(PAC); Orizont Europa; mecanismul pentru
interconectarea Europei (MIE); Programul pentru
Europa digitala (DEP); Programul Erasmus+;
Fondul InvestEU; LIFE; Erasmus+ si Instrumentul
extern.

e Angajamentul Romaniei in UE in perioada
de programare 2021-2027, in ceea ce priveste
coordonarea programelor finantate in cadrul UE
din perspectiva politicii de coeziune a UE;

e Perspectiva globalda mai larga spre atingerea
obiectivelor de dezvoltare durabild, in cadrul
angajamentelor din Agenda 2030 asumate de
guvernul Romaniei.

Tabelul urmator prezinta principalele strategii
nationale si sectoriale corelate cu obiectivele de
politica incluse in Cadrul Financiar Multianual
pentru perioada 2021-2027.
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Strategie Obiectiv de politica aferent

Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei 2035 Toate

Acordul de parteneriat intre Romania i UE pentru 2021-2027 (draf) |\ Toate
Strategia nationals a Romaniei pentru dezvoltare durabis 1 Toate
| Programul national pentru crestere inteligents, digitalizare si instrumente financiare | o1
! (draft)

‘Planul national integrat pentru energie si schimbar cimatice L o2
 Plan de investifi pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru 2020-2030 . ks
| strategia nationals pentru dezvoltarea ecoturismului In Romania 2007-2026 | op245 f
 Programul operational pentru sindtate 2021-2027 (araf) L ks |
. Programul operational pentru educatie 5 ocuparea fortei de munca 2021-2027 | ks
! (draft) :

Strategia nationals ‘Romania educats® oks
NoulCod Administrativadoptatin2019 opse
Strategia national pentru cercetare, dezvoltare tehrologics siinovare 2021-2027, o1

precum si Strategia nationala de specializare inteligenta 2021-2027

Mai in detaliu, obiectivele incluse in Acordul de
parteneriat dintre Romania si UE pentru perioada
2021-2027 vor fi atinse prin implementarea
urmatoarelor programe operationale:

e Programul operational pentru crestere
inteligenta, digitalizare si instrumente financiare;

* Programul operational pentru sanatate;

e Programul operational pentru educatie si
ocuparea fortei de munca;

¢ Programul operational pentru incluziune sociala
si demnitate;

e Programul operational pentru dezvoltare
durabila;

* Programul operational pentru transport;

* 8 programe operationale regionale;

e Programul operational pentru acvacultura si
pescuit;

* Programul operational pentru o tranzitie justa.
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4.1.4. Contextul regional

Contextul regional general

Din punct de vedere demografic la nivel national,
Regiunea Nord-Vest se claseaza pe locul 3 (la
1 lanuarie 2020 insuma un total de 2 547 429
rezidenti, aproximativ 13% din totalul national)
dupa regiunea Nord-Est si regiunea Sud-Muntenia
iar in intervalul de timp 2014-2020 prezinta o
scadere de 1.59%. Raportat la nivelul national,
Regiunea de Nord-Vest a contribuit cu 13.83% din
PIB-ul national in anul 2018, fiind pe locul al 2-lea
dupa Regiunea Bucuresti-llfov. Regiunea prezinta
o crestere importantd, raportat la intervalul 2014-
2018, unde s-a identificat o crestere procentuala
de 34,57% (insemnand o crestere medie de
aproximativ 6.91% pe an).

Cu toate acestea, regiunea se confrunta cu
disparitati intra-regionale semnificative. Judetul
Cluj contribuie cu 41% la PIB regional si atrage cea
mai mare parte a ISD (aprox. 40%) si a resurselor
de munca (29%). Urmatoarele judete, ca nivel
de dezvoltare, sunt Bihor si Maramures, care
contribuie la PIB regional cu 19%, respectiv 15% si
detin 22%, respectiv 18% din resursele de munca.

De asemenea, activitatea economica este
concentrata in jurul centrelor urbane principale.
Cele 6 resedinte de judet cumuleaza 78,08%
(conform PDR Nord-Vest 2018) din locurile de
munca si 81,08% din agentii economici. Din cele
6 resedinte de judet, municipiul Baia Mare este
situat pe locul 3, cu 7,72% din total numarului de
angajati, dupa Oradea (cu 13,16% din total) si Cluj-
Napoca (cu 26,45% din total).

Regiunea este caracterizata de un ecosistem de
inovare insuficient coordonat, iar activitatile de CDI
sunt subfinantate. In ciuda accesibilittii ridicate la
internet de calitate, nivelul de digitalizare la nivelul
administratiei este inca redus. 19 orase suntinrolate
in platforma ghiseul.ro si permit plata taxelor
si impozitelor locale. In afard de acest serviciu
gestionat de la nivel central, doar resedintele de
judet si cateva orase si municipii ofera o varietate
mai mare de servicii publice digitale. Procesele de
lucru in interiorul administratiilor publice locale
nu sunt digitalizate. Constituirea unor baze de
date geospatiale este un proces inceput doar de
orase precum Cluj-Napoca, Oradea sau Bistrita.

Lipsa unor baze de date actualizate a fost unul
din motivele pentru care pregatirea proiectelor in
exercitiile financiare anterioare a fost ingreunata.

Infrastructura rutiera insuficient dezvoltata si
deterioratd afecteaza conectivitatea inter si
intra-regionala: comunitatile din Bistrita-Nasaud,
Maramures si Muntii Apuseni sunt in afara zonei
de acces la reteaua TEN-T rutiera in 30 minute.

Resursele de munca migreaza in functie de
oportunitatile economice, adancind decalajele
structurale. Perioada dintre anii 2009 si 2019 a
cunoscut o evolutie fluctuantad a emigrarilor pe
fondul efectelor provocate de criza economica
la nivel global. Astfel, intre anii 2010 si 2014
toate judetele regiunii NV au cunoscut o scadere
a emigrarilor, nsa spre anul 2019 volumul
emigrarilor creste masiv depasind valoarea
imigrarilor. intreaga regiune se confruntd in
prezent cu scaderii demografice, ca rezultat al
sporului natural negativ si al sporului migrator
negativ. Singurul judet cu spor natural pozitiv este
judetul Bihor. Migratia externa in scop de munca,
afecteaza judetele mai putin dezvoltate. Astfel,
numarul copiilor cu parintii plecati la munca in
strainatate a crescut cu 5% fata de anul 2008,
ajungand la 10.197, iar judetele cu cel mai mare
numar de copii cu parinti plecati in strainatate au
ramas aceleasi, Maramures si Bistrita-Nasaud.

Comparativ cu media pe tara (2,9%), rata somajului
in Regiunea Nord-Vest (2%) este mai mica.
Tendinta generala este una descendenta intre anii
2015-2019; la nivel de regiune cea mai mare rata
a somajului inregistrata pentru anul 2019 este in
judetul Salaj (4,2%) care este urmat de judetele
Maramures si Bistrita Nasaud (2,6%). O buna
parte a siturilor necesita conservare, protejare
sau investitii pentru a putea fi incluse in circuite
turistice.

Profilul urban al Regiunii NV

Conform PDR Nord-Vest, 2021-2027, la nivelul
regiunii exista 4 grupari de asezari urbane de
importanta strategica din punct de vedere al
relatiilor in teritoriu: 1: Baia Mare — Baia Spire —
Cavnic — Tautii Magheraus — Seini, 2: Cluj Napoca
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— Turda — Campia Turzii; 3: Beius — Stei — Nucet —
Vascau; 4 — Borsa — Salistea de Sus — Dragomiresti
— Viseu de Sus. Profilul urban al regiunii arata
predominanta oraselor mici, aproape jumatate
dintre orase neindeplinind criteriul  privind
populatia minima. Cel mai mare numar de orase
este in Maramures (13), iar cel mai mic in Bistrita-
Nasaud si Salaj (cate 4).

Expansiunea urbana necontrolata este una din
principalele provocari pentru orasele mari, iar
Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest nu a fost
ocolita de acest fenomen: in jurul marilor centre
urbane din regiune, precum Cluj-Napoca, Oradea,
Baia Mare sau Satu Mare, se manifesta fenomenul
de suburbanizare.

Accesul la servicii publice de calitate, in special
la cele de educatie, este limitat de infrastructura
insuficient dezvoltatd. Accesul la transport
scolar este, de asemenea, deficitar, mai ales in
Maramures. intarzierea optimizarii retelei scolare
nu a permis investitii durabile in infrastructura
educationala, aspect identificat si in Raportul de
tara 2020.

Traficul rutier este afectat de un grad ridicat de
congestie. In lipsa dotérilor, obiectivelor de interes
si a locurilor de munca, noile zone rezidentiale
din periurban genereaza deplasari frecvente
catre centrele urbane. Infrastructura de transport
nu este adaptata pentru a sustine acest numar
ridicat de deplasari, ceea ce duce la aglomerarea
traficului. Transportul public reuseste cu greu
sa deserveasca aceste zone; fie circula doar
pe principalele artere, fie poate asigura doar o
frecventd scazutd, de requld peste 20 min. In ciuda
faptului ca regiunea are un sistem de transport
public bine dezvoltat, din perspectiva liniilor de
transport public si al pasagerilor transportati,
congestia legaturilor principale are un impact
negativ si asupra mijloacelor de transport public
care nu isi pot respecta programul.

Desi, in ultimii ani, diversitatea serviciilor de
mobilitate a crescut considerabil, in special
in orasele mari, progresul in ceea ce priveste
infrastructura pentru biciclete este inca lent
Pistele realizate in numeroase localitati au avut
greseli sericase de proiectare, ceea ce a dus la o

A - componenta de management

23

slaba utilizare. Lipsa facilitatilor care sa permita o
deplasare sigura a biciclistilor in mediul urban este
principalul motiv pentru care ponderea acestui
mod de deplasare este inca redus (sub 5%).

Municipii importante din regiune precum Baia
Mare, Bistrita si Sighetu Marmatiei se afla in afara
retelei TEN-T, componenta rutiera si nu sunt
deservite nici de autostrada A3. De asemenea,
reteaua TEN-T nu ia in considerare importanta
legaturii rutiere intre orasele din regiune si cele din
nordul Moldovei (Regiunea de Dezvoltare Nord-
Est). Dificultati apar si la nivelul legaturilor intre
celelalte municipii resedinta de judet, mai ales pe
segmentele Cluj-Napoca — Dej si Satu Mare — Baia
Mare

In ceea ce priveste calitatea drumurilor la nivel
local, in anul 2018, conform datelor INS, cei mai
multi km de strazi modernizate raportat la lungimea
totala a drumurilor se inregistreaza in urmatoarele
localitati (in ordine descrescatoare): Orasul Jibou
si Orasul Stei (100% fiecare), Municipiul Carei
(96%), Municipiul Cluj-Napoca (95%), Orasul
Somcuta Mare (93%), Orasul Targu Lapus (92%),
Municipiul Campia Turzii (90%), Orasul Ulmeni
(89%), Municipiul Satu Mare (88%), Municipiul Baia
Mare (88%), Orasul Ardud (88%), Municipiul Gherla
(83%), Municipiul Oradea (79%).

Nivelul de poluare in zonele urbane este ridicat iar
infrastructura de masurare in timp real a emisiilor
de carbon lipseste. Performanta energetica a
cladirilor din mediulurban este foarte scazuta, ceea
ce contribuie la deteriorarea mediului inconjurator.
Fondul locativ cuprinde 1.1 mil. locuinte, din care
52,62% in mediul urban. 98,77% dintre acestea se
afla in proprietate privata, iar restul in proprietate
publicd. in regiune existad un patrimoniu important
de cladiri construite preponderent in perioada
1960-1990, cu standarde scazute in ceea ce
priveste eficienta energetica si, implicit, cu un grad
redus de izolare termica

Infrastructura de apa si apa uzata insuficienta si
inadecvata inclusiv in zonele periurbane aflate in
proximitatea aglomerarilor urbane, zone in care
extinderea locuirii a fost de multe ori realizata
fara investitii corespunzatoare in infrastructura
edilitara, creand astfel atat probleme de mediu, cat
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si probleme legate de calitatea locuirii in aceste
zone.

Calitatea mediului de locuit s-a deteriorat
considerabil. Spatiile verzi si adesea trotuarele
din zonele de locuinte colective au fost adesea
transformate in parcari de resedintd. Suprafata
spatiilor verzi si a celor comunitare s-ar redus
treptat in multe cartiere, aspect care a scazut
considerabil calitatea factorilor de mediu si
implicit calitatea locuirii. In plus, transformarile
economice si sociale au determinat aparitia unor
spatii numeroase si generoase, abandonate, atat
la marginea oraselor, cat si in interiorul acestora.

Cele mai mari aglomerari de firme se regdsesc
in 2018 in Cluj-Napoca (67,36 firme/1000 loc),
Oradea (49,74 firme/1000 loc), Bistrita (41,76
firme/1000 loc), peste media regionala de
40,59 firme/1000 loc, urmate de Baia Mare (37,1
firme/1000 loc) si Zaldu (36,89 firme/1000 loc). in
plan teritorial, municipiile resedinta de judet sunt
cele mai atractive pentru companiile mari, cele
mai multe regasindu-se in Cluj-Napoca (63 de
companii), Oradea (25), Baia Mare (13) si Satu Mare
(10).

Capacitatea antreprenoriala, definitd ca numar
de intreprinderi noi la 1000 de locuitori, a avut
o evolutie pozitiva dupa 2014, in timp ce sporul
natural al intreprinderilor (firme noi minus
firme inchise, raportat la totalul firmelor active
si inmultit cu 1000) s-a redus usor. Baia Mare si
Oradea sunt singurele municipii din top 10 care
au o valoare mai redusa decat media regionala de
51%., Insa investitiile recente in infrastructura de
sprijin a afacerilor poate avea un impact pozitiv
important asupra cresterii valorii acestui indicator.
Implementarea conceptului de “smart-city” este
in etapa incipienta. Doar judetul Cluj si municipiile
Cluj-Napoca si Oradea au dezvoltat strategii sau
planuri pentru adoptarea conceptului de ,smart
city”,

Viziunea strategica POR Nord Vest 2021-2027
Pornind din nevoile identificate, viziunea strategica

a POR Nord-Vest pentru perioada de programare
2021-2027 este de a contribui la dezvoltarea

durabila, la valorificarea resurselor naturale,
materiale si umane ale Regiunii Nord Vest, in
scopul dezvoltarii sustinute, constante care face
din Regiunea Nord-Vest una din cele mai dinamice
regiuni europene, ajungand in 2030 sa includa
o retea de localitati interconectate si inovatoare
care folosesc tehnologia pentru facilitarea
dezvoltarii durabile. Astfel, obiectivele strategice
de dezvoltare pe termen lung ale Regiunii Nord-
Vest sunt:

¢ Dezvoltarea de avantaje competitive prin investitii
in domeniile de specializare inteligenta ale regiunii,
inclusiv cercetare, dezvoltare si inovare, precum si
digitalizare.

e Dezvoltarea unei retele digitale de localitati
formata din centre regionale, judetene, micro-
regionale si locale de inovare si orase specializate
in functie de potential: turism, energie - mediu,
calitatea locuirii, educatie etc.

¢ Asigurarea unei dezvoltari durabile a regiunii prin
promovarea eficientei energetice, regenerarea
zonelor urbane si a terenurilor degradate si
dezvoltarea mobilitatii urbane durabile

» Cresterea conectivitatii regionale prin sprijinirea
dezvoltarii si modernizarii drumurilor judetene si
locale

« Imbunatitirea accesului la educatie, formare
profesionala si invatamant tertiar prin dezvoltarea
infrastructurii educationale de baza, a celei din
invatamantul profesional si tehnic si de la nivelul
universitatilor

e Sustinerea turismului prin investitii in protejarea
patrimoniului cultural, natural si investitillor in
infrastructurile de turism din zonele cu potential
turistic ridicat, inclusiv a turismului balnear

in vederea atingerii obiectivelor pe termen lung al
regiunii, POR NV 2021-2021 prevede concentrarea
resurselor in urmatoarele prioritati de investitie si
obiective specifice:
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1. O regiune competitivd prin inovare,
digitalizare si intreprinderi dinamice

2. O regiune cu orase SMART

3. O regiune cu orase prietenoase cu mediul

4. O regiune accesibila

5. O regiune educata

6. O regiune atractiva

Obiective specifice selectate

a(i) Dezvoltarea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate

a(ii) Fructificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al companiilor si al guvernelor

b (i) Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

b (v) Promovarea managementului durabil al apei

b (vii) Imbunatatirea protectiei naturii si a biodiversitatii, a infrastructurii verzi in special in
mediul urban si reducerea poluarii

b (viii) Promovarea mobilitatii urbane multimodale sustenabile

c (iii) Dezvoltarea unei mobilitdti nationale, regionale si locale durabile, reziliente in fata
schimbarilor climatice, inteligente si intermodale, inclusiv imbunatatirea accesului la TEN-T si a
mobilitatii transfrontaliere

d (ii) Imbunitétirea accesului la servicii de calitate si favorabile incluziunii in educatie, formare si
invatarea pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii

e (i) Favorizarea dezvoltdrii integrate sociale, economice si de mediu la nivel local si a
patrimoniului cultural, turismului si securitatii in zonele urbane

e (ii) Favorizarea dezvoltarii integrate sociale, economice si de mediu la nivel local si a
patrimoniului cultural, turismului si securitatii inafara zonelor urbane
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11.4.2. Analiza mediului intern

4.2.1 Cadrul strategic al municipiului Baia Mare:

orizontul 2030

Municipiul Baia Mare isi ghideaza actiunile in
concordanta cu documentele de planificare
strategica a dezvoltarii pentru Municipiul Baia Mare,
in baza politicii Uniunii Europene de dezvoltare:

. Strategia Integrata de Dezvoltare Urband a
Municipiului Baia Mare - SIDU 2030;

. Strategia Culturalda de Dezvoltare a
Municipiului Baia Mare - SCD 2030;

. Planul Integrat de Mobilitate Urbana a
Municipiului Baia Mare - PMUD 2030;

. Strategia de Dezvoltare a Zonei
Metropolitane Baia Mare 2014-2020;

. Strategia de Dezvoltare Durabilda a

Judetului Maramures 2014-2020.

Obiectivele majore vizate prin “Strategia Integrata
de Dezvoltare Durabild a Municipiului Baia Mare”.

pentru intervalul de prognoza 2020-2030,
privesc:
. o economie performanta, bazata pe

inovatie si turism, dar si pe crearea de noi locuri de
munca;
. calitate ridicata a mediului si mentinerea

Obiectiv

O1 - Turism si atractivitate urbana:ZUF inteligenta si atractiva, cu o
imagine reprezentativa si autentica

02 - Transport local si interurban
ZUF conectat cu o mobilitate locald durabila si inteligenta

O3 - Economie
Economie performanta, dinamica, bazata pe inovatie si cercetare,
atractivad pentru investitori cu forta de munca specializata

04 - Calitatea vietii
Calitatea vietii ridicata - ZUF identitar, competitiv, cu un cadru de viata
sustenabil, spatii urbane de calitate si servicii publice performante

O5 - Mediu
Mediu curat - ZUF cu fond construit eficient energetic, impact redus
asupra mediului si care protejeaza si valorifica resursele naturale

06 - Social
ZUF sociala si inovativa - Comunitate unita in diversitate, mediu social
inclusiv si inovativ, cu acces echitabil la servicii

poluarii in standardele europene ;

D un mediu

integrator.

social

coeziv,

incluziv si

Prin intermediul SIDU 2030, Municipiul Baia Mare
si-a propus sa devina un oras atractiv, prosper
si orientat catre locuitorii sai. Toate aceste
aspecte pot fi atinse printr-o abordare integrata
a domeniilor de activitate majore. Cresterea
economica se realizeaza intr-o maniera inteligenta,
valorificand toate resursele pe care Municipiul le
are la dispozitie. Astfel, principalele obiective ale
strategiei integrate de dezvoltare urbana urmaresc
promovarea unei economii performante bazate
pe inovatie si turism, o calitate ridicata a mediului,
adaptare a indicatorilor de mediu la standardele
Uniunii Europene si incurajarea unui mediu social

coeziv, nediscriminatoriu si integrator. Obiectivele
sectoriale ale strategiei au fost:

Indicator

Numar sosiri/an

Emisii CO2 din transporturi

Volum activitate economica-
cifra de afaceri totala

Spor migrator

Emisii CO2/cap locuitor

Numér persoane care
supravietuiesc in conditii de
subzistenta

Valoare tinta

150000

-30% valoarea din
2020

2.2 MLD EUR

+500/AN

2.5t CO2/locuitor

-30% valoarea din
2020

208300

-20% valoarea
din 2023

3 MLD EUR

+1000/AN

2.3t CO2.locuitor

-70% valoare din
2020
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Cele 7 obiective sectoriale sunt detaliate prin fiecarui punct:

intermediul sub-obiectivelor existente la nivelul

Oras cu imagine urbana pozitiva, identitara

Pol emergent de arta si cultura alternativa

Turism sector reprezentativ

Salvagardarea patrimoniului local

Trafic rutier fluid, sigur si putin poluant

Oras conectat la infrastructura regionala de transport
Acces echitabil la infrastructura de transport

Sistem de transport public bine-dezvoltat, eficient energetic
Infrastructura pentru deplasari nemotorizate
Necesitati de garare autovehicule satisfacute
Concept de mobilitate durabila insusit de populatie

Programe si proiecte implementate

Forta de munca specializata, adaptata necesitatilor pietei

Climat economic atractiv pentru investitori

Sector IMM competitiv

Economie care utilizeaza resursele financiare sustenabil

Centru sportiv regional

Mediu urban sigur

Sistem dezvoltat de spatii verzi amenajate si infrastructura de loisir
Servicii performante de educatie

Servicii performante de sanatate

Locuire confortabila, adaptata nevoilor prezente

Fond locativ eficient energetic

Calitate a aerului in norme UE
Soluri necontaminate
Arii naturale protejate si conservate

Infrastructura de asistenta sociala eficienta

Minoritati protejate, integrate

A - componenta de management

Activitati de cercetare, dezvoltare si inovatie, multiplicative economic

Fond construit cu destinatie publica si servicii publice eficiente energetic

Pondere redusa a populatiei defavorizate, incluziune sociala sporita
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Lectii invatate - POR N-V

Evaluarile derulate in perioada anterioara de
programare demonstreaza faptul ca succesul
interventiilor depinde in mare masura atat de
modul in care acestea au fost construite si de
implementarea acestora, cat si de capacitatea
beneficiarilor (administratiei) . Totodata, specificul
domeniului in care sunt realizate investitiile
respective este un factor determinat in rata
acestora de succes. Astfel, printre lectiile invatate
se numara:

» Proiectele de calitate sunt esentiale atat pentru
succesul implementarii, cat si pentru atingerea

4.2.2 Proiecte in curs si impartirea responsabilitatilor

Portofoliul proiectelor in curs la 10.03.2021
cuprinde proiectele considerate vitale pentru
evolutia serviciilor publice si sunt alese in
conformitate cu nevoile existente, luand de
asemenea in considerare sursele de finantare
accesibile la nivel local, regional sau national.
Pentru perioada 2014-2023 principalele surse de
finantare sunt aferente urmatoarelor programe:

e Programul Operational Regional 2014-
2020 - 515.168.385,00 RON;

e Programul Ungaria-Slovacia-Romania-
Ucraina 2014-2020- 2.966.934,00 RON;

¢ Administratia Fondului pentru Mediu -
2.480.857,00 RON;

rezultatelor la nivel de program. Astfel, etapa de
selectie trebuie sa asigure contractarea unor astfel
de proiecte, mai apoi fiind urmarita secventialitatea
interventiilor si corelarea intre acestea.

 Succesul implementarii depinde de comunicarea
si cooperarea intra-institutionald. In acest sens,
este nevoie de asigurarea unor mecanisme
functionale intre diversele departamente ale
autoritatii publice locale.

e Programul Operational Capacitate
Administrativa - 5.809.046,00 RON;

» Wifi4EU - 71.387,50 RON;

e Programul Operational Infrastructura
Mare 2014-2020 - 37.989.071,00 RON;

e Granturi SEE 10.088.180,50 RON;

e Programul Operational Competitivitate
2014-2020 - 39.613.508,00 RON;

» Programul Operational Asistenta Tehnica
2014-2020 - 2.450.000,00 RON;

e Programul Operational Capital Uman -
69.479.609,28 RON
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Programul Operational Capital Uman

9,45730%

Programul Operational Asistenta Tehnica 2014-2020
0,33348%

Programul Operational Competitivitate 2014-2020

5,39204%
Granturi SEE
1,37317%

Programul Operational
Infrastructura Mare

2014-2020
5,17093%

Wifi4EU
0,00972%

Programul Operational
Capacitate Administrativda ———
0,79071%

Administratia Fondului
pentru Mediu; —
0,33768%

Programul Ungaria-
Slovacia-Romania-
Ucraina 2014-2020

0,40385%

Valoarea totala a celor 63 de proiectelor in curs
de implementare este de 734.666.135 RON iar
principalele obiective de investitii sunt:

«Cresterea  eficientei  energetice a
blocurilor de locuinte, gradinite si scoli -
153.646.100,07 RON;

eModernizarea sistemului de iluminat -
20.589.901,57 RON;

*Cresterea mobilitatii urbane sidezvoltarea
unei retele de transport ecologic transfrontalier -
256.254.364,57 RON;

*Regenerare urbana 38.969.609,27 RON;

eDezvoltarea infrastructurii educationale
102.299.132,89 RON;

JImbuné&tatirea  serviciilor sanitare, a
centrelor comunitare si  centrelor destinate
varstnicilor. Incluziune si  inovare sociala.-
136.551.318,22 RON;

eReducerea birocratiei in administratia
publica locala - 3.412.321,00 RON;

*Cresterea gradului de accesibilitate la
internet in comunitatile locale - 71.387,50 RON;
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Programul
Operational
Regional
2014-2020

76,73112%

)

*Energie electrica — 22.872.000 RON.

Aparatul esential pentru realizarea obiectivelor
SIDU - Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana si
punerea in aplicarea a PAU- Plan Anual de Actiuni

ACTIVITATI PRIVIND INVESTITII

* PRIMARUL coordoneaza activitatea executivului,
a tuturor directiilor, departamentelor si
compartimentelor din subordinea sa, coordoneaza
implementare SIDU, stabilind directiile majore de
actiune din Planul Anual de Actiune, validandu-l
(actiuni, buget, obiective de performanta)
si supunandu-l spre vot Consiliului Local al
Municipiului Baia Mare.

1/ Directia Generala Dezvoltare Publica

a) Directia Achizitii

eofera consultanta privind modul de
realizare al procedurilor de achizitie publica de
servicii si lucrari necesare pentru implementarea
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investitillor  (servicii  proiectare,
informare, executie lucrari s.a);

epe baza documentatiillor puse la
dispozitie de catre departamentele de specialitate
(caiete de sarcini, valori estimative etc.), realizeaza
documentatiile de achizitie publica si deruleaza
procedurile de achizitie publica, coordonand
activitatea comisiilor de atribuire;

erealizeaza planul anual de achizitii in
coroborare cu planul anual de actiune;

consultanta,

b) Directia Investitii

ecoordoneaza elaborarea documentatiilor
tehnico-economice necesare realizarii investitiilor
(SF, actualizari de devize, DTAC, PT/DDE), ofera
asistenta tehnica privind obtinerea avizelor si
receptioneaza documentatiile;

ecoordoneaza activitatea Municipiului
privind investitiile derulate prin CNI si ANL;

ecoordoneaza realizarea lucrarilor
de executie si  monitorizeaza activitatea
constructorilor si a dirigintilor de santier;

c) Directia Proiecte

ecoordoneaza si gestioneaza portofoliul
de proiecte derulate de Municipiul Baia Mare
utilizand finantari dedicate (fonduri europene -
FEDR/PSE/Mecanism de Relansare si Rezilienta;
granturile SEE si Norvegiene s.a.)

erealizeaza aplicatiile/coordoneaza
elaborarea cererilor de finantare (aplicatii) pentru
proiectele derulate de Municipiu;

easigura asistenta tehnica pana la
semnarea contractelor de finantare (clarificari,
vizite s.a.);

ecoordoneaza implementarea, asigura
managementul proiectelor (in mod direct sau prin
servicii de consultanta achizitionate in acest scop);

ecolaboreaza cu Directia de Investitii
pentru derularea proiectelor (documentatii
tehnico-economice si executie)

ecolaboreaza cu Departamentul de
Comunicare in vederea comunicarii rezultatelor
proiectelor si a altor obligatii de comunicare
rezultate in urma proiectelor;

d) Directia Utilitati Publice
ecoordoneaza activitatile de implementare
a proiectelor Municipiului (realizate din buget

local) privind dezvoltarea si mentenanta locurilor
de joaca, spatiilor verzi;
eeste responsabil de legatura cu operatorul
public de transport (URBIS), facilitdnd desfasurarea
proiectelor si investitiilor derulate de Municipiul
Baia Mare pentru URBIS;
eeste responsabil de legatura cu furnizorii
de utilitdti si servicii publice (alimentare cu apa,
canalizare, energie electrica, iluminat public
alimentare cu gaze naturale, gospodarie
comunala- colectare deseuri) facilitand
desfasurarea proiectelor de investitii dedicate
derulate pe teritoriul Municipiului Baia Mare;

2/ Arhitect Sef

a) Directia de Urbanism

al) Serviciul Dezvoltare Urbana si
Amenajarea Teritoriului

einitiaza, urmareste Si avizeaza
documentatiile de urbanism necesare punerii in
aplicare obiectivelor de investitii ale Municipiului
Baia Mare

a2) Serviciul Urbanism si Avize

eemite certificate de urbanism pentru
investitiile initiate de Municipiu si de alte entitati
la nivelul Municipiului Baia Mare, nomenclatoare
stradale si alte documente emise de Municipiu

eeste responsabil de intocmirea,
actualizarea si gestionarea bazei de date GIS
si a sistemelor GIS cu privire la datele privind
dezvoltarea urbana (RLU si alte date);

a3) Serviciul Autorizare Constructii

eemite autorizatii de construire pentru
investitiile initiate pe teritoriul Municipiului Baia
Mare (initiate de Municipiu sau de alte entitati)

Directii suport pentru realizarea obiectivelor SIDU
- Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana si
punerea in aplicarea a PAU- Plan Anual de Actiuni
sunt:

1.Directia Economica

a.Directia Gestiune Bugetara

easigura, alaturi de Directiile initiatoare
bugetul necesar realizarii obiectivelor de investitii
anuale conform SIDU;

easigura operarea platilor pentru serviciile/
lucrarile achizitionate, cu respectarea disciplinei
financiare, in termen;



b.Taxe si impozite

easigura suport necesar Directiei de
Proiecte prin furnizarea de informatii relevante
pentru realizarea proiectelor in curs (statistici
privind taxe si impozite)

2.Directia Generala Administratie Publica

a.Directia Juridica

easigura asistenta juridica cu privire la
toate investitiile derulate de Municipiul Baia Mare;

b.Directia Patrimoniu

easigura informatii privind regimul de
proprietate al imobilelor implicate in investitii
derulate la nivelul Municipiului Baia Mare;

easigura servicii de actualizare cadastrala
(achizitionate sau nu) pentru imobile implicate in
investitii derulate de Municipiul Baia Mare;

3.Biroul Audit Public Intern

einclude in planul multianual si anual
de audit public intern urmarirea obiectivelor
de performanta SIDU si PSI, la nivelul fiecarui
departament;

4.Cabinet Primar
easigura sprijin Primarului in coordonarea
Planului Anual de Actiuni si a implementarii SIDU;

5.Politia Locala

easigura suport necesar Directiei de
Proiecte prin furnizarea de informatii relevante
pentru realizarea proiectelor in curs (statistici
privind activitatea Politiei Locale)

easigura suport prin activitatea Corpului
de Control - realizarea investitillor pe teritoriul
Municipiului Baia Mare;

easigura suport pe timpul lucrarilor de
executie ale investitillor derulate de Municipiul
Baia Mare (atunci cand este necesar).

6.Serviciul Resurse Umane, Guvernanta
Corporativa

easigura centralizarea rapoartelor de
evaluare anuala privind activitatea personalului
- inclusiv evaluarea atingerii indicatorilor de
performanta anuali stabiliti prin Planul Anual de
Actiuni;

~ofera feedback si coordoneaza activitatea
de stimulare si pregatire a resursei umane pentru
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a atinge obiectivele de performanta stabilite in
Planul Anual de Actiuni;

7.Directia Relatii
Parteneriate Civice si Comunicare

ecoordoneaza Agenda Culturald a
MunicipiuluiBaiaMare,aAgendaSportive,deTineret
si finantarea Cultelor, precum si colaborarea cu
ONG-uri prin gestionarea procedurii de finantare
nerambursabild de la bugetul local a programelor/
proiectelor/actiunilor de interes local in domeniile
de activitate curenta;

Internationale,

8.Directia de Relatii Publice

easigura secretariatul in raport cu publicul
care solicita informatii privind proiectele derulate
de Municipiul Baia Mare prin legislatia privind
transparenta decizionala;

9.Serviciul Administratie Publica Locala

easigura suport proiectelor derulate de
Municipiul Baia Mare, asigurand secretariatul
Consiliului Local al Municipiului Baia Mare.

Structuri subordonate Consiliului Local cu impact
asupra implementarii SIDU

1/ Directia Asistenta Sociala

ecoordoneaza si gestioneaza portofoliul
de proiecte sociale derulate de Municipiul Baia
Mare utilizand finantari dedicate (fonduri europene
- FEDR/PSE/Mecanism de Relansare si Rezilienta;
granturile SEE si Norvegiene s.a.)

erealizeaza aplicatiile/coordoneaza
elaborarea cererilor de finantare (aplicatii) pentru
proiectele sociale derulate de Municipiu;

easigura asistenta tehnica pana la
semnarea contractelor de finantare (clarificari,
vizite s.a.) - proiecte gestionate de DAS;

ecoordoneaza implementarea, asigura
managementul proiectelor (in mod direct sau prin
servicii de consultanta achizitionate in acest scop);

ecoordoneaza activitatea GAL urban;

ecolaboreaza cu Departamentul de
Comunicare al Municipiului Baia Mare in
vederea comunicarii rezultatelor proiectelor si
a altor obligatii de comunicare rezultate in urma
proiectelor;
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42.3 Cadrul organizational si
Administratiei Publice Locale

legislativ

Activitatea administratiei publice locale, misiunea,
evolutia si forma de organizare sunt reglementate
prin intermediul unor documente legislative care
au scopul de a ghida procesul decizional astfel
incat gradul de autonomie al institutiilor de la nivel
local sa prezinte un trend ascendent iar politicile
elaborate sa fiein conformitate cu nevoile existente
la nivelul populatiei. Printre aceste documente se
regasesc:

eLlegea cu numarul 215/2001 a administratiei
publice locale;

eLlegea 350/2001 cu privire la amenajarea
teritoriului si urbanismului;
eLlegea 351/2001 - aprobarea planului de

amenajare a teritoriului national;

eLegea cadru 195/2006 privind descentralizarea;
*HG cu numarul 961/2009 privind aprobarea
cadrului pentru elaborarea standardelor minime
de calitate si a standardelor minime de cost pentru
serviciile publice de calitate;

eLegea 270/2013 privind finantele publice;

eLegea 377/2013 privind responsabilitatea fiscal-
bugetara;

eLegea 500/2002 privind finantele publice;
eLegea 52/2003 privind transparenta decizionala

Structura Servicii/Birouri

al

in administratia publica;
eLegea 544/2001 privind accesul liber la infomatiile
de interes public;

Functiile administratiei publice locale conform
legii cadru 196/2006 precum si rolul acesteia
conform legii 215/2001 sunt prezentate in Anexele
2 si 3.

In conformitate cu Legea administratiei publice
locale cu numarul 215/2001 "administratia
publica in unitatile administrativ-teritoriale se
organizeaza si functioneaza in temeiul principiilor
autonomiei locale, descentralizarii serviciilor
publice, eligibilitatii autoritatilor administratiei
publice locale, legalitatii si al consultarii cetatenilor
in solutionarea problemelor locale de interes
deosebit”. Primaria Municipiului Baia Mare este
organizata in baza legii mentionata anterior si
este constituita din: primar,  doi viceprimari,
administrator  public, secretarul general si
aparatul de specialitate al primarului. Aparatul de
specialitate al primarului conform Regulamentului
de Organizare si Functionare contine structurile si
elaboreaza documentele urmatoare :

Planuri/Strategii

Cabinet Primar

Elaboreaza, in urma consultarilor publice, proiectele de strategii privind starea

economica, sociala si de mediu a unitatii administrativ-teritoriale, le publica pe
site-ul unitatii administrativ-teritoriale si le supune aprobarii consiliului local.

Asigura sprijin Primarului in coordonarea Planului Anual de Actiuni

Biroul Audit Public
Intern

Elaboreaza proiectul planului multianual de audit public intern si pe baza
acestuia proiectul planului anual de audit intern

Stabileste obiectivele specifice controlului intern, astfel incat acestea sa fie
adecvate, cuprinzatoare, rezonabile si integrate misiunii Municipiului Baia
Mare si obiectivelor de ansamblu ale institutiei

Include in planul multianual si anual de audit public intern urmarirea
obiectivelor de performanta SIDU si PSI, la nivelul fiecarui departament;
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Resurse Umane si
Guvernanta
Corporativa

Compartiment
Relatii Institutionale

Relatii Internationale,
Parteneriate Civice si
Comunicare

Directia Taxe si
Impozite

Directia Gestiune
Bugetara

Birou Guvernanta Corporativa

Serviciul Marketing Public, Relatii
internationale si dezvoltare economica
Serviciul Parteneriate Civice

Serviciul Constatare, Impunere,
Control

Serviciul Evidenta si Incasarea
Veniturilor
Serviciul Executare Silita

Serviciul Financiar Contabil

Serviciul Buget Public

Birou Monitorizare Bugete si Executie
Bugetara

Planuri/Strategii

Solicita intreprinderilor publice aflate in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Baia Mare, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte
infornatii referitoare la activitatea desfasurata, pe care le verifica si le
centrealizeaza

Elaboreaza raportul anual privind activitatea intreprinderilor publice conform
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Analizeaza si verifica conformitatea Planului de administrare intocmit de
administratorii intreprinderilor publice la care Municipiul Baia Mare este
actionar majoritar sau unic

Asigura centralizarea rapoartelor de evaluare anuala privind activitatea
personalului - inclusiv evaluarea atingerii indicatorilor de performanta anuali
stabiliti prin Planul Anual de Actiuni;

Ofera feedback si coordoneaza activitatea de stimulare si pregatire a resursei
umane pentru a atinge obiectivele de performanta stabilite in Planul Anual de
Actiuni;

Elaborarea de studii si analize pe domeniile de interes turistic
Intocmeste rapoarte de specialitate si proiecte de hotarari

Pregateste, elaboreaza si traduce documentele necesare pentru infratiri,
conventii, congrese si alte actiuni internationale

Elaboreaza situatii intermediare si finale privind finantarile acordate de la
bugetul local in domeniile de activitate

Coordoneaza Agenda Culturald a Municipiului Baia Mare, a Agendei Sportive,
de Tineret si finantarea Cultelor, precum si colaborarea cu ONG-uri prin
gestionarea procedurii de finantare nerambursabild de la bugetul local a
programelor/proiectelor/actiunilor de interes local in domeniile de activitate
curenta;

Elaborarea de rapoarte de specialitate pentru fundamentarea proiectelor de
hotérére privind stabilirea impozitelor si taxelor locale anuale, precum si a
altor proiecte de hotdrére referitoare la impozitele si taxele locale

Elaboreaza si intocmeste proiectul de buget anual de venituri si cheltuieli
precum si propunerile de rectificare a acestuia, care va fi inaintat spre
aprobare ordonatorului principal de credite

intocme$te bugetul anual in cadrul limitelor maxime aprobate prin legea
anuala a bugetului de stat si a celorlalte acte normative;

Coordoneaza elaborarea proiectului de buget al Municipiului Baia Mare si il
structureaza in conformitate cu clasificatia bugetara elaborata de Ministerul
Finantelor Publice;

Elaboreaza lucrari de prognoza economico- financiara pe termen scurt si
mediu la nivelul municipiului atat pe partea de venituri cat si pe partea de
cheltuieli, pe care le prezinta pe cale ierarhica ordonatorului principal de
credite.

Asigura operarea platilor pentru serviciile/lucrérile achizitionate, cu
respectarea disciplinei financiare, in termen.
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Planuri/Strategii

Directia Relatii
Publice

Directia Politia
Locala

Directia Urbanism

Directia Achizitii

Directia Investitii

Serviciul Relatii cu Publicul
Biroul Tehnologia Informatiei

Biroul Ordine Publica

Birou Circulatie

Compartiment Baza de Date si
Logistica

Compartiment Dispecerat
Compartiment Asistentd Juridica

Serviciul Dezvoltare urbana si
Amenajarea Teritoriului
Compartiment Strategii Urbane
Compartiment Nomenclatura si
Publicitate Stradala

Serviciul Urbanism si Avize
Compartiment Cadastru si GIS
Compartiment Avize

Serviciul Autorizare Constructii
Compartiment Protectia
Monumentelor Istorice si Zone
Protejate

Serviciul Achizitii Publice
Biroul Administrativ

Serviciul Investitii
Biroul Implementare Investitii
Biroul Administrare Imobiliara

Participa la elaborarea strategiei de dezvoltare in domeniul tehnologiei
informatiei

Elaboreaza programul de implementare a sistemelor informatice cu forte
proprii sau prin colaborare cu alti agenti economici pentru toate activitatile ce
se desfasoara in cadrul Primariei si Consiliului Local, pe care il supune spre
avizare si aprobare primarului, urmarind apoi realizarea acestuia

Participa la elaborarea politicilor de securitate in reteaua institutiei

Planul de actiune privind gestionarea cainilor fara stapan propus de catre
Compartimentul Politia Animalelor in conformitate cu prevederile articolului
11 din HG 1059/2013 pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a
OUG nr 155/2001 pentru anul 2021.

Planul de ordine si liniste publicd a Municipiului Baia Mare, care se
actualizeaza ori de cate ori situatia sau legislatia o impune

Initiaza, coordoneaza din punct de vedere tehnic, elaboreaza si propune spre
aprobare strategia de dezvoltare teritorial-urbana, precum si documentele de
amenajare a teritoriului si de urbanism;

Urmadreste punerea in aplicare a strategiei de dezvoltare urbana si a politicilor
urbane, precum si a documentatiilor de amenajare teritoriala si urbanism

Asigura elaborarea strategiilor, politicilor si programelor de dezvoltare urbana
si teritoriald, proiecte de strategii de dezvoltare urbana si teritoriala

In vederea asigurérii dezvoltérii coerente si durabile, corelarii prioritatilor de
dezvoltare si eficientizarii investitiilor publice, valorificarii resurselor naturale si
culturale, elaboreaza strategia de dezvoltare teritoriald, zonald, periurbana/
metropolitand ca documentatie de planificare teritoriald integrata pentru
fundamentarea planurilor urbanistice generale;

Cercetarea in domeniul amenajarii teritoriului si al urbanismului si elaborarea
studiilor de fundamentare a strategiilor, politicilor si documentatiilor de
amenajare a teritoriului si de urbanism;

Monitorizarea si controlul privind transpunerea in fapt a strategiilor, politicilor,
programelor si operatiunilor de amenajare a teritoriului si de urbanism.

Propune masuri de transpunere in practica a strategiilor locale de mediu in
conformitate cu acquis-ul comunitar

Integrarea politicilor de protectie a atmosferei in strategia de dezvoltare
durabila la nivel local

Intocmirea Programului anual al achizitiilor in coroborare cu planul anual de
actiune publice, pe baza necesitatilor transmise de celelalte compartimente
din cadrul Primariei Municipiului Baia Mare si a strategiei anuale de achizitii
publice

Ofera consultanta privind modul de realizare al procedurilor de achizitie
publica de servicii si lucrari necesare pentru implementarea investitiilor

Elaboreaza strategia pe termen mediu si lung, in domeniul specific de
activitate in colaborare cu Inspectoratul Scolar al judetului Maramures si
unitatile de invatamant

Elaboreaza proiectul de buget aferent listei de investitii a municipiului pentru
anul urmator, in colaborare cu ordonatorii de credite secundari si tertiari, cu
respectarea prevederilor legale
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Planuri/Strategii

Directia Proiecte

Directia Utilitati
Publice

Directia Generala
Administratie Publica

Directia Juridica,
Administratie Publica
Locala

Serviciul
Administratie Publica
Locala

Public
Comunitar Evidenta
Persoanelor

Serviciul

Modalitatea de organizare si
Primariei Baia Mare este stabilita si reglementata
prin intermediul Regulamentului de Organizare
si Functionare al aparatului de specialitate al

Serviciul Managementul Proiectelor
Compartimentul Implementare
Proiecte

Biroul Dezvoltare si Elaborare Proiecte

Serviciul Utilitati Publice

Biroul Protectia Mediului si Eficienta
Energetica

Birou Transport Public si Protectie
Civila

Serviciul Infrastructura

Birou Gestionare Activitati Comerciale

Diectia Patrimoniu

Compartiment Cadastru
Compartiment Recuperare Creante
Serviciul Monitorizare Contracte
Serviciul Contracte Imobiliare

Serviciul Juridic
Biroul Fond Funciar si Registru Agricol
Compartimentul Arhiva

Compartimentul Monitorizare
Proceduri Administrative

Compartiment Stare Civila
Biroul Evidenta Informatizata a
Persoanei

functionare

Promovarea, asigurarea si monitorizarea implementarii Strategiei de
Dezvoltare Durabila a municipiului Baia Mare

Elaborarea, promovarea, implementarea si monitorizarea Politicilor Publice ale
municipiului Baia Mare, in domeniul regenerarii urbane, infrastructura, spatii
publice si competitivitate economica;

Elaboreaza si propune spre aprobare strategia de dezvoltare a serviciilor de
utilitati pubilce, respectiv alimentare cu apa; canalizare si epurare ape uzate,
colectare, canalizare si evacuare ape pluviale; salubrizare; iluminat public,
lucrari de gospodarie comunala;

Propune strategia de dezvoltare a transportului public;

Propune si participa la elaborarea strategiei de dezvoltare privind serviciul de
transport public local inclusiv transport in regim de taxi sau in regim de
inchiriere;

Elaborarea strategiilor privind dezvoltarea infrastructurii, a programelor de
reabilitare, extindere si modernizare a retelei de strazi;

Participa la elaborarea si promovarea in Consiliul Local a proiectelor privind
realizarea investitiilor aferente dezvoltarii si modernizarii zonelor
verzi;urmareste realizarea lucrdrilor de investitii ce vizeaza dezvoltarea,
extinderea si modernizarea zonelor verzi

Realizarea planului de furnizare a informatiilor privind regimul de proprietate
al imobilelor implicate in investitii derulate la nivelul Municipiului Baia Mare si
furnizarii de servicii de actualizare cadastrala pentru imobilele implicate in
investitii derulate de catre Municipiul Baia Mare.

Asigura asistenta juridica cu privire la toate investitiile derulate de Municipiul
Baia Mare

Asigura suport proiectelor derulate de Municipiul Baia Mare, asigurand
secretariatul Consiliului Local al Municipiului Baia Mare

Realizarea raportului anual de activitate al compartimentului

a Primarie. Modificarile sunt adoptate de asemenea
prin intermediul unei Hotarari a Consiliului Local
al Municipiului Baia Mare. Conform organigramei,
numarul functiilor este:

primarului municipiului, aprobat prin Hotararea
cu numarul 321/2020. Prezentarea numarului de
posturiesterealizata prinintermediul Organigramei
institutiei, aceasta fiind revizuita si aprobata in
functie de necesitatea si fluxul activitatii din
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Functii de demnitate publica 3
Functii publice de conducere 59
Functii publice de executie 431
Functii publice total 490
Functii contractuale de conducere 3
Functii contractuale de executie 53
Functii contractuale total 56

Numar total de posturi 549

Departamentele in cadrul carora se regasesc
posturi vacante sunt:

Departament

Directia Politia Locala

Serviciul Evidenta si Incasarea Veniturilor
Serviciului Executare Silita

Serviciul Administratie publica locala
Serviciul Achizitii publice

Serviciul Administrare domeniu

Numir total de posturi vacante semnalate

Astfel, conform rezultatelor consultarii cu
personalul de conducere al institutiei, numarul
posturilor vacante reprezinta circa 5%, respectiv
29 de posturi, din totalul posturilor disponibile

4.2.4 Evaluarea performantei la nivelul Primariei
Municipiului Baia Mare

In prezent, performanta individuald a functionarilor
publici la nivelul municipiului Baia Mare se
realizeaza conform Codului Administrativ (2019),
respectiv.. METODOLOGIA pentru realizarea
procesului de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale functionarilor publici
aplicabila pentru activitatea desfasurata incepand
cu 1 ianuarie 2020, precum si pentru realizarea
procesului de evaluare a activitatii functionarilor
publici debutanti numiti in functia publica ulterior
datei de 1 ianuarie 2020 (Anexa 6).

Conform art. 1 din Metodologia mentionata mai
sus:

eEvaluarea performantelor profesionale individuale
ale functionarilor publici se face anual.

e In urma evaludrii performantelor profesionale

Numar posturi vacante

29

conform organigramei, din care aproape jumatatea
este concentrat la nivelul Directiei Politiei Locale.

individuale, functionarului public i se acorda unul
dintre urmatoarele calificative: “foarte bine”, "bine”,
“satisfacator”, "nesatisfacator”.

« In cadrul procesului de evaluare a performantelor
profesionale ale functionarilor publici se stabilesc
cerintele de formare profesionala a functionarilor

publici.

Evaluarea se realizeaza anual, in scopul aprecierii
performantelor  obtinute, prin raportarea
rezultatelor obtinute in mod efectiv si a criteriilor
de performanta la obiectivele stabilite, iar perioada
evaluata este 1 ianuarie - 31 decembrie a fiecarui
an (art. 2).

Criteriile de performanta utilizate sunt cele care
se regasesc la Cap. 5 din Anexa metodologica
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atasata Codului Administrativ mentionata mai sus.

Conform art. 11, evaluarea performantelor
profesionale individuale ale functionarilor publici
de executie si conducere reprezinta aprecierea
obiectiva a performantelor profesionale individuale
ale functionarilor publici, prin compararea gradului
si modului de indeplinire a obiectivelor individuale
si a criteriilor de performanta stabilite cu rezultatele
obtinute in mod efectiv de catre functionarul public
pe parcursul unui an calendaristic, si urmareste:
a) corelarea obiectiva dintre activitatea si
cunostintele  functionarului  public necesare
indeplinirii obiectivelor individuale, stabilite in baza
atributiilor din fisa postului si cerintele functiei
publice, prin raportare la nivelul functiei publice
detinute;

b) asigurarea unui sistem motivational, astfel
incat sa fie determinata cresterea performantelor
profesionale individuale;

c) identificarea necesitatilor de instruire a
functionarilor publici, pentru imbunatatirea
rezultatelor activitatii  desfasurate in scopul
indeplinirii obiectivelor stabilite.

Evaluarea performantelor profesionale individuale
ale functionarului public se consemneaza in
raportul de evaluare intocmit si semnat de catre
superiorul ierarhic nemijlocit al functionarului
public. De asemenea, raportul:

. se contrasemneaza de catre functionarul
public ierarhic superior evaluatorului, potrivit
structurii organizatorice a autoritatii sau institutiei
publice, pentru functionarii publici de conducere
aflati In subordine sau in coordonarea directa
si pentru functionarii publici de executie pentru
care calitatea de evaluator apartine functionarului

public de conducere direct subordonat
contrasemnatarului, si
. se aproba de catre de catre superiorul

ierarhic al contrasemnatarului pentru functiile
publice de executie si de catre conducatorul
autoritatii sau institutiei publice, pentru functionarii
publici de conducere pentru care nu are calitatea
de evaluator, respectiv pentru functionarii publici
de executie, in situatia in care nu exista un superior
ierarhic.

Totodata, aparatul administrativ al Municipiului
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Baia Mare se supune misiunilor de audit public
intern, in temeiul legii nr. 672 / 2002 privind auditul
public intern, republicata, si misiunilor de control
intern managerial, in temeiul legilor aplicabile
(ex. Codul Administrativ, OG nr. 119/1999,
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.
600/2018).

In special, Standardul 7 aferent sistemului de
control intern managerial prevede urmatoarele
intrebari de auto-evaluare cu referire la sistemul
de monitorizare a performantei:

1. Este stabilit un sistem de monitorizare si
raportare a performantelor, pe baza indicatorilor
asociati obiectivelor specifice?

2. Existda o evaluare a performantelor pe baza
indicatorilor de performanta stabiliti?

3. In cazul in care se constatd o eventuald abatere
de la obiective, se iau masurile preventive si
corective ce se impun?

In concluzie, se poate concluziona c& aparatul
administrativ pune in aplicare toate instrumentele
legislative la  dispozitie pentru evaluarea
performantelor la nivel individual si institutional.

Cu toate acestea, lipseste un mecanism structurat
prin care toate rezultatele acestor evaluarii sa
fie integrate la un nivel superior in cadrul unei
strategiei de dezvoltare institutionala pe termen
mediu, care sa tina cont, in mod specific, de
misiunea, viziunea si obiectivele strategice de
dezvoltare a aparatului administrativ si a politicilor
de competenta.
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intern

4.2.5 Perceptia personalului intern asupra
mediului intern si extern

Chestionarul de evaluare a mediului intern si
extern reprezinta unul dintre punctele initiale de
demarare a procesului de imbunatatire a calitatii
serviciilor oferite comunitatii locale de catre
Primaria Municipiului Baia Mare. Acesta a fost
transmis catre completare in perioada 19.03.2021-
16.04.2021 iar numarul respondentilor a fost de
116, reprezentand 22% din totalul personalului
incadrat in aparatul administrativ.

In cadrul institutiilor publice, persoanele aflate
in pozitille de decizie, in calitate de directori ale
departamentelor/serviciilor specifice, au rolul de
coordona si directiona activitatea persoanelor
aflate in subordine in vederea atingerii, realizarii
si implementarii politicilor publice aferente.

Rolul acestora cuprinde de asemenea sprijinirea
aparatului de specialitate prin asigurarea unei
relatii eficiente de comunicare cu acestia si
valorificarea resurselor existente. In conformitate
cu raspunsurile colectate, peste 80% dintre
respondenti considera ca persoanele aflate in
functiile de conducere au reusit sa imprime o
directie de dezvoltare coerenta si sunt cei care
asigura un proces de imbunatatire continuu prin
modul de stabilire a obiectivelor si implementarea
instrumentelor necesare  pentru  atingerea
acestora.

Rolul liderilor este de a asigura un proces de imbunatatire continuu
prin stabilirea obiectivelor si strategiilor necesare pentru atingerea
acestora. In ce masura considerati eficiente directiile de dezvoltare
stabilite de catre persoanele aflate in functiile de conducere din
institutia pe care o reprezentati?

Nu stiu/Nu rasp!
9%

in foarte mare masura
38%
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In ceea ce priveste aspectele considerate
necesare a fi imbunatatite in relatia cu personalul
de conducere in vederea stabilirii obiectivelor si a
modului de atingere a acestora, se pot evidentia:

1.Comunicare mai transparenta;

2.Reducerea birocratiei si numarului mare de
aprobari scrise;

3.Revizuirea procedurilor,
transparentizarea;

4 Cresterea gradului de implicare a personalului.

clarificare Si

Comunicarea reprezinta unul dintre factorii
determinanti ai modului in care institutiile publice
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reusesc sa isi atinga scopul si sa creasca gradul
de satisfactie al beneficiarilor directi sau indirecti.
Informatiile referitoare la obiective, planuri,
strategii, metode de lucru sau sarcini trebuie astfel
comunicate eficient la nivel departamental pentru
a se asigura o buna implementare a acestora. Un
rol important in procesul de comunicare il joaca
de asemenea colaborarea la nivel departamental si
interdepartamental. Procentul celor care considera
ca relatia de comunicare intre departamentul
pe care il reprezinta si alte departamente este
eficienta depaseste pragul de 95%.

Considerati ca intre departamentul pe care il reprezentati si alte
departamente din cadrul institutiei exista o relatie de comunicare eficienta?

Nu stiu/ Nu raspund

2%

Uneori
21%

Nu, nu exista
2%

DEWINE]
76%
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Cu toate acestea, exista anumite aspecte care sunt
considerate importante in vederea eficientizarii
acestui proces:

1. Imbunatatirea fluxului informational;

2. Stabilirea unor protocoale mai place
privind relatia dintre Directii/Servicii/Birouri;

3. Simplificarea circuitelor documentelor
intre departamente;

4. Crearea unor baze de date unitare la
nivelul institutiei;

5. O mai buna diseminare a modului in care
informatiile sunt diseminate;

6. Informarea  tuturor  departamentelor

implicate In cazul aparitiei unei modificari in
derularea proiectelor;

Tehnologia informatiei si a comunicatiilor are rolul

de a sprijini activitatea institutionala, reprezentand
instrumente vitale in procesul de imbunatatire
a performantelor si realizarea tranzitiei catre
e-guvernare. Adaptarea si actualizarea cadrului
TIC este importanta pentru furnizarea de servicii
online cat mai eficiente, facilitand comunicare si
interactiunea cu partenerii sau alte parti interesate.
De asemenea, printr-o infrastructura TIC eficienta
se reduce semnificativ incarcatura administrativa,
devenind mai accesibila pentru beneficiari.
Prin intermediul raspunsurilor colectate, peste
80% dintre respondenti considera ca Primaria
Municipiului Baia Mare isi adapteaza in mod
corespunzator politicile tehnologice si  prin
intermediul acestora isi gestioneaza comunicare
institutionala si proiectele aflate in desfasurare
intr-un mod eficient.

in ce méasura considerati ca politicile tehnologice ale institutiei au fost
adaptate astfel incat imbunatatirea infrastructurii TIC sa conduca la o
gestionare mai eficienta a comunicarii insitutionale, a proiectelor
desfasurate sau al funizarii de servicii?

Tn mic& masura

13%

In mare masura
72%




I1.4. Analiza mediului extern si intern

Un aspect important in desfasurarea activitatii
institutiilor publice este ca aceasta sa fie in
concordanta cu o misiune bine stabilita, o viziune
clara si un set de valori de baza. Aceste trei
coordonate ne indica rolul institutiei, mandatul
acesteia, scopul si elementele care guverneaza
realizarea acestora. Actuala viziune a Municipiului
Baia Mare pentru orizontul de timp 2030 este
urmatoarea:

“Pana in 2030, Baia Mare sa devina un oras mai
rezilientsiatractiv, capabil sa raspunda provocarilor
globale, promovand dezvoltare durabila, tranzitia
ecologica, adaptarea la schimbdri climatice,
inovarea serviciilor publice si dezvoltarea
unei comunitati locale inclusive, inteligente si
reziliente, la randul ei, totodata intarind rolul
orasului la nivelul regiunii Nord Vest si valorificand
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oportunitatile reprezentate de natura lui de oras la
granita Romaniei.”

Peste 90% dintre respondenti sunt de acord
Cu aceasta viziune, in timp ce peste 80% dintre
acestia considera ca viziunea, misiunea si valorile
le-au fost aduse la cunostinta si se raporteaza in
mod corespunzator la acestea. In ceea ce priveste
aspecte pe care le-arimbunatati, cel maiimportant
este reprezentat de o mai buna comunicare cu
societate civila si 0 mai buna reprezentativitate a
nevoilor acesteia in cadrul viziunii. In eventualitatea
unei schimbari In ceea ce priveste misiunea si
viziunea, peste 90% considera oportuna corelarea
acestora cu obiectivele strategice stabilite la nivel
national si european, respectiv cu Obiectivele de
Dezvoltare Durabila si ale Agendei 2030.

Pana in 2030, Baia Mare sa devina un oras mai rezilient si atractiv, capabil sa
raspunda provocarilor globale, promovand dezvoltare durabila, tranzitia
ecologica, adaptarea la schimbari climatice, inovarea serviciilor publice si
dezvoltarea unei comunitati locale inclusive, inteligente si reziliente, la
randul ei, totodata intarind rolul orasului la nivelul regiunii Nord Vest si
valorificand oportunitatile reprezentate de natura lui de oras la granita
Romaniei. in ce masura sunteti de acord cu aceasta viziune ?

in foarte mare masura
58%

Tn micd masura
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Intern
Din punctul de vedere al respondentilor, cele 1. Apropierea fata de cetateni si capacitatea
mai importante valori care reflectd misiunea de raspuns la nevoile grupurilor in dificultate;
institutionala sunt: 2. Transparenta si responsabilitate;
3. Performanta;
4. Inovare si imbunatatire continua.
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I1.4. Analiza mediului extern si intern
Un ultim aspect urmarit in cadrul chestionarului de 1 Egalitatea de sanse;
evaluare a avut ca obiectiv observarea perceptiei 2. Implicarea personalului in procese noi de
asupra gradului de atractivitate si motivatie invatare si perfectionare;
a personalului fata de locul de munca dar si 3. Dezvoltarea mecanismelor de comunicare
modul in care acestia se raporteaza la evaluarea si dialog intern;
performantei interne. In urma analizarii rezultatelor 4. Posibilitatea de promovare in functie.

se poate observa ca aproape toti respondentii
considera util si foarte util procesul de evaluare al
performantei. Pentru acestia, cele mai importante
aspecte pentru cresterea gradului de atractivitate
fata de locul de munca sunt:
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Analiza SWOT a mediului intern

Oportunitati

Puncte Tari

Resursa umana din cadrul institutiei este calificatd, avand
experienta si disponibilitatea participarii in cadrul
procesului de eficientizare si modernizare a Primariei
Municipiului Baia Mare;

Comunicare internd, interdepartamentala, este
considerata buna si foarte buna

Rolul liderilor, respectiv al personalului de conducere,
este apreciat ca fiind efectiv pentru facilitarea proceselor
de imbunatatirea continua

Experienta in pregatirea si implementarea proiectelor cu
finantare externa si o buna coordonare interna a
atributiilor corelate;

Existenta unei planificari strategice a activitatilor de baza;
Transparentizarea procesului decizional: prezentarea
rapoartelor de activitate, includerea societatii civile in
procesul decizional, informare privind proiectele de acte
normative; transparenta insusita ca unul din principiile
fundamentale ale Primariei

Tranzitia catre e-guvernare. Utilizarea infrastructurii web
pentru obtinerea anumitor documente: autorizatii de
construire, certificate de urbanism, stadiul documentelor
depuse, plata amenzilor sau a impozitelor si taxelor
locale;

Viziunea Primariei asupra dezvoltarii durabile pe orizontul
2030 este agreata si insusita de personalul aparatului
administrativ;

Cadrul de performanta se deruleaza conform legii
Orientarea catre cetatean asumata ca unul din valorile
fundamentale ale Primariei.

Puncte Slabe

Echipamentele aferente TIC nu sunt in totalitate in
concordanta cu nevoile personalului;

Dificultati in procesul de comunicare interdepartamentala
in ceea ce priveste stadiul activitatii anumitor proiecte
derulate in comun;

Modalitatea de diseminare a informatiilor conduce la
anumite intarzieri datorita timpului necesar pentru
derularea circuitului documentelor (semnare, avizare,
aprobare);

Necesitatea intaririi integrarii egalitatii de sanse in
proceselor de lucru si politicilor interne ale aparatului
administrativ

Necesitatea imbunatatirii continue a competentelor
profesionale

Cadrul de performanta nu este integrat intr-o viziune
globala la nivel institutional, respectiv, nu este valorizat
pentru promovarea indeplinirii misiunii institutionale.

Pregatirea si scrierea unor proiecte si obtinerii fondurilor
necesare implementarii acestora prin intermediul surselor
de finantare existente la nivel national;

Dezvoltarea procesului de colaborarea interinstitutional
prin incheierea de parteneriate la nivel local si national;
Implementarea unui sistem de comunicare mai eficient
avand ca scop obtinerii de informatii asupra gradului de
satisfactie a serviciilor oferite catre beneficiarii directi
( societatea civila ) si imbunatatirea actului administrativ in
urma colectarii acestora;

Functionarea aparatului administrativ ca un exemplu de
bune practici pentru restul institutiilor publice la nivel
local;

Tmbunatatirea actului administrativ printr-o mai ampl
implicare a societatii civile in luarea deciziilor, contribuind
astfel la o reprezentativitate mai mare a nevoilor acestora
in deciziile adoptate.

Cresterea gradului de cooperare intre Primaria
Municipiului Baia Mare si Serviciile Publice ale
Municipiului Baia Mare, intr-o viziune unitara a
mandatului administratiei publice

Amenintari

Neidentificarea unor proiecte/oportunitati de finantare
datorita unei coordonari / comunicari inadecvate cu
nivelul regional sau national;

Schimbarile si constrangerile din punct de vedere
financiar si politic;

Necesitatea adaptarii continue la schimbarile generate de
evolutia rapida a TIC;

Reducerea resurselor transferate bugetului local;
Cresterea provocarilor economice si sociale care se
datoreaza efectelor Crizei Covid-19.
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Analiza PESTLE

Schimbari legislative la nivel national

Instabilitate politica

Procesul de cooperare cu alte institutii
la nivel local/national

Factori economici

Bugetare neechilibrata

Inflatia

Nivelul salarizarii

Continuitatea bugetara

Factori sociali

Schimbdrile frecvente la nivel legislativ afecteaza in mod direct mediul administrativ
de la nivel local prin prisma legaturii stranse dintre cele doua nivele si prin
obligativitatea alinierii strategiei de dezvoltare pe termen mediu si lung la cea

convenita la nivel national.

Lipsa continuitatii si a prioritizarii proceselor la nivel local survenita prin schimbarile
de optica si viziune a celor aflati in pozitii de decizie.

Principiile care guverneaza functionarea Primariei Municipiului Baia Mare implica
autonomie la nivel local. Cu toate acestea, activitatea institutiei este influentata intr-o
mare masurad de modul in care aceasta colaboreaza in procesul de elaborarea si
implementare a deciziilor alaturi de alte institutii la nivel local si national.

Alocarea resurselor si identificarea acestora in mod neadecvat poate conduce la
intarzieri sau intreruperi ale implementarii portofoliului de investitii.

De cele mai multe proiectele cu finantare externa sunt influentate de stabilitatea
monedei nationale in raport cu cea europeand, tindnd cont de perioada de
implementare a acestora care de cele mai multe ori se desfasoara pe mai multi ani.

Nivelul salarizarii reprezinta unul dintre factorii care stimula productivitatea si masura
in care persoanele specializate pot fi atrase in cadrul institutiei. Astfel, implementarea
unei politici de salarizare care nu este competitiva cu mediul extern poate conduce la
o scadere a personalului si astfel la o implementare mai dificila a proiectelor aflate in
derulare.

*kkkk

Structura demografica

Schimbarea si evolutia exigentelor
populatiei fata de serviciile institutiei

Factori tehnologici

Principalele aspecte care caracterizeaza structura demografica sunt intensificarea
miscarii migratorii si imbatranirea populatiei ceea ce creste raportul de dependenta
demografica. Intensificarea procesului de migratie afecteaza comunitatea prin
incetinirea procesului de dezvoltare, ceea ce conduce la necesitatea atragerii unui
numar amplu de investitori si stabilirea unor noi strategii de stopare a migratiei.

Acest proces este unul benefic institutiei deoarece printr-o relatie mai stransa cu
societatea civila, primdria poate identifica mai facil care sunt nevoile existente la
nivelul populatiei si astfel isi poate orienta activitatea in directia solutionarii acestora.

Infrastructura TIC inadecvata/
insuficienta

Dezvoltarea continua a tehnologiei

Factori ecologici (mediu)

Lipsa unor instrumente care sa faciliteze comunicarea interdepartamentald in cadrul
institutiei dar si extern cu factorii implicati poate conduce la incetinirea procesului de
dezvoltare si poate crea intarzieri in pregatirea sau implementarea acestuia.

Ritmul in care tehnologia evolueaza impune o pregatire continua a personalului.
Astfel, se poate constata necesitatea unei perioade lungi de adaptare la noile
tehnologii sau utilizarea infrastructurii tehnice la un nivel mai scazut fata de

capacitatile reale ale acesteia.

Normele nationale/europene privind
protectia mediului

Situatii sanitare exceptionale ( Covid
19)

Adaptarea infrastructurii curente in functie de reglementarile emise la nivel national/
european.

Adaptarea activitatii in conditii de protectie conforme legislatiei privind transmiterea
si combaterea bolilor astfel incat activitatea Primariei Municipiului Baia Mare sa
continue intr-o manierd optima si care sa nu afecteze procesul de implementare al
strategiilor de functionare si dezvoltare.
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I
I1.5. Obiective strategice

Avand in vedere analiza contextului, a cadrului
strategic si a mediului intern si extern, obiectivele
strategice de dezvoltare institutionala pe termen
mediu (2030) si lung (2050) pentru Municipiul Baia
Mare pot fi definite astfel:

1 Promovarea unor servicii publice cat
mai aproape de cetateni, care sa fie accesibile
(ex. prin servicii e-guvernare) tuturor in mod
egal, si totodata sa fie adaptate nevoilor, inclusiv
in conditii de urgenta si emergenta, cu accent
asupra grupurilor dezavantajate (ex. copii singuri,
persoane cu dizabilitati, minoritatile, imigranti si
refugiati, s.a.m.d.), si celor care traiesc pe pragul
saraciei;

2. Continuarea efortului sustinut catre
investitiile strategice in valorizarea resurselor
naturale si culturale, modernizarea infrastructurilor
si reabilitarea mediului urban, din perspectiva
promovarii tranzitiei catre o economie verde,
bazata pe reductia emisiilor, consumuriinteligente,
energii regenerabile, protejarea patrimoniului,
in vederea crearii unui sistem urban rezilient,
sustenabil si mai atractiv;

3. Promovarea modernizarii, rezilientei
si performantei administratiei publice, prin
continuarea  eforturilor catre  simplificarea
proceselor interne, optimizarea comunicarii,
intarirea relatiilor parteneriale, precum siintegrarea
egalitatii de sanse si dezvoltarea resurselor
umane (ex. motivare, profesionalizare, orientare
catre rezultate, etc) ca obiective transversale ale
modalitatii de operare a aparatului administrativ.

Obiectivele SMART formulate in Strategia Integrata
de Dezvoltare Urbana a Municipiului Baia Mare
2030 sunt, dupa cum urmeaza:

¢O1 - Turism si atractivitate urbana - ZUF
inteligenta si atractiva, cu o imagine
reprezentativa si autentica , cu 208300 de turisti
in Municipiul Baia Mare in 2030

¢0O2 - Transport local si interurban - ZUF conectat
cu o mobilitate locala durabila si inteligenta, cu
20% mai putine emisii de C021in 2030 fata de 2023.
¢O3 - Economie - Economie performanta,
dinamica, bazata pe inovatie si cercetare,

atractiva pentru investitori cu forta de munca
specializata, cu un volum al activitatii economice
pe teritoriul Municipiului Baia Mare de 3 miliarde
de Euro in 2030

*O4 - Calitatea vietii - Calitatea vietii ridicata -
ZUF identitar, competitiv, cu un cadru de viata
sustenabil, spatii urbane de calitate si servicii
publice performante, cu un sold migratori anual
de +1000 de persoane.

¢O5 - Mediu - Mediu curat - ZUF cu fond construit
eficient energetic, impact redus asupra mediului
si care protejeaza si valorifica resursele naturale,
cu maxim 2,3 tone de emisii CO2/cap de locuitor
in 2030

¢0O6 - Social - ZUF sociala si inovativa -ZUF sociala
si inovativa - Comunitate unita in diversitate,
mediu social inclusiv si inovativ, cu acces
echitabil la servicii, cu 70% mai putine persoane
care subzista fata de anul 2020

Obiectivele PSI sunt corelate cu obiectivele SIDU,
dupa cum se poate observa in urmatorul tabel:



Obiectiv PSI

' Indicator PSI

' Obiectiv SIDU
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' Indicator SIDU

Promovarea unor
servicii publice cat
mai aproape de
cetateni

Continuarea
efortului sustinut
catre investitiile
strategice

Nr. procese imbunatatite si
masuri de proceduri
administrative pentru cetateni
simplificate;

Nr procese birocratice de
digitizare a documentelor si
introducere de date ale
beneficiarilor facilitate;

Nr. interactiuni intre cetatean si
administratia locala, respectiv
partenerii sociali simplificate si
digitizate

% timp redus de rezolvare a
proceselor administrative

Nr. reclamatii si sesizari

% timp redus de rezolvare a
reclamatiilor si sesizarilor

Nr. interactiuni online cu
cetatenii pentru solutionarea de
petitii si solicitari

Nr. utilizatori infrastructura
smart city;

Centru de date trafic
operational si functional;
Numar bilete achizitionate prin
sistemul e-ticketing;

Nr. interactiuni/interogari
anuale in sistemul GIS si petitii
solutionate utilizdnd sistemul
GIS;

Raport sesizari anuale / amenzi
in sistemul CCTV;

-0,8% rata abandon scolar
(pentru invatamant
primar+gimnazial) /-1,5% rata
abandon scolar (pentru
invatamant liceal si profesional);
-70% ocupare in categorii
vulnerabile;

Nr. beneficiari ai serviciilor
socio-medicale;

mp spatiu public regenerat
pana in 2026

mp spatiu verde reabilitat extins
panain 2026

imobile de patrimoniu
restaurate panain 2026
numar imobile rezidentiale
reabilitate energetic pana in
2026

numar imobile rezidentiale
reabilitate energetic panain
2026

km de infrastructura rutiera/
velo/carosabild pana in 2026
investitii de cel putin 33
milioane de Euro in transport
durabil pana in 2026

04 - Calitatea vietii
- Calitatea vietii
ridicata - ZUF
identitar, competitiv,
cu un cadru de viata
sustenabil, spatii
urbane de calitate si
servicii publice
performante

06 - Social - ZUF
sociala si inovativa -
Comunitate unita in
diversitate, mediu
social inclusiv si
inovativ, cu acces
echitabil la servicii,

O1 - Turism si
atractivitate urbana
- ZUF inteligenta si
atractiva, cu o
imagine
reprezentativa si
autentica

sold migrator anual

numar locuinte

raport locuitori/locuinta

dependenta demografica

numar spatii publice reabilitate/
realizate in ultimii 10 ani

numar studenti

numar elevi in scoli profesionale
RCO 66 — Capacitatea claselor din
cadrul infrastructurilor pentru
ingrijirea copiilor care beneficiaza de
sprijin (noi sau modernizate)

RCO 67 — Capacitatea claselor din
cadrul infrastructurilor din domeniul
invatamantului care beneficiaza de
sprijin (noi sau modernizate)

numar infractiuni/mia locuitori

RCR 11 - Utilizatori de noi servicii si
aplicatii digitale publice

numadr persoane subzistenta

numar persoane fara venit care
primesc sprijin SPAS

nr. furnizori servicii sociale (acreditati)
rata abandon scolar (MM) nivel
primar+gimnazial

rata abandon scolar (MM) nivel
liceal si profesional

numar sosiri turisti/an

pondere salariati turism din total
salariati

volum cifra de afaceri turism si
comert

numar innoptari

numar spectatori/mia locuitori
numar locuri de cazare

RCO 77 — Numarul infrastructurilor
culturale si turistice care
beneficiaza de sprijin

RCR 77 — Vizitatori in siturile culturale
si turistice care beneficiaza de sprijin
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mp de infrastructurd 02 - Transport

economica (parc industrial) local si interurban -

realizatd panain 2026 ZUF conectat cu o
mobilitate locala

ha de soluri decontaminate durabila si inteligenta

pana in 2026

locuinte sociale realizate pana

in 2026

mp de infrastructura
educationala dezvoltata pana in
2026

mp de infrastructura sportiva si
pentru tineret dezvoltata pana
in 2026

O3 - Economie -
Economie
performanta,
dinamica, bazata pe
inovatie si cercetare,
atractiva pentru
investitori cu forta de
munca specializata,

04 - Calitatea vietii
- Calitatea vietii
ridicata - ZUF
identitar, competitiv,
cu un cadru de viata
sustenabil, spatii
urbane de calitate si
servicii publice
performante,

emisii CO2 din transporturi

numar deplasari anuale cu
transportul local / RCR 62 — Numar
anual de pasageri ai transporturilor
publice

numar linii autobuz/transport public
RCR 64 — Numarul anual de utilizatori
ai pistelor ciclabile

lungime pista velo

numar locuri parcare in parcari
publice cu plata

numar garaje parazitare (zone
rezidentiale)

RCO 57 — Capacitate totala transport
pasageri in vehicule ecologice
destinate TPUrban/ TPMetropolitan
RCO 44 - Lungimea drumurilor noi
care beneficiaza de sprijin — altele
RCO 46 - Lungimea drumurilor
reconstruite sau modernizate —
altele

volum cifra de afaceri pe teritoriul
Municipiului Baia Mare

numar companii active

numar salariati

pondere cifra afaceri industrii creative
pondere salariati industrii creative
numar companii nou create la 1000
intreprinderi

RCR 17 — Nr. companii noi ce
supravietuiesc pe piata

pondere companii R&D

RC19 - Nr. intreprinderi cu cifra de
afaceri mare

sold migrator anual

numar locuinte

raport locuitori/locuinta
dependenta demografica
dependentd demografica

numar spatii publice reabilitate/
realizate in ultimii 10 ani

numar studenti

numér elevi in scoli profesionale
RCO 66 — Capacitatea claselor din
cadrul infrastructurilor pentru
ingrijirea copiilor care beneficiaza
de sprijin (noi sau modernizate)
RCO 67 — Capacitatea claselor din
cadrul infrastructurilor din
domeniul invatamantului care
beneficiaza de sprijin (noi sau
modernizate)

numar infractiuni/mia locuitori

RCR 11 - Utilizatori de noi servicii si
aplicatii digitale publice



Promovarea
modernizarii,
rezilientei si
performantei
administratiei
publice,

participanti cursuri / sesiuni de
mentorat

activitati de promovare
desfasurate de OMD/an

05 - Mediu - Mediu
curat - ZUF cu fond
construit eficient
energetic, impact
redus asupra
mediului si care
protejeaza si
valorifica resursele
naturale,

06 - Social - ZUF
sociala si inovativa
-ZUF sociala si
inovativa -
Comunitate unita in
diversitate, mediu
social inclusiv si
inovativ, cu acces
echitabil la servicii,
cu 70% mai putine
persoane care
subzista fata de anul
2020

O4 - Calitatea vietii
- Calitatea vietii
ridicata - ZUF
identitar, competitiv,
cu un cadru de viata
sustenabil, spatii
urbane de calitate si
servicii publice
performante
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emisii C02/cap de locuitor
suprafatad mp spatiu verde/cap
locuitor

emisii CO2 total/RCR 29 — Estimarea
emisiilor de gaze cu efect de sera
tone C02eqg/an

consum energie electrica overall /
RCR 26 - Consum anual primar de
energie (din care cladiri rezidentiale,
cladiri publice, cladiri companii,
altele)- MWh/an

consum gaze naturale overall
consum rezidential

consum cladiri publice

consum nerezidentiale

consum iluminat public

consum transporturi

hectare teren contaminat repus in
folosinta economica si
decontaminat

RCO 18 — Gospodarii care
beneficiaza de sprijin pentru
imbunatatirea performantei
energetice a locuintei

RCO 19 - Cladiri publice care
beneficiaza de sprijin pentru
imbunatatirea performantei
energetice ( metri patrati)

RCO 36 — Infrastructura verde
sprijinita in alte scopuri decit
adaptarea la schimbari climatice

numar persoane subzistenta

numar persoane fara venit care
primesc sprijin SPAS

nr. furnizori servicii sociale (acreditati)
rata abandon scolar (MM) nivel
primar+gimnazial

rata abandon scolar (MM) nivel liceal
si profesional

sold migrator anual

numar locuinte

raport locuitori/locuinta
dependenta demografica
dependentd demografica

numar spatii publice reabilitate/
realizate in ultimii 10 ani

numar studenti

numar elevi in scoli profesionale
RCO 66 — Capacitatea claselor din
cadrul infrastructurilor pentru
ingrijirea copiilor care beneficiaza de
sprijin (noi sau modernizate)

RCO 67 — Capacitatea claselor din
cadrul infrastructurilor din domeniul
invatamantului care beneficiaza de
sprijin (noi sau modernizate)

numar infractiuni/mia locuitori

RCR 11 - Utilizatori de noi servicii si
aplicatii digitale publice
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I
I1l.1. Program bugetar 1.

Servicii publice aproape de cetateni

Titlu program bugetar: Servicii publice alaturi

de cetateni

1.1 Descrierea programului (lista de masuri)

Programul bugetar ,Servicii publice aproape de
cetateni” reuneste portofolille propuse atat de
investitii/proiecte de infrastructura ,hard”, cat si de
programe /masuri / activitati ,soft”, propuse spre a
fi finantate din Programul National de Redresare si
Rezilienta, Programul Operational Regional Nord-
Vest 2021-2027, POEO, Buget Local si National
si alte surse, asa cum sunt acestea descrise in
Strategia Integrata de Dezvoltare a Municipiului
Baia Mare (SIDU 2030, document in curs de
actualizare). Acesta acopera o plaja larga de
investitii, dupa cum urmeaza:

-Digitizare servicii publice — Smart City:

-Servicii publice online si digitizare in Muncipiul
Baia Mare;

-Digitizarea serviciilor publice metropolitane si a
bazelor de date APL/ZMBM;

-Implementarea infrastructurii si serviciilor Smart
City Baia Mare;

-Sistem integrat de management al traficului;
-E-ticketing;

-Sistem Informatic Geografic Integrat pentru
gestionarea activitatii Primariei Municipiului Baia
Mare;

1.2 Domeniul de politica publica

Raportat la SIDU 2030 (in curs de actualizare),
programul bugetar ,Servicii publice aproape de
cetateni’, raspunde tuturor obiectivelor SIDU
2030, fiind un program transversal, care integreaza
in masurile sale mare parte a activitatilor si
proiectelor care indeplinesc obiectivele sectoriale
SIDU:

¢O1 - Turism si atractivitate urbana - ZUF
inteligenta si atractivda, cu o imagine
reprezentativa si autentica , cu 208300 de turisti
in Municipiul Baia Mare in 2030.

*0O2 - Transport local si interurban - ZUF conectat
cu o mobilitate locala durabila si inteligenta, cu
20% mai putine emisii de C02in 2030 fata de 2023.

¢O3 - Economie - Economie performanta,
dinamica, bazata pe inovatie si cercetare,
atractiva pentru investitori cu forta de munca
specializata, cu un volum al activitatii economice
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-Sistem integrat de monitorizare video la nivel de
ZUF;

-Asistenta sociala:

-Program integrat pentru preventia si
reducerea abandonului scolar;

-Program integrat pentru cresterea
gradului de ocupare a categoriilor vulnerabile;

-Program integrat pentru integrarea
sociala si cresterea calitatii/diverisificarea serviciilor
socio medicale.

Programul cumuleaza un buget investitional
multi-anual de 39,4 milioane de Euro panain 2026
inclusiv, in conditiile in care ar fi realizat 100%. Din
cei 39,4 milioane de Euro portofoliu de investitii
pana in 2026 inclusiv, se estimeaza ca maximum
11,8 milioane Euro vor fi contributie proprie
(30%), iar restul de 27,6 milioane de Euro (70%)
vor fi fonduri obtinute din finantari structurale
sau de stat.

pe teritoriul Municipiului Baia Mare de 3 miliarde
de Euro in 2030.

04 - Calitatea vietii - Calitatea vietii ridicata -
ZUF identitar, competitiv, cu un cadru de viata
sustenabil, spatii urbane de calitate si servicii
publice performante, cu un sold migratori anual
de +1000 de persoane.

¢O5 - Mediu - Mediu curat - ZUF cu fond construit
eficient energetic, impact redus asupra mediului
si care protejeaza si valorifica resursele naturale,
cu maxim 2,3 tone de emisii CO2/cap de locuitor
in 2030

*0O6 - Social - ZUF sociala si inovativa -ZUF sociala
si inovativa - Comunitate unita in diversitate,
mediu social inclusiv si inovativ, cu acces
echitabil la servicii, cu 70% mai putine persoane
care subzista fata de anul 2020
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I1l.1. Program bugetar 1.

Servicii publice aproape de cetateni

In aceeasi masurd, raspunde in mod principal
obiectivului 11 de dezvoltare durabila, respectiv
Orase si comunitati durabile — Dezvoltarea
oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa
fie deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile.
Totodata, raspunde unor obiective de dezvoltare
durabila, astfel:

1.Fara Saracie — Eradicarea saraciei in toate
formele sale si in orice context - prin masurile de
asistenta sociala in domeniul educatiei, integrarii
pe piata fortei de munca si medicinii

3. Sanatate si bunastare — Asigurarea
unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii
tuturor, la orice varsta; - prin masurile de investitii
destinate sanatatii/asistentei sociale/educatiei si
masurile de investitii in infrastructura destinata
cresterii competitivitatii economice;

4. Educatie de calitate — Garantarea
unei educatii de calitate si  promovarea
oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru
toti - prin masurile de investitii in infrastructura
educationala si de prevenire a abandonului
scolar;

8. Munca decenta si crestere
economica - Promovarea unei cresteri
economice sustinute, deschisa tuturor si durabila,
a ocuparii depline si productive a fortei de munca
si asigurarea de locuri de munca decente pentru
toti;- prin masurile de investitii in infrastructura
destinata cresterii competitivitatii economice
si de crestere a gradului de ocupare a fortei de
munca (in special a categoriilor defavorizate);

9. Industrie, inovatie si infrastructura
— Construirea unor infrastructure reziliente,
promovarea industrializarii durabile si incurajarea
inovatiei; - prin masurile de investitii de tip
Smart City in infrastructura destinata cresterii
competitivitatii economice, transportului si
tehnologizarii;

10. Inegalitati reduse - Reducerea
inegalitatilor in interiorul tarilor si intre tari; -
prin masurile de infrastructura sociala (prin
dezvoltarea de programe integrate de asistenta
social in domeniile educatie, ocuparea fortei de
munca si sanatate);

13. Actiune climatica — Luarea unor
masuri urgente de combatere a schimbarilor
climatice si a impactului lor - prin masurile de

eficientizare energetica si prin masurile de
transformare a mobilitatii urbane intr-una
durabila si smart, precum sistemul integrat de
management al traficului si e-ticketing.

Raportat la Cadrul Financiar Multianual al UE
2021-2027, programul bugetar ,Servicii publice
aproape de cetateni’, raspunde in mod principal
obiectivului 5 respectiv ,O Europa mai aproape
de cetatenii sai — dezvoltarea durabila si integrata
a zonelor urbane, rurale si de coasta prin initiative
locale pentru realizarea pilonului european al
drepturilor sociale si sprijinirea calitatii locurilor de
muncad, a competentelor si a incluziunii sociale”.
Totodata, se suprapune unor directii principale
de finantare din Cadrul Financiar Multianual al UE
2021-2027, astfel:

1. Piata unica, inovare si sectorul digital; prin
masurile de investitii in infrastructura de tip
smart city;

2. Coeziune, rezilienta si valori; prin planurile
integrate din domeniul asistentei sociale in ceea
ce priveste educatia, ocuparea fortei de munca si
accesul la servicii medicale;

3. Resurse naturale si mediu; prin masurile de
infrastructura de tip smart city si digitizarea
mobilitatii urbane (prin dezvoltarea unui
sistem integrat de management al traficului si
e-ticketing)
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I1l.1. Program bugetar 1.

Servicii publice aproape de cetateni

1.3 Obiectivele programului

Obiectivele programului sunt:

erealizarea de investitii sustenabile in
digitalizarea si imbunatatirea serviciilor publice de
cca. 39,4 milioane de Euro pana in 2026 inclusiv

1.4 Indicatori de rezultat (impactul politicilor)

Indicatori principal de rezultat

ecu implementarea a cel putin 50%
din portofoliul de proiecte/activitatile aferente
masurilor pana in 2026

eatragerea a cel putin 50% din finantare
structurala pana in 2026

Indicatori secundari de rezultat:

Nr. procese imbunatatite si  masuri
de proceduri administrative pentru cetateni
simplificate;

Nr procese birocratice de digitizare
a documentelor si introducere de date ale
beneficiarilor facilitate;

eNr. interactiuni intre cetatean i
administratia locala, respectiv partenerii sociali
simplificate si digitizate

*% timp redus de rezolvare a proceselor
administrative

*Nr. reclamatii si sesizari

*% timp redus de rezolvare a reclamatiilor
si sesizarilor

*Nr. interactiuni online cu cetatenii pentru
solutionarea de petitii si solicitari — investitii de cel
putin 9 milioane de Euro;

oNr. utilizatori infrastructura smart city —
investitii de cel putin 25 milioane de Euro;

1.5 Finantarea programului

Programul bugetar ,Servicii publice aproape
de cetateni” se va finanta, utilizand fonduri din
Programul Operational Regional Nord Vest 2021-
2027, PNRR, Buget Local si alte surse disponibile
(POR, AFM, finantari CNI, PNDL Il etc.), avand
drept scop maximizarea atragerii de fonduri pentru
investitii (sectiunea Dezvoltare). Se vor utiliza,
dupa nevoi, inclusiv credite financiare, in conditiile
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Sub-obiectivele programului sunt:
esimplementarea a cel putin 50% din
portofoliul de proiecte propus.
eatragerea a unor finantari structurale
de cel putin 70% din sumele aferente investitiilor
realizate panain 2026

«Centru de date trafic operational si
functional;

«Numar bilete achizitionate prin sistemul
e-ticketing — investitii de cel putin 2 milioane de
Euro;

*Nr. interactiuni/interogari anuale in
sistemul GIS si petitii solutionate utilizand sistemul
GIS — investitii de cel putin 4 milioane de Euro;

eRaport sesizarianuale / amenziin sistemul
CCTV - investitii de cel putin 4,5 milioane de Euro;

Pentru indicatorii secundari de rezultat mentionati
mai sus, baseline-ul va fi stabilit in baza unui audit
intern.

*0,8% rata abandon scolar (pentru
invatamant primar+gimnazial) /1,5% rata abandon
scolar (pentru invatamant liceal si profesional)-
investitii de cel putin 0,5 milioane de Euro anual;

+-70% ocupare in categorii vulnerabile —
investitii de cel putin 0,5 milioane de Euro anual;

*Nr. beneficiari ai serviciilor socio-
medicale — investitii de cel putin 0,5 milioane de
Euro anual;

prevazute de lege, corelat cu Hotararile Consiliului
Local cu privire la angajarea unor astfel de credite.
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I1l.1. Program bugetar 1.
Servicii publice aproape de cetateni

1.6 Mecanismul de implementare a programului
bugetar

Managerul - responsabilul de program

Responsabilul de program - care va asigura
supravegherea realizarii obiectivelor de politici
si a obiectivelor financiare ale fiecarui program
bugetar, precum si a tintelor asumate pe perioada
de 6 ani a PSl este City Managerul, care actioneaza
sub coordonarea Primarului si in stransa legatura
cu Directorul Directiei Generale de Dezvoltare
Publica.

Factori critici de succes/conditii cheie

Pentru a stabili care sunt factorii critici de succes/
conditii -cheie de asigurat pentru succesul
programului, s-a realizat o evaluare a mediului
intern, care sa identifice principalele puncte slabe
care trebuie remediate la nivel de programe.

Astfel, punctele slabe identificate sunt:
coordonarea insuficienta intre departamente,
proceduri insuficient sistematizate si digitalizate

la nivel de flux administrativ. Astfel, se propune
organizarea unei proceduri interne de lucru
intre Directiile Proiecte, Investitii si  Achizitii
Publice - pentru a asigura fluxul cat mai rapid
de implementare - intr-o baza digitala de date,
structurata coerent.

Totodata, raportat la mediul extern, exista o
conditie cheie pentru succesul programului, care
nu tine de efortul Administratiei Publice Locale,
respectiv lansarea in timp util (conform estimarilor
existente la momentul realizarii PSI) a apelurilor
pentru finantarea proiectelor din POR/PNRR.
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spatiul urban

Titlu program bugetar: Servicii publice alaturi

de cetateni
2.1 Descrierea programului (lista de masuri)

Programul bugetar ,Investitii strategice sustenabile
pentru spatiul urban” reuneste portofoliile propuse
de investitii/proiecte de infrastructura ,hard”,
propuse spre a fi finantate din Programul National
de Redresare si Rezilienta, Programul Operational
Regional Nord-Vest 2021-2027, Buget Local si alte
surse, asa cum sunt acestea descrise in Strategia
Integrata de Dezvoltare a Municipiului Baia Mare
(SIDU 2030, document in curs de actualizare).
Acesta acopera o plaja larga de investitii, dupa
cum urmeaza:

-regenerard urbana - reabilitari/extinderi
de spatii publice si spatii verzi;

-restaurarea obiectivelor de patrimoniu
cultural si introducerea lor in circuitul economic si
turistic;

-reabilitare  constructii  infrastructura
culturala (inclusiv eficientizare energetica);

-reabilitare, modernizare si  extindere
infrastructura educationala(inclusiv eficientizare
energetica);

-dezvoltare infrastructura turistica;

-cresterea accesibilitatii rutiere, feroviare,
velo si pietonale la nivelul ZUF Baia Mare;

2.2 Domeniul de politica publica

Raportat la SIDU 2030 (in curs de actualizare),
programul bugetar Jnvestitii strategice
sustenabile pentru spatiul urban®,  raspunde
tuturor obiectivelor SIDU 2030, fiind un program
transversal, care integreaza in masurile sale mare
parte a activitatilor si proiectelor care indeplinesc
obiectivele sectoriale SIDU:

¢O1 - Turism si atractivitate urbana - ZUF
inteligenta si atractiva, cu o imagine
reprezentativa si autentica, cu 208300 de turisti
in Municipiul Baia Mare in 2030

*O2 - Transport local si interurban - ZUF conectat
cu o mobilitate locala durabila si inteligenta, cu
20% mai putine emisii de C021in 2030 fata de 2023.
¢O3 - Economie - Economie performanta,
dinamica, bazata pe inovatie si cercetare,
atractiva pentru investitori cu forta de munca
specializata, cu un volum al activitatii economice
pe teritoriul Municipiului Baia Mare de 3 miliarde
de Euro in 2030

-incurajarea si prioritizarea transportului
public durabil;

-incurajarea inovatiei ca parte a procesului
de dezvoltare economica, atragere investitii de
inalta calificare, bazate pe cercetare si dezvoltare;

-dezvoltarea competitivitatii sectorului
IMM;

-regenerare urbana si decontaminarea
solurilor poluate la nivelul ZUF;

-dezvoltare sistem locuire sociala;

-dezvoltare infrastructura de asistenta
sociala.

Programul cumuleaza un buget investitional
multi-anual de 354,3 milioane de Euro pana in
2026 inclusiv, in conditiile in care ar fi realizat
100%. In acest scenariu, din cei 354,3 milioane de
Euro portofoliu de investitii pana in 2026 inclusiv,
se estimeazd ca maximum 106 milioane Euro
vor fi contributie proprie (30%), iar restul de 248
milioane de Euro (70%) vor fi fonduri obtinute din
finantari structurale sau de stat.

«O4 - Calitatea vietii - Calitatea vietii ridicata -
ZUF identitar, competitiv, cu un cadru de viata
sustenabil, spatii urbane de calitate si servicii
publice performante, cu un sold migratori anual
de +1000 de persoane.

¢O5 - Mediu - Mediu curat - ZUF cu fond construit
eficient energetic, impact redus asupra mediului
si care protejeaza si valorifica resursele naturale,
cu maxim 2,3 tone de emisii CO2/cap de locuitor
in 2030

*0O6 - Social - ZUF sociala siinovativa -ZUF sociala
si inovativa - Comunitate unita in diversitate,
mediu social inclusiv si inovativ, cu acces
echitabil la servicii, cu 70% mai putine persoane
care subzista fata de anul 2020

in aceeasi masura, raspunde in mod principal
obiectivului 11 de dezvoltare durabild, respectiv
Orase si comunitati durabile — Dezvoltarea
oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa
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fie deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile.
Totodata, raspunde unelor dintre obiectivele de
dezvoltare durabila, astfel:

1.Fara Saracie — Eradicarea saraciei in toate
formele sale si in orice context - prin masurile
de infrastructura sociala (prin dezvoltarea de
locuinte sociale si alte infrastructuri de asistenta
sociala)

3.Sanatate si bunastare — Asigurarea unei
vieti sanatoase si promovarea bunastarii tuturor,
la orice varsta; - prin masurile de investitii in
infrastructura  destinata  sanatatii/asistenta
sociala si masurile de investitii in infrastructura
destinata cresterii competitivitatii economice;

4 Educatie de calitate — Garantarea unei
educatii de calitate si promovarea oportunitatilor
de invatare de-a lungul vietii pentru toti -
prin masurile de investitii in infrastructura
educationalg;

8.Munca decenta si crestere economica
— Promovarea unei cresteri economice sustinute,
deschisa tuturor si durabila, a ocuparii depline
si productive a fortei de munca si asigurarea
de locuri de munca decente pentru toti;- prin
masurile de investitii in infrastructura destinata
cresterii competitivitatii economice;

9.Industrie, inovatie si infrastructura
— Construirea unor infrastructure reziliente,
promovarea industrializarii durabile si incurajarea
inovatiei; - prin masurile de investitii in
economice;

10.Inegalitati  reduse -  Reducerea
inegalitatilor in interiorul tarilor si intre tari;
- prin masurile de infrastructura sociala
(prin dezvoltarea de locuinte sociale si alte

2.3 Obiectivele programului
Obiectivele programului sunt:

-Realizarea de investitii sustenabile in
spatiul urban pana in 2026 inclusiv

Sub-obiectivele programului sunt:
-implementarea a cel putin 50% din
portofoliul de proiecte propus.

infrastructuri de asistenta sociala;

13.Actiune climatica — Luarea unor masuri
urgente de combatere a schimbarilor climatice si
a impactului lor - prin masurile de eficientizare
energetica si prin masurile de transformare a
mobilitatii urbane intr-una durabila

Raportat la Cadrul Financiar Multianual al UE 2021 -
2027, programul bugetar .Investitii strategice
sustenabile pentru spatiul urban’, raspunde in
mod principal obiectivului 5 respectiv ,O Europa
mai aproape de cetatenii sai — dezvoltarea durabila
si integrata a zonelor urbane, rurale si de coasta
prin initiative locale pentru realizarea pilonului
european al drepturilor sociale si sprijinirea
calitatii locurilor de munca, a competentelor si
a incluziunii sociale”. Totodata, raspunde unelor
dintre obiectivele Cadrului Financiar Multianual al
UE 2021-2027, astfel:

1. O Europa maiinteligenta prininovare, digitalizare,
transformare economica si sprijinirea IMM-urilor;
prin masurile de investitii in infrastructura
destinata cresterii competitivitatii economice;

2. O Europad mai verde fara emisii de carbon
prin punerea in aplicare a Acordului de la Paris,
realizarea de investitii in tranzitia energetica
si combaterea schimbarilor climatice; - prin
masurile de eficientizare energetica si prin
masurile de transformare a mobilitatii urbane
intr-una durabila

4. O Europa mai sociala - punerea in aplicare
a pilonului european al drepturilor sociale;
prin masurile de infrastructura sociala
(prin dezvoltarea de locuinte sociale si alte
infrastructuri de asistenta sociala)

-atragerea a unor finantari structurale
de cel putin 70% din sumele aferente investitiilor
realizate panain 2026
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2.4 Indicatori de rezultat (impactul politicilor)

Indicatori principal de rezultat

-cu implementarea a cel putin 50% din portofoliul
de proiecte/activitatile aferente masurilor pana in
2026

-atragerea a cel putin 70% din finantare structurala
pana in 2026

Indicatori secundari de rezultat:

-mp spatiu public regenerat pana in 2026
- investitii de cel putin 34 milioane de Euro

-mp spatiu verde reabilitat extins pana in
2026- investitii de cel putin 13 milioane de Euro

-imobile de patrimoniu restaurate pana in
2026- investitii de cel putin 12 milioane de Euro

-numar imobile rezidentiale reabilitate
energetic pana in 2026- investitii de cel putin 9
milioane de Euro

-numar imobile publice reabilitate
energetic pana in 2026- investitii de cel putin 9
milioane de Euro

-km  de infrastructura rutierd/velo/
carosabila pana in 2026- investitii de cel putin 12
milioane de Euro

-investitii de cel putin 33 milioane de Euro
in transport durabil pana in 2026

2.5 Finantarea programului

Programul bugetar ,Investitii strategice sustenabile
pentru spatiul urban” se va finanta, utilizand
fonduri din Programul Operational Regional Nord
Vest 2021-2027, PNRR, Buget Local si alte surse
disponibile (AFM, finantari CNI, PNDL IIl etc)),
avand drept scop maximizarea atragerii de fonduri
pentru investitii (sectiunea Dezvoltare). Se vor

-mp de infrastructura economica (parc
industrial) realizata pana in 2026- investitii de cel
putin 25 mil Euro

-ha de soluri decontaminate pana in
2026- investitii cel putin 19 milioane de Euro

-locuinte sociale realizate pana in 2026-
investitii cel putin 5 milioane de Euro

-mp de infrastructurd educationala
dezvoltata pana in 2026- investitii cel putin 7
milioane de Euro

-mp de infrastructura sportiva si pentru
tineret dezvoltatd pana in 2026- investitii cel
putinl5 milioane de Euro

utiliza, dupa nevoi, inclusiv credite financiare, in
conditiile prevazute de lege, corelat cu Hotararile
Consiliului Local cu privire la angajarea unor astfel
de credite.
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2.6 Mecanismul de implementare a programului

bugetar
Managerul - responsabilul de program

Responsabilul de program - care va asigura
supravegherea realizarii obiectivelor de politici
si a obiectivelor financiare ale fiecarui program
bugetar, precum si a tintelor asumate pe perioada
de 6 ani a PSl este City Managerul, care actioneaza
sub coordonarea Primarului si in stransa legatura
cu Directorul Directiei Generale de Dezvoltare
Publica.

Factori critici de succes/conditii cheie

Pentru a stabili care sunt factorii critici de succes/
conditii -cheie de asigurat pentru succesul
programului, s-a realizat o evaluare a mediului
intern, care sa identifice principalele puncte slabe
care trebuie remediate la nivel de programe.

Astfel, punctele slabe identificate sunt:
coordonarea insuficienta intre departamente,
proceduri insuficient sistematizate si digitalizate

la nivel de flux administrativ. Astfel, se propune
organizarea unei proceduri interne de lucru
intre Directiile Proiecte, Investitii si  Achizitii
Publice - pentru a asigura fluxul cat mai rapid
de implementare - intr-o baza digitala de date,
structurata coerent.

Totodata, raportat la mediul extern, exista o
conditie cheie pentru succesul programului, care
nu tine de efortul Administratiei Publice Locale,
respectiv lansarea in timp util (conform estimarilor
existente la momentul realizarii PSI) a apelurilor
pentru finantarea proiectelor din POR/PNRR.
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Dezvoltare organizationala si institutionala

Titlu program bugetar: Dezvoltare
organizationala si institutionala

3.1 Descrierea programului (lista de masuri)

Programul bugetar ,Dezvoltare organizationala
si institutionald” reuneste programe, masuri Si
activitati ,soft”, propuse spre a fi finantate din
Programul National de Redresare si Rezilients,
Programul Operational Regional Nord-Vest
2021-2027, Buget Local si alte surse, asa cum
sunt acestea descrise in Strategia Integrata de
Dezvoltare a Municipiului Baia Mare (SIDU 2030,
document in curs de actualizare). Investitiile vor fi
directionate inspre urmatoarele doua masuri:

-Cresterea performantei resursei umane
in serviciul public;

-Dezvoltare institutionala pentru
dezvoltarea si promovarea turistica a Municipiului
Baia Mare.

3.2 Domeniul de politica publica

Raportat la SIDU 2030 (in curs de actualizare),
programul bugetar ,Dezvoltare organizationala
si institutionalad”, raspunde mai multor obiective
SIDU 2030, fiind un program transversal, care
integreazain masurile sale mare parte a activitatilor
si  proiectelor care indeplinesc obiectivele
sectoriale SIDU:

¢O1 - Turism si atractivitate urbana - ZUF
inteligenta si atractiva, cu o imagine
reprezentativa si autentica , cu 208300 de turisti
in Municipiul Baia Mare in 2030

¢0O2 - Transport local si interurban - ZUF conectat
cu o mobilitate locala durabila si inteligenta, cu
20% mai putine emisiide C02n 2030 fata de 2023.
¢O3 - Economie - Economie performanta,
dinamica, bazata pe inovatie si cercetare,
atractiva pentru investitori cu forta de munca
specializata, cu un volum al activitatii economice
pe teritoriul Municipiului Baia Mare de 3 miliarde
de Euro in 2030

*O4 - Calitatea vietii - Calitatea vietii ridicata -
ZUF identitar, competitiv, cu un cadru de viata
sustenabil, spatii urbane de calitate si servicii
publice performante, cu un sold migratori anual
de +1000 de persoane.

¢O5 - Mediu - Mediu curat - ZUF cu fond construit
eficient energetic, impact redus asupra mediului

Programul cumuleaza un buget investitional
multi-anual de 3,5 milioane de Euro pana in 2026
inclusiv, in conditiile in care ar fi realizat 100%. Din
cei 3,5 milioane de Euro portofoliu de investitii
pana in 2026 inclusiv, se estimeaza ca maximum
1,1 milion Euro vor fi contributie proprie (30%), iar
restul de 2,4 milioane de Euro (70%) vor fi fonduri
obtinute din finantari structurale sau de stat.

si care protejeaza si valorifica resursele naturale,
cu maxim 2,3 tone de emisii CO2/cap de locuitor
in 2030

¢0O6 - Social - ZUF sociala siinovativa -ZUF sociala
si inovativa - Comunitate unita in diversitate,
mediu social inclusiv si inovativ, cu acces
echitabil la servicii, cu 70% mai putine persoane
care subzista fata de anul 2020

in aceeasi masurd, raspunde in mod principal
obiectivului 11 de dezvoltare durabila, respectiv
Orase si comunitati durabile — Dezvoltarea
oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa
fie deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile.
Totodata, raspunde unelor dintre obiectivele de
dezvoltare durabila, astfel:

1 Educatie de calitate — Garantarea
unei educatii de calitate si  promovarea
oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru
toti - prin masurile de investitii in formarea
profesionala specifica si tematica a personalului
administrativ;

2. Munca decenta si crestere
economica - Promovarea unei cresteri
economice sustinute, deschisa tuturor si durabila,
a ocuparii depline si productive a fortei de munca
Si asigurarea de locuri de munca decente pentru
toti;- prin masurile de imbunatatire a capacitatii
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administrative si de constituire si functionalizare
a insitutiei pentru dezvoltarea si promovarea
turistica;

Raportat la Cadrul Financiar Multianual al UE
2021-2027, programul bugetar ,Dezvoltare
organizationala si instutionald” raspunde in mod
principal directiei 7 de investitii ,Administratia
publica europeana”. Totodata, raspunde si altor
directii propuse in Cadrul Financiar Multianual al
UE 2021-2027, astfel:

3.3 Obiectivele programului

Obiectivele programului sunt:

-Realizarea de investitii sustenabile in
dezvoltarea organizationala si instutionala de cca.
3,5 milioane de Euro pana in 2026 inclusiv

2.4 Indicatori de rezultat (impactul politicilor)

Indicatori principal de rezultat

-implementarea a cel putin 50% din
portofoliul de proiecte/activitatile aferente
masurilor pana in 2026

-atragerea a cel putin 75% din finantare
structurala pana in 2026

2.5 Finantarea programului

Programul bugetar ,Dezvoltare organizationala
si instutionald” se va finanta, utilizand fonduri din
PNRR, Buget Local si alte surse disponibile (POEO
etc.), avand drept scop maximizarea atragerii de
fonduri pentru investitii (sectiunea Dezvoltare). Se
vor utiliza, dupa nevoi, inclusiv credite financiare, in
conditiile prevazute de lege, corelat cu Hotararile

1. Piata unica, inovare si sectorul digital; prin
masurile de investitii in dezvoltarea institutionala
si imbunatatirea capacitatii administrative;

2. Coeziune, rezilienta si valori; - prin masurile de
investitie in dezvoltarea resurselor umane;

6. Vecinatate si intreaga lume; prin masurile de
dezvoltare a infrastructurii turistice.

Subobiectivele programului sunt:

-implementarea a cel putin 50% din
portofoliul de proiecte propus.

-atragerea a unor finantari structurale
de cel putin 70% din sumele aferente investitiilor
realizate panain 2026

Indicatori secundari de rezultat:
-participanti cursuri / sesiuni de mentorat
- investitii de cel putin 2,5 milioane de Euro
-activitati de promovare desfasurate de
OMD/an - investitii de cel putin 1,5 milioane de
Euro

Consiliului Local cu privire la angajarea unor astfel
de credite.
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2.6 Mecanismul de implementare a programului
bugetar

Managerul - responsabilul de program

Responsabilul de program - pe perioada de 6
ani a PSI este City Managerul, care actioneaza
sub coordonarea Primarului si in stransa legatura
cu Directorul Directiei Generale de Dezvoltare
Publica pentru a asigura supravegherea realizarii
obiectivelor de politici si a obiectivelor financiare
ale fiecarui program bugetar, precum si a tintelor
asumate

Factori critici de succes/conditii cheie

Pentru a stabili care sunt factorii critici de succes/
conditii -cheie de asigurat pentru succesul
programului, s-a realizat o evaluare a mediului
intern, care sa identifice principalele puncte slabe
care trebuie remediate la nivel de programe.
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Astfel, punctele slabe identificate sunt:
coordonarea insuficienta intre departamente,
proceduri insuficient sistematizate si digitalizate
la nivel de flux administrativ. Astfel, se propune
organizarea unei proceduri interne de lucru
intre Directiile Proiecte, Investitii si  Achizitii
Publice - pentru a asigura fluxul cat mai rapid
de implementare - intr-o baza digitala de date,
structurata coerent.

Totodata, raportat la mediul extern, exista o
conditie cheie pentru succesul programului, care
nu tine de efortul Administratiei Publice Locale,
respectiv lansarea in timp util (conform estimarilor
existente la momentul realizarii PSI) a apelurilor
pentru finantarea proiectelor din POR/PNRR.
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Program bugetar 1. Servicii publice aproape de cetateni

Titlu masura

Digitizare servicii
publice - Smart
City

Masuri privind
imbunatatirea
serviciilor publice
de asistenta
sociala

i Descriere masura

Imbunétatirea
proceselor si
implementarea de
masuri de
simplificare a
procedurilor
administrative
pentru cetateni,
cresterea
capacitatii
administrative si
facilitarea

importului de bune

practici in
domeniul social,
furnizarea
instrumentelor
software de
interactiune cu
cetateanulin
domeniul social

Activitati de

preventie abandon

scolar
implementate
anual, masuri
privind ocuparea
implementate
anual, servicii
socio-medicale/
de asistenta
sociala prestate
anual

i Domeniu politici

i Perioada (data

 publice . inceput-sfarsit)
Dezvoltare 2022-2027
instrastructura de
tip smart city (e-
policy)
Asistenta sociala 2024-2030

i Indicatori de iesire

-imbunétéatirea
proceselor si
implementarea de
masuri de
simplificare a
procedurilor
administrative
pentru cetateni
(nr.)

-Facilitarea
proceselor
birocratice de
digitizare a
documentelor si
introducere de
date ale
beneficiarilor (nr.)
-Simplificarea si
digitizarea
interactiunii intre
cetatean si
administratia
locala, respectiv
partenerii sociali
(nr)

- Timpi de
rezolvare a
proceselor
administrative
(reducere timp %);
- Nr. reclamatii,
sesizari (nr.);

- Timp rezolvare
reclamatii, sesizari
(reducere timp %);

- 0,8%rata
abandon scolar
(1,5%
liceal+profesion
al)

- rata de ocupare
in categorii
vulnerabile:
-70% fata de
2014

= numar
beneficiari
servicii socio-
medicale

i Sursa de finantare

PNRR/POR
2021-2027 AP2/
Alte surse de
finantare/Buget
Local

POR 2021-2027,
POEO, Buget local,
Buget National,
Alte surse de
finantare
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Program bugetar 2. Investitii strategice sustenabile pentru spatiul urban

Titlu masura

i Descriere masura

i Domeniu politici | Perioada (data i Indicatori de iesire | Sursa de finantare

| publice | inceput-sfarsit)
Creare sistem Reconfigurarea Regenerare 2022-2026 x mp spatiu public ~ PNRR/POR
spatii publice unor piete publice = urbana, Mobilitate regenerat 2021-2027/Buget
iconice majore ale urbana Durabila Local/Alte surse de
Municipiului Baia finantare
Mare calitatii
peisajului
ambiental si a
ridicarii
indicatorilor
calitatii vietii
urbane la nivelul
valorii medii
europene - masuri
de pietonizare
Cresterea calitatii Regenerare urbana Regenerare 2022-2026 x mp spatiu public ~ PNRR/Buget Local
spatiilor publice a spatiilor publice urbana, Mobilitate regenerat/
din interiorul din cartiere - urbana Durabila reabilitat
cartierelor Resistematizarea
spatiilor publice
din interiorul
cartierelor -
eliminare garaje,
resistematizare
zone parcare
(inclusiv parcaje
supraterane/
subterane), dotari,
spatii verzi, locuri
de joaca
Extinderea si Reabilitarea Regenerare urbana 2022-2030 X mp spatiu verde PNRR/POR
cresterea calitatii spatiilor verzi regenerat 2021-2027/Buget
sistemului de spatii  publice de interes Local
verzi publice la general,
nivelul ZUF Baia extinderea zonelor
Mare de loisir
Imbunatatirea Terase verzi la Dezvoltare 2022-2030 x Imobile care POR 2021-2027,
micro-climatului nivelul cartierelor  Durabila- beneficiaza de Ap3/PNRR/Buget
prin realizarea de rezidentiale Reducerea terase verzi Local
terase verzi impactului asupra
mediului,
atenuarea
schimbarilor
climatice
Restaurarea Restaurarea Patrimoniu 2022-2030 x mp infrastructura PNRR/POR
obiectivelor de obiectivelor de Construit, patrimoniu 2021-2027/Buget
patrimoniu patrimoniu Dezvoltare restaurata Local/Alte surse de
cultural si cultural si Culturala si finantare
introducerea lorin  introducerea lorin  Turistica
circuitul economic = circuitul economic
si turistic si turistic
Cresterea Cresterea Eficientizare 2022-2030 x imobile POR 2021-2027,
eficientei eficientei energetica, rezidentiale AP3
energetice a energetice si surse = Reducerea reabilitate
fondului construit  alternative de impactului asupra
privat energie pentru mediului,
cladiri rezidentiale atenuarea
in Municipiul Baia schimbarilor
Mare climatice
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Cresterea
eficientei
energetice a
fondului construit
public

Reabilitare
constructii
infrastructura
culturala

Cresterea
accesibilitatii
rutiere, feroviare,
velo si pietonale la
nivelul ZUF Baia
MAre

Incurajarea
transportului
individual
nepoluant

Incurajarea si
prioritizarea
transportului
public durabil

Constituire Parcuri
Industrial

Cresterea
eficientei
energetice a
fondului construit
public

Reabilitare
constructii
infrastructura
culturala

cresterea
accesibilitatii
rutiere, pietonale
sivelo

realizare
infrastructura
pentru vehicule
electrice

Mobilitate urbana
durabila prin
crearea retelei
majore de
transport public,
modernizare parc
rulant, e-ticketing
si ,park and ride”
in Municipiul Baia
Mare

realizare
infrastructura
economica

Eficientizare
energetica,
Reducerea
impactului asupra
mediului,
atenuarea
schimbarilor
climatice

Dezvoltare
culturala,
Cresterea calitatii
vietii

Mobilitate urbana
durabila

Mobilitate urbana
durabila

Mobilitate urbana
durabila

dezvoltarea
competitivitatii
economice si
inovatiei

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2026

2022-2026

2022-2030

x imobile publice
reabilitate -
consum redus %
MW anual la final
implementare

X imobile
reabilitate. Numar
vizitatori/utilizatori
anuali

x km de
infrastructura
rutiera, pietonala,
velo realizata/
modernizata

x statii de
incarcare electrice
implementat

- 17 strazi
reabilitate (km);

- 36 km piste de
biciclete si
trotuare conectate
la reteaua majora
de transport
durabil (km);

- 60 statii de
transport public
modernizate (nr.);
- Sistem de e-
ticketing si
management de
trafic realizat (nr.
facilitati);

- 6 troleibuze
articulate de 18.0
ml achizitionate
(nr.);

- 25 autobuze
electrice impreuna
cu module de
incarcare (statii
electrice si
pantograf in statii
de transport) de 8
ml achizitionate
(nr.);

- 14 autobuze
electrice si/sau pe
baza de hidrogen
de 12 ml
achizitionate (nr.);

numar utilizatori
anuali
infrastructura
economica
(salariati)

PNRR/POR
2021-2027-AP3/
Buget Local/Alte
surse de finantare

PNRR/POR
2021-2027-AP3/
Buget Local/Alte
surse de finantare

PNRR/POR
2021-2027/ Alte
surse de finantare/
Buget Local

POR 2021-2027

PNRR/POR
2021-2027 AP3

Buget Local/POR -
AP1/Alte surse de
finantare



Incurajarea

inovatiei ca parte a

procesului de
dezvoltare
economica,

atragere investitii
de inalta calificare,

bazate pe
cercetare si
dezvoltare

Decontaminari
soluri

Dezvoltare
locuinte sociale

Extinderea si
diversificarea
infrastructurii de
asistenta sociala

Dezvoltare
infrastructurii
educationale-

Tnvatamant tehnic

si profesional

Dezvoltare
infrastructura

sportiva si pentru

tineret

Program bugetar 3.

Titlu masura

Cresterea
performnatei

resursei umane in

serviciul public

Constituire si
functionalizare
Ogranizatie de
Management al
Destinatiei Baia
Mare

realizare
infrastructura
economica pentru
inovatie

Regenerare urbana
si decontaminarea
solurilor poluate

Dezvoltare sistem
de locuinte sociale
in corelare cu
nevoile identificate
la nivel de ZUM

Extinderea si
diversificarea
infrastructurii de
asistenta sociala si
medico-sociala

Modernizarea
invatamantului
preuniversitar si
tehnologic in
Municipiul Baia
Mare - Liceul
Teoretic Emil
Racovita Baia
Mare, Colegiul
Tehnic Aurel
Vlaicu, Colegiul
Tehnic Anghel
Saligny

infrastructura
sportiva si pentru
tineret

i Descriere masura

Formare
profesionala
specifica si
tematica a
personalului
administrativ

Dezvoltare si
promovare
turistica prin
pregatirea
conform
Strategiei de
Dezvoltare si
Promovare
Turistica a
Municipiului Baia
Mare

dezvoltarea
competitivitatii
economice si
inovatiei

Regenerare
urbana, Dezvoltare
Durabila

Echitate sociala

Echitate sociala,
Cresterea calitatii
vietii

Cresterea calitatii
resurselor umane,
Egalitate de sanse,
dezvoltarea
competitivitatii
economice

cresterea calitatii
vietii, dezvoltare
turistica

Dezvoltare organizationala

i Domeniu politici
| publice

Imbunatatire
calitate act
administrativ

Dezvoltare locala
si turism

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2030

2022-2026

2022-2027

i Perioada (data
| inceput-sfarsit)

2022-2026
(anual)

2022-2026

componenta de buget

numar utilizatori
anuali (PJ)

x ha recuperate,
viabilizatea

x locuinte sociale
realizate

X imobile
infrastructura de
asistenta sociala/
medico-sociala
realizata

X numar elevi care
beneficiaza de
infrastructura, x
mp infrastructura

Numar vizitatori/
utilizatori anuali, x
mp infrastructura
sportiva si pentru
tineret

i Indicatori de iesire

numar
participanti
cursuri / sesiuni
de mentorat

activitati de
promovare
desfasurate de
OMD / an
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Buget Local/POR -
AP1/Alte surse de
finantare

PODD, PNRR, POR
2021-2027

POR 2021-2027,
PNRR, Buget local,
Buget National,
Alte surse de
finantare

POR 2021-2027,
PNRR, Buget local,
Buget National,
Alte surse de
finantare

PNRR

POR 2021-2027/
PNRR/Alte surse
de finantare

i Sursa de finantare

Buget Local/
POEO/Alte surse
de finantare

Buget Local/
PNRR
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I
I11.5. Buget multi-anual

in ultimii 6 ani, veniturile inregistrate de
Municipiul Baia Mare s-au dublat, crescand cu
cca. 112%, de la 331,3 MLEI in 2016 la 704,4 MLEI
in 2021. in intervalul 2016-2021 s-au realizat
cheltuieli de 2683 MLEI, structurate pe diferite

titluri de cheltuieli. Din acestia, cca. 850 MLEI
au fost investitii (lista de investitii/ Sectiunea
Dezvoltare- respectiv 31% din cheltuielile
generale.

704.421

‘O Baia Mare
800000
600000
590.263
400000
— — 396.169
331.393,5 353.45

200000 281.813

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Astfel, in perioada 2016-2021, cheltuielile
aferente serviciilor publice au cunoscut o
crestere de 121%, ajungand in anul 2021 sa
cumuleze cca. 674 MLEIL La finalul anului
2021, acestea reprezinta cca. 9,5% din totalul
cheltuielilor Municipiului, pastrandu-si o pondere
relativ constanta in ultimii 5 ani. Cheltuielile ce tin
de aparare, ordine publica si siguranta nationala
au crescut de la cca. 6 MLEI in 2016 la 24,3 MLEI
in 2020 si 14,7 MLEI in 2021, continuand sa ocupe
o pondere scazuta din cheltuielile totale (cca.
4,1% in anul 2020, 2% in 2021). Pe de alta parte,
domeniul socio-cultural este responsabil pentru
aproximativ jumatate din cheltuielile cumulate
ale administratiei, crescand de la 192,2 MLEI
in 2016 la 279,1 MLEI la finalul anului 2020 si
337 MLEI in 2021. Dintre acestea, invatamantul
ramane domeniul ce absoarbe cele mai mari

Evolutia veniturilor Municipiului Baia Mare. sursa: UAT Municipiul Baia

Mare, prelucrare: autori

sume, fiind urmat de domeniul asistentei sociale.
Serviciile si dezvoltarea publica, locuintele,
mediul si apele reprezinta peste 1/4 din totalul
cheltuielilor Municipiului Baia Mare in anul 2021,
acestea cumuland 174,8 MLEI. Valoarea totala a
cheltuielilor inregistrate in sectorul economic
se ridica la 89,3 MLEI in anul 2020, respectiv
131,8 MLei, comparativ cu 56,4 MLEI in anul 2016.
(crestere de 146% in 6 ani). Dintre acestea, in anii
2020 si 2021, toate cheltuielile au apartinut
domeniului transporturilor, in timp ce in anul
2016 sub 10% din cheltuieli au fost generate de
sectorul agricol si de actiuni generale economice,
comerciale si de munca.



B servicii publice generale
cheltuieli social-culturale
B actiuni economice

30371 RON
6014 RON
2016
52686 RON
56431 RON

39570 RON
8415 RON
2017
54931 RON
44068 RON

43335 RON
8651 RON
2018 124078 RON
68821 RON

49963 RON

66016 RON
10383 RON
2019
93576 RON
63861 RON

41662 RON
24354 RON
2020
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B aparare, ordine publica si siguranta nationala
B servicii si dezvoltare publica, locuinte ,mediu si ape

192219 RON

214790 RON

204444 RON

279158 RON

158141 RON

89307 RON

67388 RON
14734 RON
2021

337335 RON

175425 RON

131982 RON

0 100000

in perioada 2014-2021, au fost realizate cu
precadere investitii in domeniile ce tin de
sectoarele: (1) invatamant, (2) asigurarisiasistenta
sociala, (3) locuinte, servicii si dezvoltare publica
si (5) transporturi.

2016-2020,

in perioada serviciile publice

200000

Structura cheltuielilor Municipiului Baia Mare. sursa: UAT Municipiul

300000 400000

Baia Mare, prelucrare: autori

generale au cumulat investitii de cca. 12036 mii
lei si au vizat elaborarea studiilor de tip SPF,SF etc.
pentru reparatii capitale ale imobilului din strada
Gheorghe Sincai, nr. 37, cat si investitii privind
digitalizarea serviciilor aferente administratiei
(anul 2018). Totodata, investitiile ce tin de
domeniul apararii, ordinii publice si sigurantei
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nationale au cumulat un total de 3474,2 mii lei,
traduse prin asigurarea dotarilor necesare Politiei
Locale si realizarea studiilor de fundamentare si
implementarea unui sistem de monitorizare video
in Municipiul Baia Mare. Rapoartele de activitate
ale UAT-ului Baia Mare din ultimii 5 ani (2016-
2020) mentioneaza investitii in sectorul socio-
cultural ce se ridica la 274.9 MLEI, defalcati
astfel:16 MLEI in 2016, 12,5 MLEI in 2017, 25,6
MLEI in 2018, 76,6 MLEI in anul 2019 si144 MLEI
in anul 2020. Crestere de cca. 9 ori a bugetelor
alocate pentru acest sector denota importanta
pe care acesta o ocupa in cadrul orasului, ca un
domeniu ce contribuie la calitatea vietii, totodata
avand un potential de a genera inovatie.

in ultimul an (2020), investitiille alocate
invatamantului au vizat continuarea obiectivului
de realizare a Gradinitei din cartierul Vasile
Alecsandri. La acesta se adauga realizarea de
dotari independente pentru 19 unitati scolare
si cheltuieli pentru elaborarea studiilor de tip
SF,SPF etc ce vizeaza extinderea, modernizarea,
reabilitarea etc. a 54 de unitati scolare si a salilor
de sport aferente. Totodata, alte cheltuieli asimilate
investitiilor au fost reabilitarea, modernizarea sau
refacerea a 14 unitati de nvatamant, cresterea
performantei energetice a 13 unitati si stabilirea
masurilor integrate de crestere a accesului la
educatie derulate in 3 unitati scolare, valoarea
toata a acestor investitii ridicandu-se la 108,3
MLEI. Domeniul sanatatii a inregistrat la finalul
anului 2020 investitii in valoare de 12,1 MLEI,
acestea vizand Spitalul de Pneumoftiziologie Dr.
Nicolae Rusdea si protejarea sanatatii populatiei
in contextul pandemiei cauzate de virusul Sars-
Cov-2. Alte cheltuieli asimilate investitillor au
implicat cresterea eficientei energetice a Spitalului
de Pneumoftiziologie, de extinderea si dotarea
ambulatoriului integrat respectivului spital si de
amenajarea compartimentului ATI.

In ceea ce priveste investitiile sectorului cultural,
acestea s-au ridicat la 161 mii lei, fiind alocate
Teatrului Municipal si elaborarea documentatiilor
pentru reabilitarea Si modernizarea
Cinematografului Minerul, asigurarea unui sistem
de detectie si semnalizare incendiu pentru Teatrul
de Papusi si Cladirea Dacia etc. Sectorul asistentei

sociale a cumulatin anul 2020 investitii care s-au
ridicat la 23,4 MLEI. Principalele proiecte au vizat:
realizarea unei crese in cartierul Vasile Alecsandri,
elaborarea studiilor pentru 8 obiective (crese,
camine de batrani, centre comunitare etc) si
proiecte ce privesc reducerea riscului de abandon
scolar si integrarea persoanelor varstnice.

in intervalul 2016-2020, serviciile pentru
dezvoltare publica, locuinte, mediu si ape au
cumulat investitii in valoare de 134,3 MLEI.
Dintre acestea, investitiile asimilate locuintelor
s-au tradus prin elaborarea studiilor de tip
SF, SPF sau alte studii pentru reabilitarea unui
numar de locuinte sociale, cat si studiilor de tip
DALI pentru cresterea eficientei energetice a
blocurilor de locuinte, identificate prin codurile
CF1, CF2, CF3, CF4, CF5,CF6 si CF7. Alte cheltuieli
asimilate investitiilor in domeniul locuintelor au
vizat cresterea eficientei energetice a blocurilor
de locuinte din cartierul Sasar, Piata Revolutiei,
strada Melodiei 4, strada Horea 46B, reabilitarea
bloc de locuinte RI1A strada Vasile Alecsandri si
reabilitarea blocurilor de locuinte sociale din
strada Luminisului 13 si strada Horea 46A.

Sectorul economic a inregistrat in ultimii 5 ani
investitii ce se ridica la 67,9 MLEL. in anul 2020,
investitiile aferente acestui sector in valoare de
32,2 MLEI, au fost alocate transporturilor. Acestea
au vizat realizarea de studii de fezabilitate pentru
optimizarea transportului in comun la nivelul
municipiului, pentru extinderea si reconditionarea
infrastructurii stradale (SF-uri pentru prelungirea a
5 strazi si SF pentru reabilitarea strazii Victoriei -
tronsonul dintre Bulevardul Decebal - Bulevardul
Independentei). Alte cheltuieli asimilate investitiilor
au cuprins: (1) realizarea retelei integrate de piste
pentru biciclete si a benzilor dedicate de transport
in comun in zona de vest a Municipiului Baia
Mare, (2) cresterea mobilitatii urbane durabile
prin modernizarea si crearea benzilor dedicate
transportului  in  comun, (3) sistematizarea
infrastructurii rutiere in cartiere, zonele: Sasar 1,
Sasar 2, Sasar 3 (pachet 2), Vasile Alecsandri, Bilascu
si Moldovei (pachet 3), Garii (pachet 4), Oituz si
Rozelor (pachet 5) si (4) cresterea accesibilitatii
urbane a cartierului Ferneziu si Firiza.
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2021 vs prognoza
2020 % r{r1:}

19,34 117,16 1529729,13

4990.Venituri Prop 156599 199081,00 198557,00 | 247010,00 | 321749,25 359462,00 11,72 129,54 825119,76
compun din Venituri

Curente - 11.02 Cote

Defalcate TVA- 37.02

Transferuri Voluntare +

11.02-37.02 +00.15

Venituri Capital+00.16)

0002 Venituri curente 277101 344306,00 254812,00 31043100 367961,00 62,34 421804,00 14,63 52,22 642071,35
(Venituri

Fiscale+Venituri

Nefiscale

15,05 122,87 355398,05

1,07 92,29 164548,37

3,08 75,46 120122,13

07.02.01.01 impozite pe 11588 9485,00 11015,00 12798,00 12245,54 2,07 15801,00 29,03 36,36  21545,70
cladiri pf
07.02.01.02 impozite pe 27431 28971,00 35202,00  39813,00 54169,00 9,18 52661,00 -2,78 91,98 101096,60
cladiri pj

16,33 339,96  75276,96

07.02.02.01 impozite pe 1565 3217,00 2527,00 4092,00 4593,00 0,78 5087,00 10,76 225,05  16535,19
teren pf
07.02.02.02 impozite pe 2229 3633,00 4228,00 7652,00 9967,00 1,69 11895,00 19,34 433,65 6347736
teren pj

07.02.02.03 impozite pe
teren extravilan

o
w

99,00 125,00 142,00 148,00

&
°
w

128,00 -13,51 34,74 172,46

26,03 -25,94 75456,08

33,41 -48,36  32243,52

161,24 296,47 1336,11

15,33 137,25  92799,37

16.02.02. impozite 14370 15406,00 19426,00  24833,00 27357,03 4,63 30650,00 12,04 113,29 65373,87
mijloace transport

16.02.02.01 impozite auto/ 8310 8542,00 11422,00 13615,00 15301,03 2,59 18167,00 18,73 118,62  39715,99
mijl tr pf

16.02.02.02 impozite 6060 6864,00 8004,00 11218,00 12056,00 2,04 12483,00 3,54 105,99 25713,74
auto/mijl pj

16.02.02.03 licente 909 697,00 1044 1307,00 2766,00 0,47 3870,00 39,91 32574 16476,24

autorizatii de functionare
16.02.50 alte taxe bunuri 1208 1238,00 1939,00 2370,00 3793,00 0,64 4595,00 21,14 280,38  17478,50

30,97 273,36 7847,96

10,69 204,33 203135,10
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11,42

prognoza
r{ir1:]

41,73 19211,42

300201 Virsaminte 300 313,00 377,00 500,00 500,00 0,08 6,00 -98,80 -98,00 0,12

profit net regii

autonomie
-..l.I. 1B
_------ " - e

3602 Diverse venituri 1426 1684,00 2578,00 3093,00 14476,00 2,45 14297,50 -1,23 902,63 143350,99

(amortizéri taxe

reabilitari termice)

3902 Venituri din 899 627,00 923,00 703,00 839,00 0,14 97,00 -88,44 -89,21 10,47

valorificare bunuri
_------ e e "
_------ o e "
_------ e o "

17 ventii 14232 4764,00 3636,00 6374,00 5298,00 0,90 9631,00 81,79 -32,33 6517,44

420205 Planuri si 29,00 0,00

regulamente de urbanism

420216 subventii investitii 2553,00 0 0,00

sadnatate

420234 subventii ajutor 100 28,00 45,00 2,0 12,00 0,00 549,00 4475,00 449,00 3014,01

incélzire

420241 subventii finantare 140 799,00 958,00 836,00 0,14 4185,00 400,60 2889,29 125101,61

sadnatate

420251 subventii 287,00 0,00

programe de interes

national

420265 PNDL 1414,00 0,00

42067 subventii certificate 0,00 1265,00

verzi

420269 subventii cof 178,00 1405,00 2861,00 1000 0,17 3500,00 250,00

buget stat fonduri UE

420280 subventii 3450 0,58

carantina
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prognoza
2028

420288 subventii Fondul 3720,00 0,00 132,00
de Interventie

4202/4602 Alte sume UE 118,00 670,00 0,11 -100,00
4502 Sume UE 32106 150,00 [] 0,00
rambursari si

prefinantari SEE

4802 Prefinantari si 2563,00 22099,00 7854300 215495,00 36,51 272899,00 26,64
ramburséri fonduri UE

33,91 476,34 1410804,6¢

150,00

-63,37

36,37

-12,63

-37,50

43,16

-6,70

-100,00 0,00
-10,28 602,09 14147,13

-65,63

Tabel centralizator bugete UAT Municipiul Baia Mare conform executii
bugetare publicate pe site-ul institutiei, interpretari/prelucrari autor

2014 | 2020 | 2021

491359 1560091 1465114

46174 32229 37884

445185 1427862 1427230

72902 288170 358175

38539 8500 5258

10 3119 13536

Alte cheltuieli inv - studii, RC, dotari 34353 276551 339381

Tabel centralizator lista de investitii - prelucrare autori, sursa: Bugete Municipiul Baia Mare publicate pe site-ul
institutiei (Var. decembrie a fiecarui an/ exceptie: 2021- ianuarie 2022)
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2014 | 2014% | 2020 | 2020% | 2021 | 2021% | 2021vs
: : : : : | 2014%
324377 590263 704421 117,16
42472 13,09 215495 36,51 173023 24,56 307,38
324510 100,04 592622 100,40 706737 100,33 117,79
CHELTUIELI
Functionare 294765 90,87 335275 56,80 357837 50,80 21,40
| Ser i 23863 7.36 60547 10,26 62084 8,81 160,17
| generale
i Apérare, ordine 3021 0,93 21806 3,69 12695 1,80 320,23
| publica si
siguranta
i Chetuieli social- 172073 53,05 135059 22,88 153851 21,84 -10,59
culturale
115858 35,72 31655 5,36 35914 5,10 -69,00
3021 0,93 8092 1,37 11244 1,60 272,19
i Cultura, 27007 8,33 33309 5,64 39212 5,57 45,19
recreere, r
i Asistenta sociala 26187 8,07 62003 10,50 67480 9,58 157,69
: Se S 50061 15,43 82644 14,00 93442 13,27 86,66
i dezvoltare
i Locuinte, servicii 0,00 115742 19,61 50990 7,24
| si dezvoltare
publ
. Protectia. 23500 7.24 40785 6,91 42451 6,03 80,64
i mediului
i (salubritate)
i Actiun 48768 15,03 57025 9,66 53763 7,63 10,24
| economice
| (Transporturi)
0,00 89307 15,13 53763 7.63
125920 38,82 125958,80 21,34 84440 11,99 -32,94
91022 28,05 91050,05 15,43 124114 17,62 36,36
4050 1,25 4051,25 0,69 5464 0,78 34,91
10500 3,24 10503,24 1,78 21959 3,12 109,13
Transferuri intre 550 0,17 235717 0,40 51568 7,32 9276,00
ale
: Transferuri intre 15401 4,75 15405,75 2,61 1489 0,21 -90,33
! Alte transferuri 2962 0,91 4029,91 0,68 1428 0,20 -51,79

i Alte transferuri 3769 116 3770,16 0,64



Finantare
Asistenta sociala

Alte cheltuieli

i Rambursa
| credite

Dezvoltare

: Servicii publice

; Apérare, ordine
! publica si

! Sanatate

Cultura,
i recreere, religie

Asistenta sociala

| Servicii §
| dezvoltare
publica

publica

; Protectia.

! mediului
salubritate)

: Actiuni

i economice

Transporturi)

i Transporturi

8735

13854

25582

17522

4731

29745

2162

247

9848

6911

550

2387

11237

10817

420

6498

6243

4,27

7,88

5,40

1,46

9,17

0,67

0,08

3,04

0,17

0,00

0,74

3,46

3,33

0,13

2,00

1,92

228291,69

13858,27

25589,88

48465,40

8713,46

257347

5469

2548

144099

108318

12139

161

23481

75497

73883

1614

32282

32282

38,68

2,35

4,34

821

147

43,60

0,93

043

3,98

12,79

12,52

547

547
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48663

8095

348900

5304

2039

183484

138958

17605

180

26741

81983

79007

2976

78129

78129

6,91

49,53

0,75

0,29

26,05

19,73

2,50

0,03

11,64

11,22

0,42

11,09

11,09

73

177,73

7111

1072,97

145,33

725,51

1763,16

1910,68

3100,91

1020,28

629,58

630,40

608,57

1102,35

115147

Tabel centralizator cheltuieli bugetare- prelucrare autori, sursa: Bugete Municipiul Baia Mare publicate pe site-
ul institutiei (Var. decembrie a fiecarui an/ exceptie: 2021- ianuarie 2022)
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2016

% H

2017 |

2018

2021 |

| TOTAL

P %

CHELTUIELI

i Total executat
‘ din lista
investitii

Servicii
publice
generale

Aparare,
ordine
publica si
siguranta

Chetuieli
social-
culturale

Cultura,
recreere,
religie

Asistenta
sociala

Servicii si
dezvoltare
publica

dezvoltare
publica

Protectia.
mediului
(salubritate)

Actiuni
economice
(Transporturi)

din care
Transporturi

% % 201! 2020 %
| 2016-
| 2021
; (6 ani)
331707 | 100,0 353361 | 100,0 286197 @ 100,0/ 412395  100,0 592622 100,0 706737 1000 2683019 1000 1131
45259 | 13,6 25667 73 31535 | 110 101115 | 24,5 288170 | 486 | 358175 50,7 849921 31,7 | 6914
297440 | 89,7 | 322218 | 91,2 234176 | 81,8 | 297854 72,2 | 335275 56,6 @ 357837 | 50,6 1844800 68,8 20,3
34267 | 10,3 31143 8.8 52021 | 18,2 114541 | 278 | 257347 @ 43,4 348900 49,4 838219 31,2 9182
30371 9,2 39570 | 11,2 43335 151 50514 = 12,2 66016 111 67388 9,5 297194 11 1219
6014 18 8415 24 8651 30 10383 2,5 24354 41 14734 21 72551 2,7 | 1450
192219 | 579 | 214790 | 60,8 | 124078 | 43,4 | 204444 496 | 279158 | 471 | 337335 | 477 1352024 504 75,5
121014 | 36,5 141108 | 399 34906 | 12,2 66009 | 16,0 = 139973 23,6 = 174872 @ 247 677882 25,3 44,5
4353 13 5634 16 6274 2,2 13966 34 20231 34 28849 41 79307 30 5627
24349 73 19144 54 25743 9,0 35196 8,5 33470 5.6 39392 5.6 177294 6,6 61,8
42503 | 12,8 48904 | 13,8 57155 | 20,0 89273 | 216 85484 144 94221 | 133 417540 15,6 1217
52686 | 159 54931 | 155 68821 | 24,0 93576 = 22,7 158141 | 26,7 @ 175425 | 24,8 = 603580 22,5 | 2330
35839 | 108 39162 11 47059 @ 164 67195 | 16,3 189625 | 32,0 @ 129997 @ 184 508877 19,0 2627
16487 50 15769 45 21762 7.6 26381 6,4 42399 72 45427 6,4 168225 6,3 | 1755
56431 | 170 44068 | 12,5 49963 17,5 63861 | 15,5 89307 | 151 131892 | 187 435522 16,2 | 1337
53481 | 16,1 43466 | 12,3 49955 175 64088 = 155 | 121589 | 20,5 131892 | 187 464471 17,3 | 1466
0,0 0,0 0,0 0,0
14786 | 45 213 | 01 2478 | 09 | 41737 | 101 @ 215495 364 173023 245 = 447732 167 | 1070,2




Din totalul veniturilor aferente Municipiului Baia
Mare pentru anul 2020, 215495 MLEI, cca. 36,5%
sunt obtinuti din prefinantari si rambursari din
fonduri UE. Dintre acestia, cca. 30% sunt aferenti
Fondului European de Dezvoltare Regionala
(FEDR), 5% sunt aferenti Fondului Social European
(FSE), iar restul sunt finantate din Fondul de
Coeziune (FC), Instrumentul European de

Vecinatate (ENI) si alte programe comunitare din
intervalul 2014-2020.
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Din totalul veniturilor aferente Municipiului Baia
Mare pentru anul 2021, 272899 MLEI, cca. 38,7%
sunt obtinuti din prefinantari si rambursari din
fonduri UE. Dintre acestia, cca. 35% sunt aferenti
Fondului European de Dezvoltare Regionala
(FEDR), 4% sunt aferenti Fondului Social European
(FSE), iar restul sunt finantate din Fondul de
Coeziune (FC), Instrumentul European de
Vecinatate (ENI) si alte programe comunitare din
intervalul 2014-2020.

2017 2018 2019 2020 2020% 2021 2021%

Total Venituri 352452 281813 396169 590263 704421,00
4302 Subventii de la alte 107,00 0
administratii (ANCPI)
4202/4602 Alte sume UE 118,00 670,00 0,11 0,00
4502 Sume UE rambursari si 150,00 0,00 0,00
prefinantari SEE
4802 Prefinantari si rambursari 2563,00 22099,00 78543,00 215495,00 36,51 272899,00 38,74
fonduri UE
480201 FEDR 2478,00 41737,00 | 182800,00 244785,00
408020101 FEDR plati an curent 213,00 248,00 35010,57 20000,00 3,39 50000,00 7,10
408020102 FEDR plati an anterior 132,00 500,00 27299,00 4,62 10000,00 1,42
408020103 prefinantari FEDR 2100,00 6226,43  135501,00 22,96 184785,00 26,23

480203 FC

480203 ENI

480215 Alte programe comunitare
2014-2020

480232 Fonduri Norvegiene

480202 FSE 2350,00 ‘ 19431,00 | 36332,00 | 29797,00 26034,00

408020101 FSE plati an curent 390,00 12500,00  8000,00 1,36 5000,00 0,71
408020102 FSE plati an anterior 600,00 1397,00 0,24 2000,00 0,28
408020103 prefinantari FSE 2350,00 19041 23232,00 20400,00 3,46 19034,00 2,70
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I
[11.5. Buget multi-anual

Concluzii

-Veniturile si cheltuielile au crescut cu 113% in 6
ani (2016-2021) - s-au dublat;

-In 6 ani, Bugetul Municipiului Baia Mare (2016-
2021) a reusit sa sustina investitii de 838 MLEI,
respectiv cca. 170 milioane Euro in sectiunea
Dezvoltare;

-Din acestia, peste jumatate (52%) sunt asigurati
din finantari structurale (FEDR) - 447 MLEI, cca. 90
milioane de Euro au fost atrasi in perioada 2016-
2021, din care peste 85% (388 MLEI) in ultimii
2ani- 2020 si 2021;

-Investitile din Sectiunea Dezvoltare au fost
sprijinite cu cca. 391 MLEI din Buget Local (inclusiv
credite), cu o medie de cca. 13 milioane de Euro
investitii/an;

Finantari (medie de 70% finantare) 216667 249167

Total disp
Dezvoltare (suplimentar contractelor
finantate deja)

- Plecand de la sumele disponibile/cheltuite
pentru sectiunea de Dezvoltare (investitii) si
analiza bugetara la nivelul ultimilor 2-5 ani, se
prognozeaza o medie disponibila de 195000 mii
lei anual destinata sectiunii de dezvoltare, din care
50% obtinut din fonduri structurale, iar restul din
buget local (programele bugetare si indicatorii de
realizare sunt corelati cu aceasta premise);

- Totalul programelor bugetare inscrise in PSI in
planul de buget multianual cumuleaza 1960000
mii lei (2 miliarde de lei/400 milioane de Euro);

- Totalul listei de investitii la nivelul anului 2021 are
un rest de executat de cca 1600000 mii lei (1,6
miliarde de lei/320 milioane de Euro);

- Parte din proiectele din bugetul multianual
se suprapun cu cele deja introduse in lista de
investitii- cca.30%, restul de 70% (cca. 1050000
mii lei) se adauga la programele bugetare din PSI-
investitii de facut (noi, corelate cu SIDU) ;

- Cumulédnd programele bugetare PSI cu o
estimare de 70% din restul de executat din ceea
ce exista deja in lista de investitii la nivelul anului
2021- rezulta un total de investitii de 3,05 miliarde

| estimat Sectiunea 281667 323917

Formarea bugetului multianual propus in PSI s-a
construit pe urmatoarele premise:

-Nivelul veniturilor creste anual la o rata de 15%
(sub rata de 19% din ultimii 6 ani, deci inclusiv
nivelul disponibilului de buget local pentru
investitii;

-Se estimeaza o medie de finantare de 70% din
fonduri structurale (avand in vedere volumul
ultimilor 2 ani- cca. 200-250 mii lei/an si totodata,
disponibilizarea de fonduri suplimentare prin
PNRR, fata de exercitiul anterior, cand investitiile
in infrastructura mizau, in mare, pe FEDR)

TOTAL
2022-2026

113685 438255

286542 329523 378951 1460849

372504 428380 492637 1899104

de lei (3050000 mii lei);

- Cu disponibilul din fonduri structurale, prin
obtinerea de finantare structurala, la un pas similar
cu cele din 2020 si 2021 (cca. 300000 mii lei/an),
se pot implementa in integralitate programele
bugetare 1,2,3 si restul de executat al listei de
investitii in 10 ani; - 50% pot fi implementati in
5-6 ani- acesta a fost targetul setat pentru PSI,
pentru a pastra un grad de realism, esential pentru
succesul implementarii SIDU si PSI;

- Avand in vedere ca cca. 70% din sumele destinate
sectiuniide Dezvoltare sunt propusiafiobtinutiprin
atragerea de fonduri structurale, ca cea mai mare
parte a acestora vor fi atrasi din POR NV si PNRR,
structura bugetului multianual propus simuleaza
modul in care se pot absorbi acestia pe parcusul
exercitiului financiar 2021-2027 si exercitiului
financiar aferent PNRR (pregatire proiecte/achizitii
in primii ani, executie/implementare in ultimii)-
fapt care se reflecta in distributia sumelor;

- Bugetul multianual propus va fi revizuit odata cu
revizuirea PSI si actualizarea bugetelor anuale;



Program 1 - SERVICII
PUBLICE APROAPE
DE CETATENI

Masura

Digitalizare servicii
publice - Smart City

Proiect

PROIECT INTEGRAT
- Servicii publice on-
line si digitizare in
Municipiul Baia Mare

Digitalizarea
serviciilor publice
metropolitane Zona
Metropolitana Baia
Mare si digitizarea
bazelor de date APL/
ZMBM

Implementarea
infrastructurii si
serviciilor Smart City
Baia Mare

E-ticketing

Sistem Informatic

Geografic Integrat

pentru gestionarea

activitatii desfasurate
de mai multe

departamente din
cadrul Primariei
Municipiului Baia

Mare/ alte UAT din

ZUF

Sistem integrat CCTV
- sistem de
monitorizare video
Etapa 2 la nivel de
ZUF

Total masura

Masuri privind
imbunatatirea
serviciilor publice de
asistenta sociala

Program integrat
pentru preventia si
reducerea
abandonului scolar
inclusiv informare si
constientizare /
transport la nivelul
ZUF Baia Mare

Program integrat
pentru cresterea
gradului de ocupare
a categoriilor
vulnerabile la nivelul
ZUF Baia Mare

Program integrat
pentru integrarea
sociala si cresterea
calitatii/diversificarea
serviciilor socio-
medicale la nivelul
ZUF Baia Mare

Total masura

6500

216

600

150

150

108

12000

432

600

5000

10000

216

28248
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5500

15000

600

5000

10000

5000

2500

2500

2500

77

0 0
15000 15000
25000 25000

0 0

0 0

8000 9500

49500
2500 2500
2500 2500
2500 2500
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2022 2023 2024 2025 | 2026

| Proiect

Amenajarea Pietei 5150 5000 5000 5000 5000

Universitatii
Reabilitarea si 5150 10000 10000 10000 10000
reconfigurarea Pietei
Izvoarele
Reabilitare spatiu 5150 5000 10000 10000 10000

public aferent nod
intermodal - Piata
Garii
Program 2 -
INVESTITII Reabilitare Pietei 5150 5000 5000 5000 O
STRATEGICE Pécii (parte din
SUSTENABILE proiect complex
PENTRU SPATIUL Crearea unui sistem  Centrul Istoric Baia
URBAN de spatii publice Mare)
iconice
Reabilitare Pietei 10150 10000 10000 10000 10000
Libertatii (parte din
proiect complex
Centrul Istoric Baia
Mare)

Mobilitate urbana 648 324 15000 30000 22500
durabila prin
pietonizarea
Centrului Istoric si
realizarea retelei velo
in Municipiul Baia
Mare

Reabilitarea Pietei 5150 5000 5000 0 0
Revolutiei

ECOCartiere Smart- 1200 20000 20000 20000 20000
Regenerare urbana a
spatiilor publice din
Cresterea calitatii cartiere -
spatiilor publice din Resistematizarea
interiorul cartierelor spatiilor publice din
interiorul cartierelor

- eliminare garaje,
resistematizare zone
parcare (inclusiv
parcaje supraterane/
subterane), dotari,
spatii verzi, locuri de
joaca

Total mésura . 37748 | 60324 | 80000 | 90000
Reabilitarea 1650 2000 500 0 00
Campului Tineretului
- zona 2-
Monumentul

Ostasului Roman si
realizare dotare

Extinderea si socio-culturala
cresterea calitatii
sistemului de spatii Reabilitarea si 254 528 10000 25000 20000
verzi publice la constituirea
nivelul ZUF Baia Mare esplanadei verzi

-pietonala si velo
de-a lungul Malurilor
Raului Sasar si raul
Firiza pana la Baraj
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Realizare Parc Craica 84 168 5000 5000 5000

Reabilitare Parc 150 2000 2000 2000 2000
Dacia

Extindere Parcul 106 211 5000 7000 10000

Regina Maria

Amenajare turistica si 150 300 5000 10000 10000
de agrement- Padure
Parc zona Lacul
Bodi/Ferneziu

Imbunétatirea micro-  Terase verzi la nivelul 150 3000 3000 3000 3000
climatului prin cartierelor
realizarea de terase rezidentiale
verzi

Total masuri

Restaurare 5150 5000 0 0 0
Cinematograful
Minerul - Conversie
in incubator de
afaceri in industrii
creativa - sala
multifunctionala

Reabilitare 180 8000 360 10000 10000
Restaurarea Complexul Sfantul
obiectivelor de Stefan etapa Il
patrimoniu cultural si
introducerea lor in Restaurare Casa/ 362 0 10000 10000 12500
circuitul economic si Castelul Pocol
turistic (Muzeu Minerit)
Restaurarea Casei 21 44 2200 2300 0

lancu de Hunedoara

Restaurarea Cladirii 150 312 5000 5000 5000
Minoritilor

Restaurarea Casei 72 144 5000 5000 5000
Pionierilor

Restaurarea Scolii 72 144 5000 5000 5000

Petre Dulfu si
refunctionalizare-
partial functiune

culturala
Total masura 5692 13644 |
Cresterea eficientei Cresterea eficientei 2520 22000 22000 22000 22000
energetice a fondului = energetice si surse
construit privat alternative de

energie pentru cladiri
rezidentiale in
Municipiul Baia Mare

Total masura 2520 | 22000 22000 22000
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Cresterea eficientei
energetice a fondului
construit public

Reabilitare
constructii
infrastructura
culturala

PROIECT INTEGRAT

- Eficienta energetica

si tranzitia la energii
durabile in
Municipiul Baia Mare

Reparatii capitale -
Reabilitare Teatrul
Municipal

Reabilitare Cinema
Dacia

Reabilitare Casa de
Cultura

Total masura

40500 41500 61500 20000
150 312 5000 5000
150 312 5000 5000
150 312 5000 5000

25000

5000

5000

5000

Cresterea
accesibilitatii rutiere,
feroviare, velo si
pietonale la nivelul
ZUF Baia MAre

incurajarea
transportului
individual nepoluant

Proiect de conectare
a drumului expres
"Somes" la reteaua

majora a Municipiului

Baia Mare

Dezvoltarea
sistemului integrat
de piste de biciclete
urban si interurban la
nivelul ZUF BM
(inclusiv parcaje de
biciclete/sistem bike
sharing)

Coridor de
mobilitare urbana
durabila in vederea
valorificarii turistice -
Baia Mare- Firiza,
Blidari - DJ183/
Crearea unui traseu
pentru activitati
recreative pe
malurile Sasarului si
Firizei

Transformarea Raului
Sasar din bariera
naturala in liant intre
locuitori, prin
realizarea de poduri
pietonale si pentru
biciclete

Realizare sistem de
statii de incarcare
vechicule electrice la
nivelul MBM/ ZUF
BM

Total masura

840 1680 20000 20000

576 5000 5000 5000
384 768 10000 10000
36 72 1500 2500
150 5000 5000 5000

20000

5000

10000

3500

5000

41500



Incurajarea si
prioritizarea
transportului public
durabil

Total masura

componenta de buget

PROIECT INTEGRAT 43500 62500 79000
- Mobilitate urbana
durabila prin crearea
retelei majore de
transport public,
modernizare parc
rulant, e-ticketing si
.park and ride" in

Municipiul Baia Mare

62500 |

43500

79000 |

81

90000 55000

Constituire Parcuri
Industrial

Incurajarea inovatiei
ca parte a procesului
de dezvoltare
economica, atragere
investitii de nalta
calificare, bazate pe
cercetare si
dezvoltare

Dezvoltare Parc 540 540 1080

Industrial Phoenix/
componenta Parc
Stiintific si
Tehnologic
Oscar si Arthur
Weiser

720 720 720

Realizare centru de
cercetare, inovare si
dezvoltare Soft
Village Park

Total masura

90000 | 55000
1080 50000
30000 0

Decontaminari soluri

Regenerare urbana si 312 624 10000

decontaminarea
solurilor poluate la
nivelul ZUF

Total masura

20000 20000

Dezvoltare locuinte

sociale

Extinderea si
diversificarea
infrastructurii de
asistenta sociala

Proiect integrat- 150 300 10000
Dezvoltare sistem de

locuinte sociale in

corelare cu nevoile

identificate la nivel

de ZUM in ZUF Baia

Mare

Proiect integrat- 150 300

Extinderea si
diversificarea
infrastructurii de
asistenta sociala si
medico-sociala in
ZUF Baia Mare

Total masura

10000

10000 10000

10000 10000

Dezvoltare
infrastructurii
educationale-

invatamant tehnic si

profesional

Total masura

PROIECT INTEGRAT 7100 9900
- Modernizarea
invatamantului
preuniversitar si

tehnologic in

Municipiul Baia Mare
- Liceul Teoretic

Emil Racovita Baia
Mare, Colegiul
Tehnic Aurel Vlaicu,
Colegiul Tehnic
Anghel Saligny

9900

12500

12500

24000 13000

24000
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Dezvoltare Complex socio- 25000 25000 25000 25000
infrastructura cultural sportiv si de
sportiva si pentru agrement
tineret

Total masura

TOTAL GENERAL 2021-2026 i 1771667

2023 2024 2025 2026

Program 3 - Masura Proiect
DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA Cresterea Formare profesionala 2000 2000 2000 2000 2000
SIINSTITUTIONALA performantei resursei | specifica si tematica a
umane in serviciul personalului
public administrativ
Total masura 2000 2000 2000 2000 2000
Dezvoltare Constituire si 1500 1500 1500 1500 1500
institutionala pentru functionalizare
dezvoltare si Organizatie de
promovarea turistica a Management al
Municipiului Baia Mare | Destinatiei Baia Mare

Total masura 1500 1500 1500 1500

Total program — Mii/Lei 3500 3500 3500 3500

TOTAL GENERAL 2021-2026 17500

Program

Program 1 - SERVICII PUBLICE 7.724 28,248 48,600 55,500 57,000
APROAPE DE CETATENI

Program 2 - INVESTITII STRATEGICE 143,912 259.015 426.360 488.880 453.500
SUSTENABILE PENTRU SPATIUL
URBAN

Program 3 - DEZVOLTARE 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
ORGANIZATIONALA S|
INSTITUTIONALA

Total — Mil/Lei 3651,636 262543,248 429908,600 492435,500 457057,000

Buget Total Primarie 1645595,984




Componenta de
iImplementare
(monitorizare si raportare)
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Comisia de Monitoriza (CMON) se va constitui
prin dispozitia Primarului Municipiului Baia Mare si
va fi formata din conducatorii compartimentelor
din cadrul aparatului de specialitate al Primarului.
Aceasta va fi condusa de Primar sau Viceprimar
(decident politic). Membrii CMONvor fi sprijiniti
de subgrupuri de lucru (SL) formate din personal
tehnic si executiv, nominalizati de membrii CMON,
pentru elaborarea PSI (pot fi nominalizati si sefi de
serviciu/birou).

IV.1. Planul anual de lucru (PAL) /
Planul de actiune anual (PAA)

Planul anual de lucru (PAL)/Planul de actiune
anual (PAA) va fi realizat anual, cu supervizarea
CMON, alaturi de revizuirea PSI, avand in vedere
conditiile de evolutie a mediului (linii de finantare
deschise, resurse nou disponibile, disparitia unor
tipuri de resurse, forta majora etc.). Metodologia
de elaborare a PAA va urmari sa surprinda etapele
necesare implementarii proiectelor/masurilor
inscrise in PSI, dupa cum urmeaza:

pentru investitii realizate/servicii oferite cu
resurse din Bugetul Local:

-pentru  servicii publice  esentiale
(salubritate, intretinere infrastructura,asistenta
sociala, utilitati, intretinere spatii verzi, deszapezire)
BUSINESS AS USUAL -etape: elaborare planuri
anuale de deservire din care rezulta informatiile
ce se introduc in Planul Anual de Achizitii/
realizare documentatii pentru realizare achizitii-
daca e cazul/ realizare procedura de achizitie -
daca e cazul/ prestare serviciu (in regim propriu
sau delegat sau achizitionat/ implementare/
monitorizare

-pentru investitii absolut necesare care
nu pot fi realizate (nu sunt eligibile) prin utilizarea
altor fonduri decat Bugetul Local- interventii de
urgenta asupra imobilelor cu destinatie publice
aflate in administrarea APL- etape: asigurare
resursa Bugetara, elaborare documentatii
tehnico-economice (achizitie servicii/elaborare,

receptie documentatii), aprobare indicatori
tehnico-economici, pe baza indicatorilor
tehnico-economici-  introducere investitie

in Lista de Investitii (sectiunea Dezvoltare a

CMON:
esupervizeaza procesul de elaborare PSI
eadopta obiectivele strategice
eadopta PAA pentru elaborarea PSI
eadopta varianta finala a PSI, care urmeaza
sa fie inaintat Primarului.

Bugetului), realizare procedura achizitie lucrari,
executie lucrari

pentru investitii realizate/servicii oferite cu alte
resurse decat cele din Bugetul Local (fonduri
structurale/finantari de stat/ concesiune lucrari/
instrumente de datorie publica local3):

-evaluare surse de finantare disponibile
suplimentare Bugetului Local (trimestrial - calendar
trimestrial de depunere proiecte in corelare cu
liniile de finantare deschise/disponibile pentru
aplicatii) - inclusiv evaluare necesitati instrumente
de datorie publica (inclusiv pentru co-finantari)

-stabilire prioritati pe anul in curs

-pregatire documentatii tehnico-
economice pentru realizarea investitiilor/serviciilor
(Studii de Fezabilitate si Prefezabilitate/ Studii de
Oportunitate, dupa caz, DTAC/PTH, daca nu se
opteaza pentru lucrari in regim Design&Build)-
etape: realizare achizitie servicii elaborare
documentatii, aprobare indicatori tehnico-
economici in Consiliul Local al Municipiului Baia
Mare

-pregatire documentatie achizitie lucrari/
servicii;

-realizare procedura achizitie lucrari/
servicii;

-executie lucrari/servicii;

-monitorizare, receptie lucrari/ servicii

Mai jos, este realizata o simulare de Planuri Anuale
de Actiune pe urmatorii, corelata cu Bugetarea
Multianuald propusa 1in cadrul prezentului
document.
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]
IV.1. Planul anual de lucru (PAL) /

Planul de actiune anual (PAA)

Anul 2022
Departamente Persoans

LA I Rezultat scontat implicate / o
responsabila

Denumire
e T Subgrupuri tehnice

obiectiv

- BTl e S J Redactare si Cerere de finantare
~ on-line si digitizare in Municipiul Baia ; i ’ Directia Proiecte

Semnare contract Contract de :
de i finantare Primar MBM

finantare semnat

- PROIECT INTEGRAT - Ser ‘
- on-line si digitizare in Municipiul Baia
Mare ‘

S Redactaresi  Cerere de finantare . . :
E-ticketing ' depunere CFPOR depuss ~ Directia Proiecte
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PROIECT INTEGRAT
Regenerare urbana durabila prin i Redactare si Cerere de finantare
2.1 pietonizarea si inter-conectarea depunere CF PNRR/ depuss ’ Directia Proiecte
spatiilor publice din Municipiul Baia POR

Mare (componenta spatii publice)

Redactare si Cerere de finantare

2.2 Amenajarea Pietei Universitatii depunere CF PNRR s

Directia Proiecte

i Redactare si Cerere de finantare
- depunere CF PNRR depusa

Reabilitarea si reconfigurarea Pietei
Izvoarele

2.3 Directia Proiecte

Redactare si Cerere de finantare
depunere CF PNRR depusa

Reabilitare spatiu public aferent nod
intermodal - Piata Garii

2.4 Directia Proiecte

Reabilitare Pietei Pacii (parte din
2.5 proiect complex Centrul Istoric Baia
Mare)

Redactare si Cerere de finantare
depunere CF PNRR depusa

Directia Proiecte

Reabilitare Pietei Libertatii (parte din
2.6 proiect complex Centrul Istoric Baia
Mare)

Redactare si Cerere de finantare

depunere CF PNRR depus3 Rl BlRpees

Mobilitate urbana durabila prin

27 pietonizarea Centrului Istoric si i Redactare si Cerere de finantare Directia Proiecte
. realizarea retelei velo in Municipiul depunere CF POR depusa '
Baia Mare

Redactare si Cerere de finantare

2.8 Reabilitarea Pietei Revolutiei depunere CF PNRR depuss

Directia Proiecte

ECOCartiere Smart-Regenerare urbana
a spatiilor publice din cartiere -

‘ Resistematizarea spatiilor publice din i Redactare si Cerere de finantare
2.9 interiorul cartierelor - eliminare garaje, depunere CF PNRR . Directia Proiecte
: . n H depusa
resistematizare zone parcare (inclusiv sau POR
_parcaje supraterane/subterane), dotari,
i spatii verzi, locuri de joaca
 ECOCartiere Smart-Regenerare urbani
‘ a spatiilor publice din cartiere -
Resistematizarea spatiilor publice din = Semnare contract Contract de
2.9 interiorul cartierelor - eliminare garaje, de finantare Primar MBM
. resistematizare zone parcare (inclusiv finantare : semnat

parcaje supraterane/subterane), dotari,
' spatii verzi, locuri de joaca
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Reabilitarea Campului Tineretului -

Redactare si

2 10 zona 2- Monumentul Ostasului Roman depunere CF PNRR

si realizare dotare socio-culturala

Reabilitarea si constituirea esplanadei
verzi -pietonala si velo de-a lungul
Malurilor Raului Sasar si raul Firiza

pana la Baraj

2.12 Realizare Parc Craica

Restaurare Cinematograful Minerul -
Conversie in incubator de afaceri in

218 industrii creativa - sala

Restaurare Cmematograful Minerul -
Conversie in incubator de afaceri in
industrii creativa - sala
multifunctionala

218

Reabilitare Complexul Sfantul Stefan

B etapalll

2.20 i Minerit)

Restaurare Casa/Castelul Pocol (Muzeu

sau POR

Redactare si
depunere CF PNRR
sau POR

Redactare si
depunere CF PNRR
sau POR

Redactare si

Semnare contract
de
finantare

Cerere de finantare

depusa

Cerere de finantare
depusa

Cerere de finantare
depusa

‘ Cerere de finantare
depunere CF PNRR ‘

depusa

Contract de
finantare
semnat

- Realizare expropiere Expropiere finalizata |

Cerere de finantare

depusa

Directia Proiecte

Directia Proiecte

Directia Proiecte

Directia Proiecte

Primar MBM

Directia
Administrare
Patrimoniu

Redactare si
~ depunere CF PNRR/
: POR AP6 ‘

Directia Proiecte

87
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‘2.23 Restaurarea Casei Pionierilor

i Cresterea eficientei energetice si surse
2.25  alternative de energie pentru cladiri
rezidentiale in Municipiul Baia Mare

Reparatii capitale - Reabilitare Teatrul
Municipal

Reabilitare Cinema Dacia

Reabilitare Casa de Cultura

i Proiect de conectare a drumului expres
1 2.30 "Somes" la reteaua majora a
Municipiului Baia Mare

Dezvoltarea sistemului integrat de
 piste de biciclete urban si interurban la
nivelul ZUF BM (inclusiv parcaje de

biciclete/sistem bike sharing)

231

‘ Redactare si
- depunere CF PNRR

- Semnare contract
de
finantare

Redactare si
depunere CF PNRR

Redactare si
depunere CF PNRR

Redactare si
depunere CF PNRR

Redactare si
depunere CF

Redactare si
depunere CF

- Cerere de finantare
depusa

Contract de
finantare
semnat

Cerere de finantare
depusa

Cerere de finantare
depusa

Cerere de finantare
depusa

Cerere de finantare
depusa

. Cerere de finantare

depusa

Directia Proiecte

Primar MBM

Directia Proiecte

Directia Proiecte

Directia Proiecte

Directia Proiecte -
-parteneriat cu CJ
Maramures

Directia Proiecte
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238 Regenerare urbani si decontaminarea Realizare protocol Consiliul Local,

Imobile preluate

solurilor poluate la nivelul ZUF ~ de preluare imobile - Directia Patrimoniu

PROIECT INTEGRAT -

Modernizarea invatamantului
preuniversitar si
tehnologic in Municipiul Baia Mare - Redactare si Cerere de finantare
Liceul Teoretic Emil Racovita Baia depunere CF PNRR depusa
Mare,
Colegiul Tehnic Aurel Vlaicu, Colegiul
Tehnic Anghel Saligny

Directia Proiecte

: - Servicii publice de
: Formare profesionala § § calitate, : n
31 specifica si tematica a . activitateanuals  indicatoride  MbM Serviciul
| personalului administrativ - performanta resurse
i umane atinsi

Resurse Umane

Constituire OMD Primarul MBM,

Constituire si functionalizare

| 3.2 Orgamzal::le d_e _Mar_'uagement al Baia Mare OMD constituit ~ Consiliul Local

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Destinatiel Baia Mare e
; ; Constituire si functionalizare Functionarea si .

: ; e i . L - Primarul MBM,

3.2 Organizatie de Management al “asigurarea bugetului ' buget anual aprobat Consiliul Local

Destinatiei Baia Mare - OMD Baia Mare
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Denumire
obiectiv

Digitalizarea serviciilor publice
metropolitane Zona Metropolitana
Baia Mare si digitizarea bazelor de date
APL/ZMBM

Implementarea infrastructurii si
serviciilor Smart City Baia Mare

Sistem integrat de management al
traficului la nivelul ZUF/Municipiul
Baia Mare

Anul 2023

Activitate/activitati
ptr indeplinirea OB

Redactare si
depunere CF PNRR,
POR AP2, alte surse

Redactare si
depunere CF POR
AP2

Redactare si
depunere CF POR

AP2,PNRR, alte surse

Rezultat scontat

depusa

Cerere de finantare
depusa

depusa

Cerere de finantare

~ Cerere de finantare

Departamente
implicate /
Subgrupuri tehnice

Directia Proiecte

Persoana
responsabila

Directia Proiecte

E-ticketing

Sistem Informatic Geografic Integrat
pentru gestionarea activitatii
desfasurate de mai multe
departamente din cadrul Primariei
Municipiului Baia Mare/ alte UAT din
ZUF

Semnare contract
de finantare

Redactare si
depunere CF
POR ,PNRR

Contract de
finantare semnat

- Cerere de finantare

depusa

Primar MBM

Directia Proiecte

Sistem integrat CCTV - sistem de

spatiilor publice din Municipiul Baia
Mare (componenta spatii publice)

Redactare si
depunere CF POR
APG, alte surse

Semnare contract
de
finantare

Cerere de finantare
depusa 1

1.7 monitorizare video Etapa 2 la nivel de
1 ZUF
i PROIECT INTEGRAT
Regenerare urbana durabila prin
S 21 pietonizarea si inter-conectarea

Contract de
finantare
semnat

Directia Proiecte

Primar MBM
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i i - Semnare contract Contract de :
22 Amenajarea Pietei Universitatii de finantare Primar MBM
i : ‘ finantare semnat 1

Reabilitarea si reconfigurarea Pietei Semnare contract Contract de 3
2.3 i 9 i de i finantare i Primar MBM
; Izvoarele ) ; ’ :
! finantare ! semnat :

i i - . . Semnare contract | Contract de ;
24 Reablll_tare spatiu pu?llc afsr_e.nt nod de i finantare i Primar MBM
3 3 intermodal - Piata Garii ) ; ’ :

: ’ finantare : semnat :

: : Reabilitare Pietei Pacii (parte din Semnare contract Contract de
- 2.5 proiect complex Centrul Istoric Baia de i finantare
i i Mare) i finantare i semnat

Primar MBM

91
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Reabilitare Pietei Libertatii (parte din
proiect complex Centrul Istoric Baia
Mare)

Mobilitate urbana durabila prin
pietonizarea Centrului Istoric si
realizarea retelei velo in Municipiul
Baia Mare

Reabilitarea Pietei Revolutiei

Semnare contract
de
finantare

Semnare contract
de
finantare

Semnare contract
de
finantare

Semnare contract

Contract de
finantare
semnat

Primar MBM

Contract de
finantare
semnat

Primar MBM

Contract de
finantare
semnat

Primar MBM

Contract de

finantare Primar MBM
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. Reabilitarea si constituirea esplanadei
i i .. < - . Semnare contract | Contract de |
: . verzi -pietonala si velo de-a lungul : . : .
1211 h PR . a . s de i finantare : Primar MBM
: - Malurilor Raului Sasar si raul Firiza ) : :
: i finantare : semnat

pana la Baraj

Semnare contract Contract de
1212 Realizare Parc Craica ' de i finantare ' Primar MBM
finantare i semnat

i i ‘ Redactare si
2.13 Reabilitare Parc Dacia - depunere CF PNRR
; ; sau POR

- Cerere de finantare

; < Directia Proiecte
: depusa

‘ Redactare si
214 Extindere Parcul Regina Maria - depunere CF PNRR
‘ sau POR

Cerere de finantare

« Directia Proiecte
depusa

: e RS Cerere de finantare
- depunere CF PNRR .
: depusa

sau POR

245 Amenajare turistica si de agrement-

"™~ Pidure Parc zona Lacul Bodi/Ferneziu Directia Proiecte

Redactare si

Terase verzi la nivelul cartierelor Cerere de finantare

1216 . N depunere CF PNRR < Directia Proiecte

i | rezidentiale ! | depusa ’
e T o SAUPOR
‘ - PROIECT INTEGRAT - Regenerareasi ; ;

i ~ introducerea in circuitul economicsi Redactare si - Cerere de finantare =~ . .

217 ! ! ~ Directia Proiecte

turistic al imobilelor de patrimoniu  depunere CF PNRR depusa
cultural din Municipiul Baia Mare :

93
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Reabilitare Complexul Sfantul Stefan Redactare si

2.19 etapa Il depunere CF POR Cerered(:e ::éantare Directia Proiecte
e D e manps SRR T N
; ; - ~ . Semnare contract Contract de

219 Reabilitare Complexul Sfantul Stefan ? de ? finantare Primar MBM

: : etapall . i ¢
e finantare G St SO OSSOSO MO
i i  Semnare contract Contract de

220 Restaurare Casal(.:ast_elul Pocol (Muzeu i de finantare Primar MBM

: : Minerit) : . ¢

: : finantare semnat

i i : Redactare si :
221 Restaurarea Casei lancu de Hunedoara depunere CF PNRR/
i ‘ POR AP6

Cerere de finantare

« Directia Proiecte
depusa

Contract de
finantare
semnat

Semnare contract
Restaurarea Casei Pionierilor i de
finantare

2.23 Primar MBM

Restaurarea Scolii Petre Dulfu si
refunctionalizare- partial functiune
culturala

Redactare si - Cerere de finantare

= depunere CF PNRR depusa

Directia Proiecte

PROIECT INTEGRAT - Eficienta
energetica si tranzitia la energii

Redactare si Cerere de finantare

depunere CF PNRR depusa RUES g eiee

Semnare contract
de

Reparatii capitale - Reabilitare Teatrul
: ‘ finantare

Municipal

Contract de
finantare
semnat

Primar MBM
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Semnare contract Contract de
1 2.28 Reabilitare Cinema Dacia | de | finantare | Primar MBM
finantare semnat

: ‘ . Semnare contract Contract de ‘
2,29 Reabilitare Casa de Cultura de finantare Primar MBM
i i i finantare semnat 5

Proiect de conectare a drumului expres Semnare contract Contract de
12.30 "Somes" la reteaua majora a : de : finantare : Primar MBM
Municipiului Baia Mare finantare semnat

. Dezvoltarea sistemului integrat de
. piste de biciclete urban si interurban la

Semnare contract Contract de
de : finantare : Primar MBM

231
i finantare semnat

nivelul ZUF BM (inclusiv parcaje de
biciclete/sistem bike sharing)

- Coridor de mobilitare urbana durabils

232 ~ in vederea valorificirii turistice - Baia Redactare si Cerere de finantare

Mare- Firiza, Blidari - DJ183/ Crearea depunere CF POR depusa Directia Proiecte

unui traseu pentru

 Transformarea Raului Sasar din bariers 3 3
naturala in liant intre locuitori, prin Redactare si - Cerere de finantare

= realizarea de poduri pietonale si pentru depunere CF POR depusa REESER O
e ozt SO S AU AU
i ~ Realizare sistem de statii de incircare Redactare si Cerere de finantare

2.34 vechicule electrice la nivelul MBM/ ZUF : i . ~ Directia Proiecte

i i - depunere CF POR i depusa
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PROIECT INTEGRAT - Mobilitate
urbana durabila prin crearea retelei

i majore de transport public,
- modernizare parc rulant, e-ticketing si

Redactare si

" .park and ride” in Municipiul Baia Mare

Dezvoltare Parc Industrial Phoenix/

Oscar si

componenta Parc Stiintific si
Tehnologic

Arthur Weiser

Redactare si
depunere CF POR
AP1

: Cerere de finantare
~ depunere CF PNRR :

depusa

~ Cerere de finantare

depusa

~ Proiect integrat- Dezvoltare sistem de

_ Proiect integrat- Dezvoltare sistem de
- locuinte sociale in corelare cu nevoile
- identificate la nivel de ZUM in ZUF Baia |

" Realizare centru de cercetare, inovare

si dezvoltare Soft Village Park

Regenerare urbana si decontaminarea :

solurilor poluate la nivelul ZUF

- locuinte sociale in corelare cu nevoile

identificate la nivel de ZUM in ZUF Baia

Redactare si
depunere CF POR
AP1

Redactare si

POR

Redactare si
depunere CF POR

Semnare contract
de
finantare

depunere CF PODD/;

- Cerere de finantare

depusa

~ Cerere de finantare |

depusa

- Cerere de finantare

depusa

Contract de
finantare
semnat

Proiect integrat- Extinderea si
diversificarea infrastructurii de
asistenta sociala si medico-sociala in

ZUF

Baia Mare

Redactare si
depunere CF POR

- Cerere de finantare

depusa

Proiect integrat- Extinderea si

240

ZUF

diversificarea infrastructurii de
asistenta sociala si medico-sociala in

Baia Mare

Semnare contract
de
finantare

Contract de
finantare
semnat

PROIECT INTEGRAT -
Modernizarea invatamantului

241

Colegiul Tehnic

preuniversitar si
tehnologic in Municipiul Baia Mare -
Liceul Teoretic Emil Racovita Baia

Mare,

Semnare contract
de
finantare

Aurel Vlaicu, Colegiul

Tehnic Anghel Saligny

Contract de
finantare
semnat

Primar MBM

Complex socio-cultural sportiv si de
agrement

Formare profesionala
specifica si tematica a
personalului administrativ

Redactare si
depunere CF POR

Cerere de finantare

Servicii publice de
calitate,
indicatori de

 performanté resurse

umane atinsi

Directia Proiecte

MBM, Serviciul
Resurse Umane



Organizatie &e Management al
Destinatiei Baia Mare

Denumire
obiectiv

Digitalizarea serviciilor publice
metropolitane Zona Metropolitana

Baia Mare si digitizarea bazelor de date

APL/ZMBM

Sistem integrat de management al
traficului la nivelul ZUF/Municipiul
Baia Mare

14

asigurarea bugetului
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Primarul MBM,

buget anual aprobat Consiliul Local

OMD Baia Mare
Anul 2024

Departamente
implicate /
Subgrupuri tehnice

Persoana
responsabila

Activitate/activitati

ptrindeplinirea OB LR O

Contract de
finantare
semnat

Semnare contract
de
finantare

Primar MBM
ZMBM

Contract de
finantare
semnat

Semnare contract
de
finantare

Primar MBM




componenta de implementare

Sistem Informatic Geografic Integrat
pentru gestionarea activitatii
desfasurate de mai multe
departamente din cadrul Primariei
Municipiului Baia Mare/ alte UAT din
ZUF

16

Semnare contract
de
finantare

Contract de
finantare
semnat

Primar MBM

i - Sistem integrat CCTV - sistem de
17
i i ZUF

monitorizare video Etapa 2 la nivel de

Semnare contract
de
finantare

Contract de
finantare
semnat

Primar MBM
alte UAT din ZUF

Program integrat pentru preventia si

la nivelul ZUF Baia Mare

Redactare si

: N . " depunere CF POR,

- reducerea abandonului scolar inclusiv
. . L - POEO, Buget local,
- informare si constientizare /transport : i
i - Buget National, alte

" Cerere de finantare

« Directia Proiecte
depusa

Program integrat pentru cresterea
gradului de ocupare a categoriilor

19
i ~ vulnerabile la nivelul ZUF Baia Mare

Redactare si

depunere CF POR, ‘
~ POEO, Buget local,
- Buget National, alte

- Cerere de finantare

5 Directia Proiecte
depusa

Program integrat pentru integrarea
sociala si cresterea calitatii/
diversificarea serviciilor socio-
medicale la nivelul ZUF Baia Mare

Redactare si

depunere CF POR,
- POEO, Buget local,
- Buget National, alte

surse

- Cerere de finantare

« Directia Proiecte
depusa




Reabilitare Parc Dacia

Extindere Parcul Regina Maria

Semnare contract
de
finantare

Semnare contract
de
finantare

Contract de
finantare
semnat

Contract de
finantare
semnat

componenta de implementare

Primar MBM

Primar MBM
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: Semnare contract Contract de
de i finantare Primar MBM i
finantare semnat

Semnare contract Contract de i
| finantare Primar MBM
ﬁnantare semnat

| Z Amenajare turistica si de agrement-

| Padure Parc zona Lacul BodlIFernezm 3

Terase verzi la nivelul cartierelor
rezidentiale

PROIECT INTEGRAT - Regenerarea si
introducerea in circuitul economic si
turistic al imobilelor de patrimoniu
cultural din Municipiul Baia Mare

Semnare contract Contract de :
de finantare Primar MBM
finantare semnat ‘




Semnare contract

2.21 Restaurarea Casei lancu de Hunedoara de

222

Restaurarea Cladirii Minoritilor

Restaurarea Scolii Petre Dulfu si
refunctionalizare- partial functiune

224
1 1 culturala

PROIECT INTEGRAT - Eficienta
energetica si tranzitia la energii

2.26
‘ durabile in Municipiul Baia Mare

finantare

Redactare si

Semnare contract
de
finantare

Semnare contract
de
finantare

Contract de
finantare
semnat

: ~ Cerere de finantare
~ depunere CF PNRR

depusa

Contract de
finantare
semnat

Contract de
finantare
semnat

componenta de implementare
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Primar MBM

Directia Proiecte

Primar MBM

Primar MBM
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_ Coridor de mobilitare urbani durabils

in vederea valorificarii turistice - Baia Semnare contract | Contract de

2.32 de finantare Primar MBM
‘ 1 finantare ‘ semnat ‘

Mare- Firiza, Blidari - DJ183/ Crearea
unui traseu pentru activitati

Transformarea Raului Sasar din bariera

; Semnare contract Contract de ;
3 naturala in liant intre locuitori, prin 3 3
1 2.33 : de ; finantare : Primar MBM
| reallzarea de poduri pietonale si pentru . | ’ |
i i ; finantare i semnat ‘

biciclete

' Realizare sistem de statii deincircare = Semnare contract | Contract de :
2 34 vechlcule electrlce la nivelul MBM/ ZUF ? de ? finantare Primar MBM
finantare semnat ‘

PROIECT INTEGRAT - Mobilitate

i - urbana durabila prin crearea retelei Semnare contract § Contract de 3
2.35 majore de transport public, de finantare Primar MBM
' modernizare parc rulant, e-ticketing si i finantare i semnat i

" »park and ride” in Municipiul Baia Mare |
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Dezvoltare Parc Industrial Phoenix/
componenta Parc Stiintific si

- Operare si realizare

documentatii

necesare pentru
constituire

Parteneriate cu
Universitati/ONG/
mediul economic

constituite

MBM

12.36 Tehnologic parteneriate cu
anologie Universitati/ONG/
Oscar si Arthur Weiser . ’ )
mediul economic -
fara valoare
bugetata
Dezvoltare Parc Industrial Phoenix/
< Lol o Semnare contract
: : componenta Parc Stiintific si
1 2.36 : de
Tehnologic .
finantare

Oscar si Arthur Weiser

| 2.37 si dezvoltare Soft Village Park

12,38 solurilor poluate la nivelul ZUF

' Realizare centru de cercetare, inovare

Regenerare urbania si decontaminarea

Semnare contract
de
finantare

Semnare contract
de
finantare

Contract de
finantare
semnat

Contract de
finantare
semnat

Contract de
finantare
semnat

Primar MBM

Primar MBM

Primar MBM
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Complex socio-cultural sportiv si de Semnare contract Contract de :

242 P P ¥ de : finantare : Primar MBM
: agrement ) : ’ :
; finantare ; semnat

| i Servicii publice de
Formare profesionala : § calitate,

31 specifica si tematici a ~ activitate anuald indicatori de Lol ST
; ; . - . : ; < - Resurse Umane
i ‘ personalului administrativ | - performanta resurse

umane atinsi

i i Constituire si functionalizare Functionareasi 3
3.2 Organizatie de Management al - asigurarea bugetului - buget anual aprobat
i i Destinatiei Baia Mare ~ OMD Baia Mare ;

Primarul MBM,
Consiliul Local



Anul 2025

Denumire
obiectiv

Activitate/activitati

ptr indeplinirea OB et

Semnare contract | Contract de
de finantare
finantare semnat

Implementarea infrastructurii si
serviciilor Smart City Baia Mare

Program integrat pentru preventia si

- reducerea abandonului scolar inclusiv

nformare si constientizare /transport |
la nivelul ZUF Baia Mare ‘

Contract de
finantare
semnat

Semnare contract
de finantare

Contract de
finantare
semnat

Program integrat pentru cresterea
gradului de ocupare a categoriilor
vulnerabile la nivelul ZUF Baia Mare

Semnare contract
de finantare

Program integrat pentru integrarea
sociala si cresterea calitatii/
diversificarea serviciilor socio-
medicale la nivelul ZUF Baia Mare

Contract de
finantare
semnat

Semnare contract
de finantare
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Departamente
implicate /
Subgrupuri tehnice

Persoana
responsabila

Primar MBM

Primar MBM
alte UAT din ZUF

Primar MBM
alte UAT din ZUF

Primar MBM
alte UAT din ZUF




componenta de implementare

106




componenta de implementare

107

Semnare contract Contract de

1222 Restaurarea Cladirii Minoritilor de ~ finantare  Primar MBM
i i ‘ finantare semnat ‘
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: Servicii publice de
Formare profeslonals i . oltte B, Senciul
specifica si tematicad a - activitate anuala indicatori de ‘
personalului administrativ i rformanta resurse
umane atinsi

Resurse Umane

Constituire si functionalizare Functionarea si Primarul MBM
Organizatie de Management al - asigurarea bugetului - buget anual aprobat .
Destinatiei Baia Mare ~ OMD Baia Mare ;

Conisiliul Local

Anul 2026

Departamente
Rezultat scontat implicate /
Subgrupuri tehnice

Persoana
responsabila

Denumire Activitate/activitati
obiectiv ptrindeplinirea OB
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Formare profesionala
specifica si tematica a
personalului administrativ

activitate anuala

Constituire si functionalizare
Organizatie de Management al
Destinatiei Baia Mare

Functionarea si
asigurarea bugetului
OMD Baia Mare

Servicii publice de
calitate,
indicatori de

performanta resurse
umane atinsi

buget anual aprobat

MBM, Serviciul
Resurse Umane

Primarul MBM,
Conisiliul Local
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I
IV.2. Evaluare si monitorizare

Evaluarea si  monitorizarea progresului in
implementarea PSI| se va face anual, la debutul
anului (luna ianuarie) in termen de 30 zile,
concomitent cu revizuirea PSI si PAA - maxim de

Evaluare si monitorizare PSI

Evaluarea anuald si monitorizarea progresului in
implementarea PSI se va materializa in Raportul
anual de monitorizare si evaluare PSI, care va
include:

-gradul de progres in implementarea
masurilor aferente celor 3 programe bugetare;

-finantarea structurala atrasa (masurata
tematic in mii lei/milioane euro - ex: fonduri atrase
pentru investitii in infrastructura educationala- 3,5
milioane Euro);

-numarul proiectelor aflate in
implementare/executie si  stadiul  acestora
(tematic, structurat corelat pe cele 3 programe
bugetare);

-recomandari privind actualizarea PSI, in
vederea accelerarii/asigurarii obtinerii rezultatelor
scontate;

aprobat/adoptat anual in februarie. Rezultatele
evaluarii anuale a PSI, respectiv PAA vor reprezenta
fundamentul revizurii PSI si PAA.

Evaluarea finala a PSI - care se va realiza in ianuarie
2027, se va orienta pe masurarea indicatorilor
de rezultat (principali si secundar) aferenti
programelor bugetare setate in PSI si compararea
acestora cu valorile tinta asumate. Raportul de
evaluare finald va include recomandari privind
realizarea unei noi generatii de PSI, prin asumarea
lectiilor invatate in primul exercitiu. Totodata, se va
face un raport de executie bugetara multianuala,
pentru a evalua modul in care se poate optimiza
procesul prospectiv, comparand evolutia reala
a executiei bugetare cu prognoza initiala, in
raport cu factorii externi si interni de influenta.
Se va face corelarea evaluarii PSI cu evaluarea
preliminara a SIDU, conform tabelului descris la
capitolul 5. Obiective Strategice, din sectiunea de
Management.



Obiectiv PSI

Promovarea unor
servicii publice cat
mai aproape de
cetateni

Continuarea
efortului sustinut
catre investitiile
strategice

Promovarea
modernizarii,
rezilientei si
performantei
administratiei
publice,

Indicator PSI

¢ Nr. procese imbunatatite si masuri de
proceduri administrative pentru cetateni
simplificate;

¢ Nr procese birocratice de digitizare a
documentelor si introducere de date ale
beneficiarilor facilitate;

¢ Nr. interactiuni intre cetatean si
administratia locald, respectiv partenerii
sociali simplificate si digitizate

e % timp redus de rezolvare a proceselor
administrative

¢ Nr. reclamatii si sesizari

e % timp redus de rezolvare a reclamatiilor
si sesizarilor

¢ Nr. interactiuni online cu cetatenii
pentru solutionarea de petitii si solicitari

¢ Nr. utilizatori infrastructura smart city;

¢ Centru de date trafic operational si
functional;

¢ Numar bilete achizitionate prin sistemul
e-ticketing;

» Nr. interactiuni/interogari anuale in
sistemul GIS si petitii solutionate
utilizand sistemul GIS;

o Raport sesizari anuale / amenzi in
sistemul CCTV;

e -0,8% rata abandon scolar (pentru
invatdmant primar+gimnazial) /-1,5%
rata abandon scolar (pentru invatamant
liceal si profesional);

e -70% ocupare in categorii vulnerabile;

¢ Nr. beneficiari ai serviciilor socio-
medicale;

e mp spatiu public regenerat pana in 2026

e mp spatiu verde reabilitat extins pana in
2026

¢ imobile de patrimoniu restaurate pana in
2026

¢ numar imobile rezidentiale reabilitate
energetic panain 2026

e numar imobile rezidentiale reabilitate
energetic pana in 2026

e km de infrastructura rutiera/velo/
carosabila pana in 2026

¢ investitii de cel putin 33 milioane de
Euro in transport durabil pana in 2026

e mp de infrastructurd economica (parc
industrial) realizata pana in 2026

¢ ha de soluri decontaminate pana in 2026

* locuinte sociale realizate panain 2026

e mp de infrastructura educationala
dezvoltatd panain 2026

* mp de infrastructura sportiva si pentru
tineret dezvoltata pana in 2026

e participanti cursuri / sesiuni de mentorat
o activitati de promovare desfasurate de
OMD/an

componenta de implementare

Valoare tinta 2026

- implementarea a cel putin 50% din
portofoliul de proiecte/activitatile
aferente masurilor pana in 2026;

- atragerea a cel putin 50% din finantare
structurala pana in 2026

- 25 milioane de Euro in infrastructura
smart City

- 2 milioane de Euro in sistem e-ticketing

- 4 milioane de Euro in sistem GIS

- 4,5 milioane de Euro in sistem CCTV

e 0,8% rata abandon scolar (pentru
invatdmant primar+gimnazial) /1,5%
rata abandon scolar (pentru invatamant
liceal si profesional)— investitii de cel
putin 0,5 milioane de Euro anual;

e -70% ocupare in categorii vulnerabile —
investitii de cel putin 0,5 milioane de
Euro anual;

* Nr. beneficiari ai serviciilor socio-
medicale — investitii de cel putin 0,5
milioane de Euro anual;

cu implementarea a cel putin 50% din
portofoliul de proiecte/activitatile
aferente masurilor pana in 2026
atragerea a cel putin 70% din finantare
structurald pana in 2026

34 milioane de Euro in spatiu public
regenerat

13 milioane de Euro in mp spatiu

12 milioane de Euro in imobile de
patrimoniu restaurate

9 milioane de Euro in imobile publice
reabilitate energetic

12 milioane de Euro in infrastructura
rutierd/velo/carosabild;

33 milioane de Euro in transport durabil;
25 mil Euro in infrastructura economica
(parc industrial)

19 mil Euro in soluri decontaminate

5 milioane de Euro in locuinte sociale
7 milioane de Euro in infrastructura
educationala

15 milioane Euro in infrastructura
sportiva si pentru tineret

- implementarea a cel putin 50% din
portofoliul de proiecte/activitatile
aferente masurilor pana in 2026

- atragerea a cel putin 70% din finantare
structurald pana in 2026

- 2 milioane de Euro in cursuri / sesiuni
de mentorat

- 1,5 milioane de Euro in activititi de
promovare desfasurate de OMD

115

Valoare tinta
i finantare

i structurala

| obtinuta

: 2022-2026

197072 mii lei/
39,4 milioane de
Euro,

din care 70%
finantare
structurala:
137950 mii lei /
27,6 milioane de
Euro

354,3 milioane de
Euro, din care
247,8 milioane de
Euro

/ 1239 milioane de
Lei finantare
structurala

17500 mii lei/ cca.
3,5 milioane de
Euro, din care 2,4
milioane finantare
structurala
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I
IV.2. Evaluare si monitorizare

Evaluarea PAA

Anual, concomitent cu elaborarea Raportului
anual de monitorizare si evaluare PSI, la nivelul
lunii ianuarie, se va realiza un Raport de evaluare
a implementarii PAA. Acesta va relua tabelul
centralizator PAA aferent anului respectiv si va
include o coloana destinata observatiilor, in care se
va adnota realizarea sau nu a activitatilor propuse
(integral/partial), alaturi de motivele realizarii
partiale/nerealizarii, daca este cazul, cu propunere

de replanificare/actualizare a simularii de PAA
pentru anul/anii viitori. Aldturi de acest raport,
propunerea noua de PAA va fi supusa adoptarii de
CMON, pentru a fi operationalizata pentru anul
respectiv. De asemenea, Raport de evaluare a
implementarii PAA va include recomandari pentru
asigurarea succesului activitatilor de intreprins
pentru implementarea PSI.



Raport consultare
publica
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I
V.1. Metodologia de consultare

Procesul consultativ desfasurat in cadrul elaborarii
PSI Municipiul Baia Mare vizeaza implicarea
tuturor partilor interesate, angrenand actorii
urbani cei mai importanti, ce pot influenta luarea
deciziilor, implementarea si rezultatele strategiei.
Ca atare, in vederea obtinerii unei imagini clare
asupra perceptiei actorilor cu privire la nevoile
de dezvoltare ale Municipiului Baia Mare la care
trebuie sa raspunda bugetarea multianuala
aferenta PSI, procesul se desfasocara pe toata
durata realizarii PSI, finalizandu-se cu dezbaterea
finala a acestuia.

Concomitent si corelat cu elaborare SIDU 2030,
procesul consultativ a inclus pana in prezent
instrumente precum:

(1)Sedinte structurate (grupuri de lucru) cu
reprezentanti ai administratiei publice locale

(2)Ancheta tip  chestionar  pentru
urmatoarele categorii: societatea civila, mediul
economic, mediul institutional si organizatiile
non- guvernamentale

In perioada februarie 2021 - aprilie 2021,
procesul consultativ (prin sedinte structurate cu
reprezentantii APL) ca element component al
procesului de elaborare a strategiei, s-a desfasurat
astfel:

* 26 Februarie 2021- aavutlocointalnirecu
reprezentanti ai UAT Municipiul Baia Mare (Directia
de Proiecte), fizic la sediul Municipiului Baia Mare
dar si prin intermediul platformei ZOOM cu alti
colegi, in cadrul careia s-a discutat problematica
generala precum si validarea problemelor si
nevoilor de dezvoltare, corelarea SIDU cu PSI.

e 12 Martie - a avut loc o consultare
cu APL prin intermediul platformei ZOOM care
a avut ca scop validarea obiectivelor SMART
precum si posibila corelare dintre Planul Strategic
Institutional cu Strategia Integrata de Dezvoltare
Urbana ZUF Baia Mare.

e22-23 Martie 2021- a avut loc o intalnire
cu reprezentanti ai UAT Municipiul Baia Mare
(Directia de Proiecte) - cu dl. Director Radu
Bolchis.

*Aprilie 2021- aplicarea unui chestionar
dedicat analizei mediului intern si extern la
nivelul APL pe un esantion de 22% din personalul
aparatului administrativ al UAT Municipiul Baia

Mare.

Procesul de consultare publica (prin intermediul
chestionarelor) si implicarea partilor interesate in
realizarea PSI a vizat urmatoarele obiective:

(a) Construirea  analizei  mediului
intern si extern pe un feedback consistent si
relevant al personalului administrativ al UAT
Municipiul Baia Mare (vezi chestionar descris in
Capitolul 1- Management)

(b) Construirea matricii de
problematici si nevoi raportat la feedback-ul
actorilor relevanti la nivel local, la care trebuie sa
raspunda din perspectiva mandatului APL, PSI-ul
propus;

(c) Identificarea si corelarea prioritatilor de
dezvoltare din cadrul fiecarui obiectiv stabilit prin
SIDU 2021- 2027 pentru Municipiul Baia Mare de
catre toate categoriile de actori relevante si astfel
cu cele ale PSI;

(d) ldentificarea principalelor necesitati,
oportunitati de dezvoltare si proiecte considerate
urgente de implementat in viziunea fiecarei
categoriide stakeholderi: mediuleconomic, mediul
institutional, organizatiile non-guvernamentale si
societatea civila - de reflectat in bugetare;

(e) Asumarea, de catre personalul UAT
Municipiul Baia Mare, a procesului de elaborare a
PSI, in vederea asigurarii interesului pentru faza de
implementare.

Parte a procesului de elaborare SIDU 2030 si PSI,
s-a realizat o cercetare a nevoilor si prioritatilor
stakeholderilor prin aplicarea unui chestionar care
a intrunit un numar total de 152 de raspunsuri,
aplicat segregat pe reprezentanti ai mediului
economic, ai mediului institutional, al societatii
civile si populatiei generale.

Mediul economic

Cele mai importante necesitati/nevoi care trebuie
indeplinite in cadrul municipiului/ orasului/
comunei, identificate in randul actorilor economici
sunt: cresterea si diversificarea locurilor de
munca, locuri de munca bine platite, atragerea
de investitori, imbunatatirea infrastructurii de
circulatie, investirea in servicii de educatie, crestere
accesului la servicii de sanatate, restrictionarea



I
V.1. Metodologia de consultare

agentilor economici poluanti, Tmbunatatirea
infrastructurii de transport in comun si ciclabila
etc.

Printre proiectele considerate urgente pentru
a fi implementate se numara: investitile in
infrastructurd  (asfaltarea si  modernizarea
strazilor, centura, modernizare statii transport in
comun, iluminat public); reinnoirea flotei auto
(electrice); gradinite si crese la standard europene;
modernizarea liceelor si crearea de universitati;
modernizarea stadionului; modernizarea
pietelor; Tmbunatatirea infrastructurii edilitare;
refunctionalizarea platformelor Combinat
si Romplumb; sprijinirea sectorului agricol;
amenajarea raului Sasar pana in Baia Sprie;
Reabilitarea Pietei Revolutiei si Strandului etc.
Printre oportunitatile de dezvoltare, respondentii
din mediul economic au punctat urmatoarele:
dezvoltarea turistica prin amenajarea zonei de
agreement Firiza-Varatec-lzvoare; deschiderea
parcului Cuprom; dezvoltarea turistica prin prisma
resurselor naturale (zone verzi) dar si dezvoltarea
turistica culturala; dezvoltarea artelor prin prisma
Scolide Pictura Baia Mare; dezvoltarea aeroportului
si garii; crearea centrelor de cercetare pentru
studenti; dezvoltarea cicloturismului; diversificarea
investitiilor in mediul rural; construirea unui parc
industrial, realizarea Aqua-Park-ului; dezvoltarea
agriculturii  ecologice; reutilizarea spatiilor si
suprafetelor abandonate; dezvoltarea sectorului
IT etc.

Mediul institutional

Cele mai importante necesitati/nevoi care trebuie
indeplinite in cadrul municipiului/ orasului/
comunei, identificate in randul actorilor din mediul
institutional sunt: locuri de munca (in special
pentru tinerii cu studii); modernizare infrastructurii
de transport; imbunatatirea serviciilor structurilor
edilitare; investitii in Tnvatamant; imbunatatirea
infrastructurii de transport (corelat cu piste
de Diciclete si mijloace alternative); dotari
culturale, relaxare, sport; profesionalism in cadrul
functionarilor publici ar unor departamente;
servicii publice online si eficientizarea procesului
birocratic; universitate independenta; investitii in
sanatate; amenajarea raului Sasar; reabilitarea si
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dotarea spatiului public (monitorizarea video a
spatiilor publice); cresterea procentului de spatiu
verde.

Printre proiectele considerate urgente pentru a fi
implementate se numara: proiecte de dezvoltare
pentru crearea locurilor de munca; proiecte
pentru gestionarea deseurilor menajere; investitii
pentru imbunatatirea infrastructurilor existente;
piste biciclete; parcari; terminale aeroport pentru
zboruri internationale; platforme online pentru
serviciile publice; proiecte pentru imbunatatirea
serviciilor educationale; dezvoltarea mediului
universitar; refacerea Planului Urbanistic General
(planificare parcari supraetajate sau subterane, noi
spatii verzi); crearea unei echipe care sa scrie si
sa implementeze proiecte europene; amenajarea
Raului Sasar; crearea de business-hub;

Printre oportunitatile de dezvoltare, respondentii
din mediul institutional au punctat urmatoarele:
turism; parcurile industriale; mediul cultural si
artistic existent; atragerea fondurilor UE; traditii,
obiceiuri; centrul istoric si patrimoniul cultural;
atragerea de fonduri europene in domeniul
energiei verzi.

Organizatiile non-guvernamentale

Cele mai importante necesitati/nevoi care trebuie
indeplinite in  cadrul municipiului/ orasului/
comunei, identificate in randul organizatiilor
non- guvernamentale sunt: integrarea romilor
prin actiuni si proiecte concrete, sprijinirea
autoritatilor locale in proiectele menite sa rezolve
aceasta situatie grea atat pentru copiii si adultii
care locuiesc in zonele sarace, cat si pentru restul
comunitatii; parcarile; servicii educationale de
calitate; infrastructura de transport de calitate;
piste de biciclete; caini vagabonzi; locuri de
munca; integrarea grupurilor marginalizate; sprijin
pentru familiile nevoiase; variante ocolitoare ale
orasului; sustinerea ONG-urilor;

Printre proiectele considerate urgente pentru a
fi implementate se numara: canalizare; repararea
drumurilor; proiecte de dezvoltare a dotarilor
sociale si culturale; proiecte privind dotarile de
sanatate, educatie, cultura, sport; proiect de
centura ocolitoare a orasului; salubrizarea raului
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Sasar; proiecte pentru dezvoltarea sectorului de
evenimente, competitii, activitati internationale.
Printre oportunitatile de dezvoltare, respondentii
din cadrul organizatiilor non-guvernamentale au
punctat urmatoarele: turism; centura orasului;
industria; crearea locurilor de munca; turism,
educatie, voluntariat, divertisment; proximitatea
fata de Maramuresul istoric.

Populatia generala

Cele mai importante 3 nevoi pe care un oras
trebuie sa le indeplineasca cu prioritate,
identificate in randul societatii civile sunt: locuri
de muncad bine platite (62,8%), infrastructura
de circulatie la standarde Europene (62,1%) si
numarul mai mare de locuri de parcare (40,7%).
Cele mai putin importante nevoi identificate sunt:
acces la locuinte sociale si servicii sociale de
calitate (12,4%), locuire accesibila din punct de
vedere a costului (18,6) si infrastructura culturala
mai bogata (20%).

Un oras frumos, verde si turistic sunt cele mai
importante 3 calitati care descriu cel mai bine
municipiul, orasul sau comuna din care fac parte
respondentii. Printre problemele identificate de
respondenti in municipiul, orasul sau comuna in
care locuiesc se numara: lipsa canalizarii, lipsa
locurilor de parcare, infrastructura de circulatie
nedezvoltata si starea deficitara a celei existente,
lipsa locurilor de munca si serviciile de salubritate
necorespunzatoare. Alte probleme identificate de
respondenti sunt: colectarea deseurilor menajere,
pietele si strazile nemodernizate/inestetice,
lipsa pistelor de biciclete, cladirile abandonate
si nevalorificate , calitatea proasta a serviciilor
publice precum si pungile de saracie si problemele
cauzate de minoritatile sociale.

Printre proiectele considerate urgente pentru a
fi implementate se numara: Centura ocolitoare
Baia Mare, modernizarea parcurilor industriale,
demolarea garajelor si construirea de parcari,
modernizarea pietelor, Aeroportul Baia Mare,
reabilitarea  cladirilor, integrarea sociala a
minoritatilor si rezolvarea problemelor sociale
din Craica Pirita Combinat, amenajarea malurilor
raului Sasar, sprijinirea investitiilor pentru locuri

de munca, imbunatatirea infrastructurii rutiere, de
transport in comun si ciclabila etc.

Concluzii

In concluzie putem afirma faptul c& cele mai
importante necesitati/nevoi in cadrul tuturor
grupurilor cheie interogati sunt: crearea locurilor
de munca; imbunatatirea serviciilor si dotarilor
publice; necesitatea implementarii unor masuri
de digitalizare; imbunatatirea infrastructurii de
transport public, rutier si alternativ (piste de
biciclete si dotarile aferente); imbunatatirea
infrastructurilor  edilitare.  Aceste  necesitati
reprezinta opiniile comune atat a populatiei
generale, cat si a membrilor mediului economic,
institutional, organizatiilor non-guvernamentale
Se considera ca transportul, zonele industriale,
calitatea spatiului public si a dotarilor aferente, si
calitatea infrastructurii edilitare sunt principalele
probleme ale UAT. In ceea ce priveste prioritétile de
dezvoltare marcate de cetateni ca fiind necesare,
putem spune ca acestea raspund la problematicile
identificate.

Raspunsurile la chestionare pot fi consultate la
urmatoarea adresa: https://docs.google.com/
forms/d/1_6gs8FfPgHUoMRB35SagkeXH6uuYjca
nbvdhFLOSOek/viewanalytics






Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020

Plan Strategic Institutional Municipiul Baia Mare
cod SMIS 129243
UAT Municipiul Baia Mare
2021

Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia
oficiala a Uniunii Europene sau a Guvernului Romaniei.

Material distribuit gratuit



